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Sarajevo je bilo doma}in Biznis Foruma, prve 
me|unarodne investicijske konferencije u or-
ganizaciji Bosna Bank Internacionala i Grupe 
Islamske banke za razvoj - IDB, 06. i  07. 04. 
2010. godine. Prisustvovalo je oko 590 u~esnika, 
kojima je tokom dvodnevne Konferencije pred-
stavljeno 157 projekata. U ‘i‘i su bili infrastruk-
turni objekti i projekti u oblasti poljoprivrede.
Direktor BBI mr. Amer Bukvi} na sve~anom otva-
ranju je upoznao prisutne da ukupna vrijednost 
prijavljenih projekata iznosi 11,5 milijardi eura. 
U oblasti energetike prijavljeno je 40 projekata, 
iz infrastrukture 33, te projekti za izgradnju ko-
ridora 5c, u oblasti turizma 48 i 36 projekata iz 
oblasti poljoprivrede.
Sa‘etak projekata ~ini knjiga koja je podijeljena 
u~esnicima. 
Forumu su prisustvovali predstavnici vlasti, pri-
vrede, asocijacija privrede,  investitori iz vi{e ze-
malja: Saudijske Arabije, Ujedinjenih Arapskih 
Emirata, Kine, Katara, Malezije, Turske, Indo-
nezije, Jordana, Kuvajta, Omana i nekih drugih 
zemalja, te jedan broj iz Evrope, zainteresirani 
za investiranje u Bosni i Hercegovini. Forum bi 
trebalo da postane tradicija, a doprinio je da Sa-
rajevo dobije atribut atraktivnog mjesta na mapi 
svijeta za ulaganja. 
Pa‘nju su privukle prezentacije predstavnika 
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i 
industrije o temi „Izgradnja elektroenergetskih 
objekata u Federaciji BiH - prva faza”, uz po-
nudu modela izgradnje i u~e{}a u finansiranju. 
Ova prezentacija obavljena je i ne{to ranije za 
odgovaraju}e institucije, asocijacije i sli~no sa 
podru~ja BiH i FBiH, uz u~e{}e investitora iz ze-
malja EU, ambasadora u BiH i drugih zainteresi-
ranih za ulaganja u elektroenergetski sektor. 
Kako se u sve to uklapaju planovi P/GKFBiH? 
BiH je stabilna zemlja u smislu ulaganja stranog 
kapitala u projekte koji su  atraktivni za inve-
stitore u oblasti energetike i putne mre‘e. Eko-
nomski oporavak, odnosno napredak ne{to je 
sporiji nego {to bismo mi ‘eljeli, naj~e{}e zbog 
politi~kog konsenzusa. Potpisivanjem Sporazu-
ma o stabilizaciji i pridru‘ivanju EU stvari dobi-

vaju drugu dimenziju i BiH sigurnijim koracima 
ide prema euroatlantskim integracijama. 
De{avanja u pripremi investicionih projekata 
se intenziviraju, {to pokazuju i odr‘ani forumi 
tako da se uskoro o~ekuju konkretni investicijski 
zahvati, {to }e svakako uticati na br‘i razvoj i 
oporavak privrede.
Dokument „Strate{ki plan i program razvoja 
energetskog sektora FBiH”, kao i katalog pro-
jekata prezentiranih na Forumu, sa navedenim 
sadr‘ajima, u narednih deset godina, trebali bi 
biti okosnica privrednih aktivnosti, s obzirom na 
to da se njihovom realizacijom aktiviraju i svi 
ostali privredni potencijali.
U tom periodu trebalo bi biti realizirano vi{e 
od 20 hidro, termo i objekata vjetroelektrana, 
u koje }e se investirati oko {est milijardi eura 
i zaposliti oko 50 hiljada radnika. U prvoj fazi 
izgradnje ovih objekata instalirana snaga }e biti 
oko 2.000 mW i planirana godi{nja proizvod-
nja od 11.372 GWh. 
Komora kao institucija privrede preko svojih or-
gana i strukovnih asocijacija prati doga|anja u 
fazi priprema projekata sa ‘eljom da na ovim 
objektima budu uklju~eni gra|evinski, ugosti-
teljski, saobra}ajni, trgova~ki i drugi kapaciteti. 
Na prezentacijama su bili prisutni predstavni-
ci Predsjedni{tva BiH, Vije}a ministara i Vlade 
Federacije BiH, direktori, odnosno predstavnici 
dvije elektroprivrede, kao i predstavnici rudnika. 
‘elja je, osim krupnih projekata, da se intenzivi-
ra i proizvodnja iz obnovljivih izvora energije. 
U tom okviru dominantni su novi blokovi u TE 
Tuzla i Kakanj, te zna~ajni novi objekti RiTE Bu-
gojno, TE Kakanj - kombi ciklus, RiTE Kongora i 
15 hidroelektrana. 
Paneli Foruma odnosili su se na sektore privrede 
uz u~e{}e zainteresiranih investitora. Vlada FBiH 
je odobrila da se na poslovima odabira strate{kih 
partnera ovlaste doma}e elektroenergetske kom-
panije, koje bi i{le u partnerstvu sa potencijalnim 
ulaga~ima. Model investiranja bio bi "va{ novac, 
na{i resursi" 
Pokazalo se da ima zainteresiranih investitora, 
uz napomenu da su potencijalni investitori iz 

Ekonomski forum u Sarajevu

Milijarde u okviru strate{kog 
plana razvoja
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Austrije podsjetili na propu{tenu {ansu, te{ku 2,5 
milijardi eura.
Tayip Erdogan, premijer Republike Turske, je 
kazao da Turska ‘eli vidjeti BiH kao zemlju u 
razvoju. Osvrnuo se na koridor 5c koji vidi kao 
budu}i projekat u koji se mora br‘e i vi{e ulagati, 
uz napomenu da su ceste s jednom trakom ve} 
daleka pro{lost. Birokratske smetnje ve} godina-
ma usporavaju ulaganja u BiH, te bi politi~kom 
stabilno{}u i boljim bezbjednosnim mjerama 
obezbijedila sigurnost i napredovanje. 
Ahmad Muhamed Ali, predsjednik Islamske ban-
ke za razvoj, Mahatir Mohamed, biv{i premijer 
Malezije i veliki prijatelj BiH, te James Steinberg, 
zamjenik dr‘avnog sekretara SAD, naglasi-
li su komplikovanu dr‘avnu strukturu BiH, {to 
ote‘ava usagla{avanje klju~nih pitanja u zemlji, 
{to se reflektuje i na privredni razvoj. 
Na Forumu su, tako|e, govorili predstavnici in-
stitucija u BiH. 

Avdo RAPA

Mo‘e se zaklju~iti da zastoji u kapitalnim investicijama vi{e nisu intenzivni kako je to bilo u 
pro{lom vremenu, te da postoji konsenzus oko izgradnje, kao i to da su pripremne radnje pood-
makle, {to ulijeva nadu da }e se realizacija kapitalnih investicija odvijati uz adekvatno u~e{}e 
doma}e pameti i kori{tenje kapaciteta poslovnih subjekata iz BiH. 
Privredna/Gospodarska komora FBiH u svim segmentima privrede, a preko strukovnih asocija-
cija adekvatno se priprema na organizovanju i okrupnjavanju kapaciteta, kako bi se aktivirali u 
oblasti gra|evinarstva, proizvodnje gra|evinskog materijala, metalske i elektroindustrije, kroz 
forme konzorcija, klastera i na druge odgovaraju}e na~ine. 

Posjeta 

Delegacija privrednika Crne Gore u P/GKFBiH
Privrednu/Gospodarsku komoru Federacije BiH 
posjetila je privredna delegacija Crne Gore koju 
je predvodio Velimir Miju{kovi}, predsjednik 
Privredne komore Crne Gore, i Ivan Savelji} do-
predsjednik sa suradnicima, gdje su razgovarali sa 
Avdom Rapom i Jagom Lasi}em predsjednikom i 
dopredsjednikom P/GKFBiH i suradnicima. Sastan-
ku je prisustvovao i ambasador Crne Gore u BiH  
Ramiz Ba{i}.
Istaknuto je da robna razmjena dviju dr‘ava nije 
zadovoljavaju}a i iznosi 153 miliona KM izvoza i 
58 miliona KM uvoza robe, {to zna~i da BiH ima 
95 miliona KM suficita u odnosu na Crnu Goru. 
S obzirom na ovakvo stanje ukupnih ekonomskih 
odnosa, razgovarano je o drugim mogu}nostima 
poslovne suradnje, kao i o pokretanju me|usobnih 
investicija. Bilo je rije~i i o me|usobnom - bilate-
ralnom priznavanju certifikata u okviru CEFTA spo-
razuma. To bi se regulisalo na nivou ministarstava 
BiH i Crne Gore.

Tokom susreta inicirano je osnivanje konzorcija u 
gra|evinarstvu, sektorska suradnja u svim, poseb-
no u oblastima turizma, poljoprivrede, {umarstva 
i drvne industrije, energetike, metalske industrije, 
zajedni~ko u~e{}e na me|unarodnim sajmovima.  
Crna Gora je ove godine zemlja partner na ZEPS-u 
po~etkom oktobra u Zenici, {to }e biti va‘an korak 
u intenziviranju suradnje. Planira se i odr‘avanje 
poslovnog foruma, a komore }e biti u stalnim ko-
munikacijama oko priprema.
Obje zemlje ostvaruju suradnju na dva projekta 
kroz koja }e se iskoristiti dio potencijala: 
- 	 IPA projekat „Intenziviranje privredne suradnje 

kroz uspostavljanje zajedni~ke institucionalne i 
poslovne infrastrukture”.

-	 Jadransko-jonska inicijativa - ‘ensko 
poduzetni{tvo.

Susret je otvorio niz pitanja o kojima treba razgo-
varati i raditi na pobolj{anju poslovne suradnje.

[. ALIMANOVI]
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Za pove}anje proizvodnje potrebne su inve-
sticije i zato }u re}i, u najkra}e, koji to uvjeti 
o~ekuju investitore u BiH i {to svaki pregovara~ 
sa investitorom bilo doma}im, bilo inoinvestito-
rom treba znati i sa ~im treba upoznati potenci-
jalnog investitora.

BiH ima povr{inu od 51.209 km1.	 2  i 3,85 mi-
lijuna stanovnika. Kao tr‘i{te je mala i po-
tencijalni investitor treba ra~unati na usmje-
ravanje dijela proizvodnje na izvoz.
Valuta u BiH je konvertibilna marka (KM) 2.	
koja je vezana fiksnim te~ajem za EUR: 1 
EUR = 1,95583 KM ili 1 KM = 0,511291881 
EUR-a. Monetarna politika vodi se po prin-
cipu karenci borda (valutnog odbora) i ni-
kada u opticaju ne smije biti vi{e doma}e 
valute (KM) od iznosa deviznih rezervi BiH, 
a to zna~i punu konvertibilnu pokrivenost 
doma}e valute.
[to se ti~e vanjske trgovine BiH, ona je 3.	
definisana CEFTA ugovorom koji pokriva 
podru~je vanjskotrgovinskog poslovanja 
izme|u: BiH, R Hrvatske, R Srbije, R Crne 
Gore, R Albanije, Biv{e Jugoslovenske Re-
publike Makedonije, Moldavije i Kosova. 
To je multilateralni ugovor o slobodnoj tr-
govini u regionu. Trgovina sa ~lanicama EU 
je definirana Sporazumom o stabilizaciji i 
pridru‘ivanju za koji je zna~ajno naglasiti 
da tretira podru~je postepene liberalizacije 
sa kona~nim potpunim ukidanjem carin-
skih optere}enja 2013. godine. BiH ima i 
bilateralni Ugovor o slobodnoj trgovini sa 
Turskom, kao i preferencijalni (povla{teni) 
trgovinski tretman u Japanu, Kanadi, SAD-u, 
Novom Zelandu, Australiji i jo{ nekim 
tr‘i{tima na osnovu jednostrano (unilateral-
no) donesenih odluka o preferencijama tih 
zemalja za robe porijeklom iz BiH.
Prosje~na neto pla}a zaposlenog u BiH je 4.	
403,92 EUR-a ili 790 KM, i to je tek jed-

na ~etvrtina prosje~ne pla}e starijih ~lani-
ca Europske unije, tj. onih zemalja koje su 
potencijalni investitori u BiH. To zna~i da 
je BiH sa aspekta cijene radne snage intere-
santna za ulaganje.
Investitore treba upoznati i sa davanjima 5.	
(doprinosima) na neto pla}u u BiH, i da su 
ona 41,5% na neto pla}u u FBiH i 30,6% u 
Republici Srpskoj. Tako|er, treba naglasiti 
da jedan dio doprinosa u FBiH (31%) sno-
si zaposlenik, a 10,5% ide na teret poslo-
davca. Ukupni doprinosi u RS optere}uju 
zaposlenika i nema nikakvog optere}enja 
poslodavca po pitanju doprinosa na pla}e. 
Porez na dohodak (pla}u) u FBiH je 10%, a 
u RS 8%.
Porezna politika u BiH {to se ti~e poreza na 6.	
dobit je ista u oba entiteta i porez na do-
bit iznosi 10% od ostvarene dobiti u pret-
hodnoj godini. Ako pak uporedimo stopu 
poreza na dobit u BiH sa stopama poreza 
na dobit zemalja ~lanica EU (potencijalnih 
investitora), da se vidjeti da je stopa opore-
zivanja dobiti manja od osnovnih stopa u 
zemljama EU (osnovna stopa u Austriji je 
25%, Njema~koj 25%, Italiji 33%, ~e{koj 
24%, Ma|arskoj 16%, Poljskoj 19%, Slove-
niji 25%, Hrvatskoj 20% itd) i da i po tom 
osnovu ekonomska logika preferira ulaga-
nje u BiH.
Stopa poreza na dodanu vrijednost u BiH je 7.	
17% i manja je od standardne stope PDV-e 
zemalja ~lanica EU izuzev Kipra (15%) i 
Luksemburga (15%), pa i sa te strane BiH 
ima prednost uglavnom kroz pla}anje 
PDV-a na usluge i robu koja se izvozi sa 
tr‘i{ta BiH (malograni~ni promet).
Od ostalih poreza valja investitore upoznati 8.	
i sa tro{arinama (akcizama) i vrstama roba 
koje podlije‘u tro{arinskim optere}enjima 
(tro{arinske robe su nafta i naftni derivati, 
duhan i duhanske prera|evine, alkohol i 
alkoholna pi}a, pivo, bezalkoholna pi}a i 
kava).
Carinska politika u BiH odre|ena je Zako-9.	
nom o carinskoj politici u BiH i Zakonom 
o carinskoj tarifi u BiH. Ono sa ~ime je 
potrebno upoznati potencijalne investitore 
jeste da su osnovne stope 0%, 5%, 10% i 

Analize

Za{to investirati u BiH?
Bosna i Hercegovina je mala zemlja koja svoju 
proizvodnju mora oslanjati na izvoz. Naime, proizvodnja 
za samo doma}e tr‘i{te od 3,85 milijuna stanovnika 
je neekonomi~na, nekonkurentna, neprofitna i tek 
pro{irivanjem na izvoz posti‘e se ekonomija koli~ina, a time 
i optimalizacija proizvodnje u svakom smislu
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15% i da te stope vrijede za zemlje sa koji-
ma nemamo ugovore o slobodnoj trgovini.
Kako je nezaobilazni ~imbenik u proizvod-10.	
nji energija, onda valja kazati da od ~lanica 
EU jeftiniju elektri~nu energiju imaju samo 
Francuska i Bugarska i da je sa energetskog 
stajali{ta isplativo poslovati u BiH.
Kako je uz proizvodnju vezana i standardi-11.	
zacija, potrebito je naglasiti da je BiH pri-
hvatila op}i Europski standard, ali da jo{ nije 

izgradila sustav tehni~kih normi i procedura 
za pra}enje uskla|enosti.

Uz navedeno valja potencijalne investitore upo-
znati sa strukturom radne snage, ali i sa sloboda-
ma u transferiranju kapitala i dobiti.
BiH ima dobre pretpostavke za privla~enje in-
vesticija, a za{to investitori zaobilaze BiH kao 
atraktivno investicijsko podru~je ~itajte u sljede}
em broju.

IZRAVNA STRANA ULAGANJA U BiH 2004. DO 30. 06. 2009. GODINE
								            	           /u 000,000 KM/

Godina Proizv.         % Servisi        % Ukupno 
2004. 381          34,36  728         65,64 1109
2005. 127          13,17  837         86,83  964
2006. 282          23,60  913         76,40 1195
2007. 225           7,58 2743        92,42 2968
2008. 288          20,28 1132        79,72 1420
2009. (30. 06.)  91           28,53   228        71,47  319
2004. - 30. 06. 2009. 1394        17,48% 6581        82,52% 7975

Izravna ulaganja inozemnih ulaga~a u BiH po Klasifikaciji djelatnosti  
od 2004. do 30. 06. 2009. godine

PROIZVODNJA
1) Proizvodnja prehrambenih proizvoda i pi}a 448
2) Prerada drveta i proizvoda od drveta i pluta, osim namje{taja, proizvodnja predmeta 

od slame i pletarskih materijala  
59

3) Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 132
4) Proizvodnja ostalih proizvoda od nemetalnih minerala 256
5) Proizvodnja baznih metala 445
6) Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 89

Od 1 do 6 svega: 1429
SERVISI
1) Trgovina na veliko i posredovanje u kupovini, osim trgovine motornim vozilima i 

motokota~ima 422
2) Trgovina na malo, osim trgovine motornim vozilima i motokota~ima, popravak pred-

meta za osobnu uporabu i ku}anstvo 159
3) Po{ta i telekomunikacije 1447
4) Financijsko posredovanje osim osiguranja i mirovinskih fondova 2770
5) Posredovanje nekretninama 99
6) Ostale djelatnosti 1684

Od 1 do 6 svega: 6581

Direktne investicije su najvi{e ili prete‘ito dolazile u bankovni sektor, osiguravaju}i sektor, malopro-
dajni servis, telekomunikacije i poslovanje nekretninama, u iznosu od 82,52% ukupnih inoulaganja 
u BiH od 2004. do 30. 06. 2009. godine, a u proizvodne djelatnosti 17,48%.

Vanjskotrgovinski deficit BiH u istom periodu 2004. do 2009. godine 

Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. Svega
Izvoz 2819 3783 5164 5937 6712 5530 29944
Uvoz 9306 11179 11389 13898 16293 12347 74413
Saldo - 6487 -7396 -6225 -7961 -9581 -6817 44467
			 
Iz tabele se da zaklju~iti da je sa rastom izravnih stranih investicija u BiH rastao i deficit BiH, kao 
posljedica prete‘itog poticaja uvoza kroz investicije u servise.

Jago LASI]
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Uz ovu djelatnost se ve‘e oko ~etrdeset privred-
nih i vanprivrednih grana, koje su u me|uovisnoj 
vezi i uslovljavaju stanje kompletnog tr‘i{ta. 
Me|utim, osnovni problem gra|evinara danas 
je nepostojanje Zakona o gra|enju i nedosta-
tak jedne centralizovane institucije, nadle‘nog 
ministarstva, na nivou dr‘ave, koje bi tretiralo 
pitanja iz ove bran{e. Sada je regulisano na tri 
nivoa, a zakoni o gra|enju su na kantonalnom 
nivou. Na nivou Federacije BiH postoji Ured-
ba o gra|enju, koja se odnosi na objekte od 
zna~aja za FBiH. Jedan od osnovnih uvjeta za 
sticanje licence o gra|enju, u skladu sa odredba-
ma navedene uredbe, jeste da preduze}e mora 
imati najmanje {est in‘injera sa po pet godina 
radnog iskustva i polo‘enim stru~nim ispitom, 
kako bi moglo uop}e konkurisati za realizaciju 
objekata od zna~aja za FBiH. Koji su to objek-
ti od zna~aja za FBiH? Prakti~no, vrijednost 
ugovora od 120.000,00 KM zahtijeva istu ovu 
licencu, kao i ugovor od dva miliona, ukoliko 
ima tretman objekta od zna~aja za FBiH. Ova-
kav, slobodno re~eno, nepromi{ljen kriterij na{e 
gra|evinarstvo dovodi u poziciju da se bori za 
opstanak. Upo{ljavanje njihovih kapaciteta odu-
vijek se vezalo za investicije, pa je uskla|enost 
ova dva ekonomska faktora neophodno imati 
na umu pri regulisanju pravnog okvira za ovu 
bran{u sa dosta izra‘enim specifi~nostima, u od-
nosu na druge privredne djelatnosti. Neophodno 
bi bilo voditi ra~una o uskla|enosti potra‘nje za 
odre|enim profilima zanimanja na tr‘i{tu rada, 
pravnih kriterija, koji reguli{u uvjete tendera i 
uskla|enosti sa obrazovnim sistemom. 
S obzirom na to da je anga‘man doma}e 
gra|evinske operative u ovoj godini zna~ajno 
smanjen u odnosu na pro{lu, pogotovo pretpro{lu 
godinu, kao i ~injenice da je smanjen obim pro-
jekata u gra|evinarstvu, doma}a gra|evinska 

operativa je dovedena u situaciju da izlaz tra‘i 
u poslovanju u inozemstvu, pri ~emu su, opet, 
prepu{teni sami sebi. Kada je rije~ o anga‘manu 
doma}e gra|evinske operative na doma}em 
tr‘i{tu, broj uposlenih radnika je oko 25.000, 
a broj anga‘ovanih radnika 10.450. Ovo je 
pokazatelj, koji govori o velikom nesrazmjeru 
uposlenih i anga‘ovanih kapaciteta, te rizicima 
otpu{tanja velikog broja radnika, koje }e za so-
bom povu}i i socijalne nemire.
Izlaz je u anga‘ovanju doma}e gra|evinske 
operative na kapitalnim projektima u BiH. Takvi 
projekti su, prije svega, izgradnja autoputa na 
koridoru V-c i energetskih objekata. Gledaju}i 
mjere prevazila‘enja ekonomske krize evropskih 
zemalja, smjernice su uglavnom orijentirane na 
otvaranje javnih radova i anga‘man vlastitih ka-
paciteta. Cijenimo da bi to bio neophodan korak 
i za privredu na{e zemlje.
Ponukani svim ovim problemima, gra|evinari 
su se 31. 03. 2010. godine okupili u Privred-
noj/Gospodarskoj komori FBiH, na pro{irenoj 
sjednici Odbora gra|evinara, i raspravljali 
upravo o „Anga‘manu doma}e gra|evinske 
operative na kapitalnim projektima u BiH”. Po-
red ~lanova Odbora, sjednici su prisustvovala 
i druga gra|evinska preduze}a, koja ili su ve} 
u~estvovala u realizaciji radova na autoputu ili 
su potencijalni izvo|a~i, te Erdal Trhulj i Ljubo 
Pravdi}, direktori direkcija za autoceste i ceste 
FBiH.

Udru‘enje gra|evinara P/GKFBiH

Upu}en apel za podr{ku u 
rje{avanju problema

Problemi gra|evinara Federacije Bosne i Hercegovine 
su vi{estruki. Op}enito, gra|evinarstvu u na{oj zemlji 
nije pru‘en adekvatan tretman, koji ova grana privrede 
zaslu‘uje i zahtijeva.  
U svakoj zemlji gra|evinarstvo predstavlja vitalnu granu
privrede, koja je pokreta~ njenog privrednog kretanja
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U skladu sa predmetnom tematikom, raspravlja-
lo se o problemima koji umanjuju konkurentnost 
bh. gra|evinara, te su zaklju~ci ovog sastanka 
usmjereni na definisanje prijedloga kratkoro~nih 
i dugoro~nih mjera za njegovo unapre|enje. 
Dugoro~no gledaju}i, potrebno je izraditi pri-
jedlog Zakona o gra|enju, kao i prijedlog teksta 
za izmjenu Zakona o javnim nabavkama. Kroz 
primjer republika Hrvatske i Srbije potrebno bi 
bilo uspostaviti jedinstven sistem licenciranja 
za gra|evinska preduze}a oba bh. entiteta, te 
izjedna~iti obaveze izdvajanja za poreze i do-
prinose u FBiH i Republici Srpskoj. Op}enito, 
zaklju~ak gra|evinara je da se oformi tim pri-
vrednika, zajedno sa predstavnicima P/GKFBiH, 
koji }e pripremati prijedloge izmjena zakona, 
koji reguli{u ovu oblast. Konkretno, kada je rije~ 
o Zakonu o gra|enju i Zakonu o javnim nabav-

kama, prisutni predstavnici direkcija za ceste i 
autoceste FBiH, sa svojim saradnicima, iskazali 
su spremnost da se aktivno uklju~e i daju svoj 
doprinos u tom segmentu. 
Ipak, postoje problemi i pote{ko}e, koje zahti-
jevaju hitno rje{avanje, pa su gra|evinari iska-
zali interesovanje da se obezbijedi termin kod 
Mustafe Mujezinovi}a, premijera FBiH, kako 
bi se iznijeli problemi, ali i uputio zahtjev Vla-
di da se, barem, imenuje pomo}nik ministra za 
gra|evinarstvo, koji }e mo}i na adekvatan na~in 
dati podr{ku u rje{avanju pitanja od zna~aja za 
ovu bran{u. Strategijski pristup zajedni~kog na-
stupa na javnim tenderima je, tako|e, pitanje 
koje bi trebalo na}i svoje mjesto u aktivnostima 
Udru‘enja gra|evinara.

D‘enana AVDI] 
dj.avdic@kfbih.com

Uredba o {umama

Produ`eno va`enje  
do 30. 06. 2010. godine

Zaklju~eno je da su cijene sirovine, klasifikacija 
sirovine i isporuka sirovine problemi za koje Vla-
da FBiH i resorna ministarstva mogu djelovati i 
pomo}i prera|iva~ima. Tako|er, Zakon o {uma-
ma FBiH treba donijeti i usvojiti u Parlamentu 
FBiH. Zdenko La{tro, predsjednik Grupacije, 
iznio je ovo na sastanku privrednika sa Musta-
fom Mujezinovi}em, premijerom Vlade FbiH, i 
naveo da se ovi prijedlozi mogu ostvariti kako bi 
drvna industrija kao izvozna grana i njeni proi-
zvodi postali konkurentni na svjetskom tr‘i{tu. 
Vlada FBiH je na svojoj redovnoj sjednici doni-
jela Uredbe koje se odnose na pomenuto.
Budu}i da je Uredba o {umama prestala va‘iti 
30. 03. 2010. godine, a da je zbog usagla{avanja 
s kantonima odgo|eno slanje u parlamentarnu 
proceduru novopredlo‘enog Zakona o {umama, 
Vlada FBiH je 14. 04. 2010. godine kroz izmjene 
i dopune, va‘enje Uredbe produljila za tri mje-
seca, odnosno do 30. 06. 2010. godine. U tom 
bi razdoblju trebalo donijeti novi zakon iz ove 
oblasti, ~iji }e prednacrt Federalno ministarstvo 
poljoprivrede, vodoprivrede i {umarstva pripre-
miti za sljede}u sjednicu Vlade FBiH.
U ovom dokumentu su precizirana rje{enja pro-
pisana originalnom Uredbom, jer su pri njezi-
noj primjeni uo~ene odre|ene manjkavosti i 

tehni~ke gr{ke. Jedna od novina prihva}ena je 
na tra‘enje jedinica lokalne samouprave, pa je 
precizirano kako su one oslobo|ene pla}anja 
naknade za ekspropijaciju dr‘avnog zemlji{ta 
pri izgradnji objekata komunalne i prometne sa-
mouprave.
Federalna vlada je donijela izmjene i dopune 
Odluke o na~inu prodaje {umarskih sortimenata 
iz dr‘avnih {uma na teritoriji FBiH, u skladu sa 
Akcionim planom za suzbijanje nezakonitih ak-
tivnosti u sektoru {umarstva i drvne industrije u 
FBiH. Njime je predvi|ena i obaveza uvo|enja 
tr‘i{nog sistema prodaje drveta iz dr‘avnih 
{uma.
Usvojenim izmjenama i dopunama se defini{e 
da objava u dnevnim listovima mo‘e biti i u 
vidu skra}ene obavijesti - informacije o pro-
daji {umarskih drvnih sortimenata, s tim {to se 
odre|uje koli~ina sortimenata koja se mo‘e pro-
davati za potrebe seoskog stanovni{tva.
Uvodi se, tako|er, jednoobrazni na~in 
utvr|ivanja minimalne ili rezervne cijene {um-
skih drvnih sortimenata za narednu godinu na 
osnovu tabele koja je sastavni dio Odluke. 

[emsa ALIMANOVI] 
s.alimanovic@kfbih.com

Na sastanku sekcije drvne industrije pri Grupaciji {umarstva i drvne industrije Privredne /Gospodarske ko-
more Federacije BiH, koja je odr‘ana krajem marta 2010., jo{ jednom je ukazano na osnovne probleme koji 
su prisutni u drvnoj industriji 
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Regionalni centar za okoli{ 
za centralnu i isto~nu Evro-
pu (REC) organizirao je okru-
gli sto „Put ka uvo|enju EU 
energetskih oznaka za ku}
anske aparate u Bosni i Her-
cegovini”, 26. marta 2010. 
godine, u okviru projekta  
„Ja~anje tr‘i{ta za energetski 
efikasne aparate u zemljama 
zapadnog Balkana: Alba-
niji, BiH i Srbiji”. Projekat 
provodi REC uz finansijsku 
podr{ku Ministarstva stam-
bene izgradnje, prostornog 
planiranja i okoli{a Holandi-
je (VROM). 
Op{ti cilj ovog okruglog 
stola bio je da uspostavi 
platformu za klju~ne za-
interesovane strane u BiH 
u cilju njihovog informi-
sanja o razvoju najnovijih 
politika koje se odnose na 
obilje‘avanje energetskog 

razreda ku}anskih aparata na nivou Evropske 
unije i nacionalnim nivoima, kao i pokretanje 
dijaloga o narednim koracima ka uvo|enju EU 
energetskih oznaka u BiH.
Tako|er su predstavljeni okviri politike EU koja 
se odnosi na obilje‘avanje energetskih razreda 
ku}anskih aparata, iskustva i nau~ene lekcije 
prilikom uvo|enja EU energetskih oznaka za ku}
anske aparate na primjeru Republike Slovenije 
(~lanice EU koja je nedavno uvela naljepnice 
za energetsko ozna~avanje), kao i primjeri do-
bre prakse nacionalnih politika drugih zemalja 
EU (Ma|arske, Danske, Italije itd) u cilju stimu-
lisanja potro{a~a da kupuju energetski efikasne 
aparate. 
Okruglom stolu su prisustvovali: predstavnici 
relevantnih ministarstava, organizacija civilnog 
dru{tva, privrednih komora, predstavnici poslov-
nog, kao i drugih relevantnih sektora.   

Energetska efikasnost

 „Put ka uvo|enju EU energetskih 
oznaka za ku}anske aparate u BiH”

- okrugli sto -

Iskustva i pouke o Uvo|enju naljepnica za 
elektri~ne ure|aje u doma}instvima R. Sloveniji 
predstavio je Edvard Ipavec, predstavnik Mini-
starstva za privredu Slovenije, kao instrument 
provo|enja politike EU, s ciljem pove}anja 
energetske efikasnosti kroz:
- 	 smanjenje energetske zavisnosti dr‘ave, 
- 	 ispunjavanje obaveza dr‘ave u pogledu emi-

sija CO2 i 
-  	 za{titu potro{a~a.

Zakonska regulativa omogu}uje (za razliku od 
dobrovoljnih sporazuma proizvo|a~a sa EK) 
da su proizvo|a~i, odnosno uvoznici aparata 
obavezani osigurati kupcu, na poseban na~in, 
informaciju o ku}anskom aparatu. Informacija 
se odnosi na karakteristike aparata prilikom nje-
gove upotrebe, prije svega, o potro{nji energije i 
vode, te drugim kvalitetima aparata. Konkuren-
cija je ta koja prisiljava proizvo|a~e da razvijaju 
energetski efikasnije ure|aje. 
[to se ti~e provedbe zakonske regulative, postoji 
okvirna direktiva.
Objavljene su direktive EU, koje dr‘ave ~lani-
ce moraju preuzeti, to jest ugraditi u svoje za-
konodavstvo. U slu~aju naljepnica za elektri~ne 
aparate za doma}instvo radi se o tzv. okvirnoj 
direktivi i osam izvedbenih direktiva. 

Okvirna direktiva 31992L0075*:
Direktiva 92/75/EGS o informiranju potro{a~a o 
potro{nji energije i drugih bitnih resursa pomo}
u standardizovanih informacija o proizvodu za 
odre|ene vrste doma}inskih aparata 
* oznaka iz CELEXa - internetne baze EU

Izvedbene direktive:
31994L0002* 	 za fri‘idere, zamrziva~e i kombi-

novane fri‘idere i zamrziva~e
31995L0012* 	 za ma{ine za pranje ve{a
31995L0013* 	 za elektri~ne ma{ine za su{enje 
31996L0060* 	 za kombinovane pranje i su{enje 

ve{a
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31997L0017* 	 za ma{ine za pranje sudova
31998L0011* 	 za sijalice
32002L0031* 	 za klima-ure|aje
32002L0040* 	 za elektri~ne {porete
Naljepnice energetskog razreda poma‘u kupcu 
da napravi bolji izbor pri kupovini ku}anskih 
aparata, jer sadr‘e informacije o potro{nji ener-
gije i kvalitetu rada ure|aja. 
Slovne oznake od A do G (predstavljene na slici 
1) ukazuju na kvalitet ure|aja {to se ti~e energet-
skih i drugih osobina, a ure|aj je kvalitetniji {to 
je  bli‘e slovu A.

Uvo|enje naljepnica u Sloveniji  
- iskustva i prvi koraci

1. Sa~injen je ugovor sa vanjskom firmom (ugo-
vor na tri meseca: prevo|enje  i izrada pro-
pisa); 

2. Formirana je radna grupu u kojoj su u~estvovali:  
predstavnici  vlade: AURE sa suportom u re-
sornom ministarstvu, Ministarstvo za okoli{, 
SVEZ i inspektorat za trgovinu, od trgovaca 
i uvoznika: Privredna komora i predstavnici 
uvoznika, od proizvo|a~a: Privredna komora 
i predstavnici proizvo|a~a i od kupaca: dva 
udru‘enja kupaca.

	 U radnoj grupi su uskla|ivani pravni i 
tehni~ki izrazi, pravni postupci, pri ~emu su 
maksimalno uzimana u obzir iskustva kako 
ostalih vladnih ustanova tako i proizvo|a~a 
izvoznika u EU. Iako su svi bili kooperativni, 
trebalo je devet mjeseci da bi se objavilo pr-
vih sedam propisa u slu‘benim novinama. 

3. Da bi kupci {to prije dobili pravu informaciju 
o zna~aju naljepnica, informirani su mediji o 
propisima koji su pripremljeni, ~ime su kupci 

upoznali «pravila igre», kao i formiranjem in-
ternetne baze i distribucijom {tampanog infor-
mativnog lista. Adekvatne informacije su do-
bivali i u okviru besplatnih savjeta koje nude 
tzv. energetski savjetnici u 30-tak ureda {irom 
Slovenije. 

4. Trgovcima je omogu}eno usvajanje know-
howa za savjetovanje kupcima i  preko Pri-
vredne komore i kroz formiranje te~ajeva za 
obrazovanje prodajne mre‘e energetsko efi-
kasnih aparata - ELAR projekat EU. 

5. Inspekcija za trgovinu je kontrolirala prisustvo 
naljepnica na aparatima ponu|enim za pro-
daju. U novim direktivama }e takva testiranja 
biti obavezna za sve dr‘ave.

6. Nadalje, «u hodu» se u~ilo na iskustvima 
dr‘ava ~lanica EU15. Iskori{tena je svaka 
prilika za u~enje na seminarima koje je or-
ganizovala EU. 

Bitna je: 
a) kvalitetna vanjska suradnja (specijalizirana 
preduze}a za podru~je energetske efikasnosti), 
b) u~estvovanje sa svim zainteresiranim za pri-
premu tih propisa, uz kori{tenje pomo}i od EU, 
te spremnost odgovarati na svako pitanje od ku-
paca,
c) pozitivna uloga medija kroz obezbje|enje 
me|usobne suradnje. Do{lo je do zanimljive, 
jako efikasne i korisne me|usobne suradnje.  
Pokrenut je dijalog o narednim koracima u cilju 
uvo|enja EU energetskih oznaka za ku}anske 
aparate u BiH, uklju~uju}i trenutne inicijative 
privrednih komora u BiH, organizaciju civilnog 
dru{tva i poslovnog sektora, ~ime se osigurava i 
zna~ajna uloga i prisustvo komora.

Mr. Nafija [EHI] - MU[I] 
n.sehic@kfbih.com

Carinska pitanja

Promjena preferencijalnog režima  
Ruske Federacije prema BiH

Ambasada Bosne i Hercegovine u Moskvi oba-
vijestila je Ministarstvo vanjskih poslova BiH o 
promjeni preferencijalnog re‘ima prema BiH. 
Iz kontakta sa regionalnim carinama u Tverskoj 
i Kalu‘skoj oblasti Ruske Federacije, Ambasa-
da BiH  je saznala da je do{lo do izmjene u 
tretmanu BiH u vezi sa pru‘anjem preferencija 
koje su do sada bile na snazi.
Prema obja{njenju carinika, BiH je prevedena 
iz re‘ima nerazvijene zemlje u re‘im zemlje u 

razvoju i time IZGUBILA raniji preferencijalni 
status kod uvoza odre|enih roba u Rusku Fe-
deraciju. 
NOVI CARINSKI RE@IM STUPIO JE NA SNA-
GU 01. 01. 2010. GODINE, kada je za‘ivjela 
novouspostavljena carinska unija izme|u Ru-
ske Federacije, Bjelorusije i Kazahstana.

[. A.



@ivotni vijek posve}en 
gra|evinarstvu

[ahzudin Jahjaefendi} - @GP d.d. Sarajevo 

Direktor [ahzudin Jahjaefendi} je ro|en 1938. 
u Sarajevu. Nakon zavr{etka Pravnog fakulteta 
1960. godine, zaposlio se u Republi~kom zavo-
du za socijalno osiguranje, gdje je radio sve do 
odlaska na odslu‘enje vojnog roka.
Karijeru u privredi po~inje u ‘eljezari Ilija{ gdje 

je proveo vi{e od {est godina, sve do 
1968., kada prelazi u Gra|evinsko 
preduze}e ‘GP Sarajevo, u kojem 
radi naredne 42 godine.
Ljubav prema pravu je i dalje prisutna, 
tako da se u me|uvremenu  educira u 
struci polo‘iv{i pravosudni ispit i ispit 
za spoljnu trgovinu.
Isti~e nagrade koje je dobio u svojoj 
karijeri, posebno Orden rada 1980. 
godine i priznanje Op}ine Centar Sa-
rajevo 2007. godine, za ukupan do-
prinos u razvoju i o~uvanju civiliza-
cijskih vrijednosti.
Od Privredne komore Francuske do-
bio je priznanje za razvoj privrednih 
odnosa BiH i Francuske, jer je bio 
osniva~ i prvi predsjednik sa bh. stra-
ne Privrednog poslovnog udru‘enja 
izme|u Francuske i BiH.
Ono o ~emu bismo mogli razgovarati 
sa ~ovjekom koji je 40 godina svoga 

rada posvetio gra|evinarstvu, pro{ao trnovit put 
o~uvanja kompanije u ratnom periodu i ostvario 
uspje{nu karijeru, ne bi moglo stati na stranice 
nekoliko knjiga.
Iz iskustva pru‘a savjet, i nudi „formulu” novim 
menad‘erima.
Jahjaefendi} smatra da treba dati prednost tim-
skom radu sa odabranim saradnicima, koji imaju 
odre|ena iskustva u tehnici, ekonomiji i pravu. 
Veliko preduze}e podrazumijeva timski rad. Po-
jedinac u ulozi prvog ~ovjeka kompanije, u stva-

ri, ne mo‘e ni{ta, ali sa dobrim saradnicima, koji 
prate tehni~ku struku, neizostavno se ve‘u pravo 
i ekonomija, to je idealan spoj. Od jednog ~ovje-
ka se ne mo‘e tra‘iti da jednako dobro poznaje 
sve oblasti. Tu svakako treba usvajati i primjenji-
vati i nove, savremenije tehnologije.
Kada biste pravili retrospektivu tih 49 godina 
rada, koji projekat biste izdvojili?
- Ponosan sam na o~uvanje firme u ratnom 
periodu. Nakon {to sam izbjegao sa Grbavice 
po~etkom agresije na BiH, prvo sam okupio 
ljude koji su bili u Sarajevu, sa zadatkom da 
poku{amo o~uvati firmu.
Kompanija je bila devastirana, uklju~uju}i i po-
slovnu zgradu, koja se nalazila pored biv{e Voj-
ne bolnice. U tome smo uspjeli i ~itavo vrijeme 
rata smo bili jedno od rijetkih preduze}a koje je 
radilo bez prekida. Pozvali smo penzionere koji 
su u to vrijeme bili u Sarajevu, koji su nekada 
radili u @GP-u, da nam se pridu‘e, jer smo ima-
li malo uposlenika. Javili su se brojni ljudi i do 
kraja rata su jednako sa svima nama dijelili istu 
sudbinu. Isti~em da smo za vrijeme rata ospo-
sobili, adaptirali zgradu za Iransku i Francusku 
ambasadu, te poduzeli prve radove na zgradi 
Ameri~ke ambasade.
Ovo je bilo te{ko, jer su bila ratna dejstva, a u 
Sarajevu nije bilo vode. Jo{ u toku rata smo os-
posobili dva mosta i to most na putu prema Mo-
staru Jasen i Bijela, tako da je kona~no relacija 
Sarajevo - Mostar bila prohodna.
Na{i radnici, uklju~uju}i i {efa gradili{ta, bili su 
anga‘irani na prokopavanju tunela ispod aero-
dromske piste, a bili su i pripadnici Armije BiH. 
Zahvaljuju}i njima, kao i svim drugim gradite-
ljima, tunel je probijen, a poznato je da je to za 
Sarajevo zna~ilo ‘ivot.
Kasnije je sve i{lo nekim, mogu re}i, utabanim 
stazama, ali na svu sre}u u mirnodopskim vre-
menima. ‘elim ista}i da je @GP radio i prva tri 
mosta preko rijeke Save, kao i cestovnu vezu 
sa Republikom Hrvatskom koju smo osposobili 
zajedno sa firmom |uro |akovi} iz Slavonskog 
Broda. To su mostovi Ora{je, Bosanski Brod i Bo-
sanski {amac.
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Vi{e od ~etiri decenije 
doprinosa bh. privredi

Razgovarala: Amela 
KE^O, dipl. pravnik 
a.keco@kfbih.com
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U~estvovali smo i u saniranju ratom o{te}enih 
vrijednih objekata kao {to su Vije}nica u Sara-
jevu, zgrada Elektroprivrede, te projektovanju i 
izvo|enju radova na skeli Starog mosta u Mosta-
ru. Turska firma, koja je dobila posao izgradnje 
Starog mosta, nije znala i mogla uraditi te radove, 
te smo anga‘ovani kao podizvo|a~ od Direkcije 
za izgradnju Starog mosta. Malo je poznato da je 
upravo most i ura|en zahvaljuju}i toj skeli.
Najve}i projekat je o~uvanje firme sa svom nje-
nom imovinom, uklju~uju}i i odmarali{te u Ma-
karskoj, {to je rijedak primjer.
Iako se ratni period po uslovima rada ne mo‘e 
porediti sa poslijeratnim, Jahjaefendi} isti~e i 
te{ku fazu, kroz koju gra|evinarstvo prolazi zbog 
nerazumijevanja od doma}ih struktura vlasti.
- U posljednje vrijeme oko aktiviranja planova 
za izgradnju koridora Vc nismo imali razumije-
vanja dr‘ave. Nismo tra‘ili favoriziranje, nego 
da budemo tretirani kao ravnopravni u~esnici na 
osnovi reciprociteta u republikama Hrvatskoj, 
Sloveniji i Srbiji. Dakle, samo primjenu principa 
lojalne konkurencije.
O svojim daljim planovima, ka‘e: - Nemam pla-
nova za neki novi anga‘man. Moralni sam oba-
veznik prema @GP-u. Uvijek }u im se odazvati 
ako im budem potreban, bez ikakve obaveze 
prema meni. Sve {to sam ostvario u ‘ivotu po-
stigao sam tu. 
Na kraju razgovora ‘elim poru~iti ~itateljima 
- samo raditi i raditi u privredi koja je i temelj 
cjelokupnog dru{tva, a politikom se baviti samo 
toliko da se politika ne bavi vama.
Poruka Komori je da se privreda mora izboriti 
za asocijaciju privrede, ho}e li to biti komora ili 
neki drugi oblik sasvim svejedno, a ~iji bi zada-
tak bio da niti jedan propis ne mo‘e do}i u par-
lamentarnu proceduru dok privrednici ne daju 
svoje argumentovano mi{ljenje. Ovo podrazu-
mijeva i obavezu onih koji kreiraju propise da 
argumentovano odbiju primjedbe i prijedloge 
privrednika.

Na to~kovima uspjeha 
Muhamed [a}iragi} - Centrotrans Eurolines 
d.o.o. Sarajevo

Direktor Muhamed [a}iragi} je ro|en 1949. godi-
ne u Sarajevu. Po zavr{etku srednje  zavr{ava i Vi{u 
saobra}ajnu {kolu u Beogradu, a potom Fakultet za 
saobra}aj i komunikacije u Sarajevu.
Profesionalnu karijeru zapo~inje u Centrotransu 
1968. godine, gdje ostaje narednih 42 godine.
Vi{e od ~etiri decenije rada u privredi, 
obilje‘ila su i brojna priznanja - Or-
den rada sa srebrnim vijencem, Zlatna 
zna~ka Centrotransa, Plaketa Centro-
transa za ‘ivotno djelo, Titula Menad‘er 
1996., Biznis magazina, Najmenad‘er 
BiH za 2009. i mnoga druga.
Od bezbroj pitanja iz bogatog isku-
stva direktora [a}iragi}a ~ini se da 
je najjednostavnije: koja je „tajna 
uspjeha”?
- Najva‘niji dio svakog poslovnog siste-
ma su njegovi kadrovi. Oni moraju biti 
stru~ni, racionalno organizovani, dis-
ciplinovani... Prije svega, moraju biti u 
potpunosti posve}eni poslu koji obav-
ljaju, jer se bez tog dodatnog kvaliteta, 
koji treba da bude prisutan kod svakog  
zaposlenika, ne mogu postizati dobri 
poslovni rezultati. Svaki radni tim, bilo 
kojeg nivoa, mora biti uspje{no har-
moniziran kako u stru~nom tako i u 
socijalnom smislu, jer je njegovo funk-
cionisanje preduslov za uspje{no zavr{avanje bilo 
kojeg posla.
U najkra}em: rad, red, znanje i motiv. Naravno, u 
svemu tome je bitan kvalitet vode}eg menad‘era 
- dirigenta koji uspje{no vodi svoj simfonijski or-
kestar. 
Uspjeha u va{oj karijeri je sigurno bilo puno, ali 
koji projekat  vama zna~i najvi{e. Da li je to {to 
je Centrotrans pre‘ivio ratni period, za razliku 
od brojnih drugih kompanija ili...?

Biti prvi, biti najbolji svakom ~ovjeku je ‘elja, izazov i motiv. 
Ovaj prilog je posve}en dvojici uglednih privrednika, za koje mnogi ka‘u da su „doajeni„ 
bh. privrednog ‘ivota. 
U 2010. godini [ahzudin Jahjaefendi}, dugogodi{nji direktor @GP d.d. Sarajevo, i 
Muhamed [a}iragi}, generalni direktor Centrotrans Eurolines d.d. Sarajevo, odlaze u 
penziju. Ovo je samo dio njihove ‘ivotne pri~e o vi{e od ~etiri decenije doprinosa privredi.
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- Li~no smatram da je moj najve}i uspjeh kontinu-
itet i opstanak kompanije Centrotrans Eurolines. U 
razvoju Centrotrans-a ja sam bio jedan od aktera 
kreiranja poslovne politike niz godina, po~ev od 
1973. kada sam prvi put imenovan na zna~ajniju 
rukovodnu funkciju. Opstanak kompanije na-
kon agresije, obnova objekata i voznog parka, 
zapo{ljavanje svih predratnih radnika koji su imali 
kontinuitet radnog odnosa, sigurno je uspjeh koji 
treba izdvojiti. Nagla{avam da je on jo{ zna~ajniji 
zbog ~injenice da je Centrotrans, koji nikada nije 
bio miljenik politike, ukupna poslijeratna ulaganja 
u obnovu i razvoj firme izdvojio iz vlastitih sredsta-
va, bez ijedne marke donacije u bilo kom obliku. 
To je, u stvari, i razlog zbog ~ega je Centrotranas 
‘ilava, samoodr‘iva firma, u kojoj zaposlenici ci-
jene ono {to su mukom zaradili i stekli. 	
Nezaobilazni faktori koji su determinirali poslije-
ratni razvoj su primjena modernih tehnologija, te 
sna‘an i inventivan marketing na {ta sam ponosan.
Naravno, jo{ uvijek nisu izblijedila sje}anja na 
XIV zimske olimpijske igra, kada sam bio rukovo-
dilac slu‘benog prevoza. Ovaj va‘an posao, koji 
je dobio sve pohvale, radio sam sa ogromnim ela-
nom i zadovoljstvom, i sigurno je jedan od meni 
najdra‘ih perioda u ‘ivotu. Na‘alost, pozitivnu 
energiju, iskustva i pouke koje smo mogli primije-
niti u periodu nakon Olimpijade brzo smo zabora-
vili. Nakon zavr{etka Igara malo smo slavili, malo 
se opu{tali, a onda polagano, ali sistematski, sve 
pokvarili do kobnih devedesetih kada smo upro-
pastili kompletnu dr‘avu, koja je u me|unarodnim 
okvirima bila cijenjena i uspje{na.
Kao iskusan privrednik smatrate li da dr‘ava do-
voljno prati potrebe privrede?
- Na‘alost, ne. Dr‘avno ustrojstvo koje se zasniva 
na vi{epartijskom sistemu koji omogu}ava promo-
ciju i realizaciju politika raznih politi~kih stranaka, 
u razvijenim zemljama Zapada, producira poziti-
van poslovni ambijent u kome konkurencija ideja, 
projekata i poslovnih aktivnosti rezultira sna‘nom 
privrednom strukturom. Kod nas se izborni uspjeh 
jedne partije uglavnom poistovje}uje sa stvaranjem 
politi~kih interesnih grupa koje imaju cilj da osvo-
jenu poziciju i vlast iskoriste u li~ne interese. Iako 
sigurno i me|u politi~arima uvijek ima i moralnih 
ljudi, generalno se mo‘e dati ocjena da su li~ni 
interesi, koji se iskazuju kroz poziciju odre|ene 
partije, dominantni i sigurno su jedan od osnovnih 
razloga lo{eg stanja u dr‘avi, posebno u privredi. 
Nisu rijetki slu~ajevi da odgovorne dr‘avne funk-
cije zauzimaju ljudi koji nemaju nikakvih stru~nih 
(posebno ne moralnih) kvalifikacija. Bitno je samo 
da se u kadrovskoj kombinatorici odre|ene parti-
je uklope podobne li~nosti i da izvr{avaju naloge 
partije (uglavnom {efa partije). 

Generalno, ne postoji usvojena dr‘avna strategi-
ja za razvoj privrede. Briga dr‘avnih institucija se 
svodi samo na nekoliko javnih, dr‘avnih firmi, ko-
jima se raznim preferencijama obezbje|uju daleko 
povoljniji uslovi rada nego {to ih imaju privredna 
dru{tva koja pripadaju realnom sektoru. Dr‘avni 
organi i javni sektor su potpuno izgubili osje}aj za 
realnost i raznim metodama i aktivnostima sami 
sebi osiguravaju nerealno velike privilegije, plate, 
broj zaposlenih itd, {to proizvodni sektor ne mo‘e 
da dostigne u borbi za opstanak.
Brojni su problemi koji karakteri{u sada{nje stanje 
na{e dr‘ave. Sigurno je da bi druga~iji izborni si-
stem, druga~ije ustavno ustrojstvo dr‘ave i dr‘avnih 
organa i institucija moglo rije{iti neke od navedenih 
problema. Nije dovoljno istaknut problem neposto-
janja prirodne hijerarhije u raznim nivoima vlasti. 
Ministar u nekoj vladi ne pola‘e ra~une bira~ima 
niti, operativno, premijeru te vlade, ve} svom 
strana~kom {efu, {to je razlog stalnih kriza, konfli-
kata i neefikasnosti. Da bi se promijenio ili donio 
neki propis, koji je potreban realnoj privredi radi 
lak{eg funkcionisanja, potrebno je desetak godina 
upornog rada, lobiranja i drugih vrsta „lobiranja” da 
se eventualno usvoji neki propis.
Zna~i, dr‘ava zaista ne vodi dovoljnu brigu o pri-
vredi i pravo je ~udo da se uop{te odr‘avaju pri-
vredna dru{tva iz sfere realne privrede. Kako i kada 
}e se rije{iti ova gorka pitanja, zaista je te{ko  od-
govoriti?
Imate neku poruku za kraj?
- Za uspjeh neke firme ili pojedinca u njoj potreban 
je mukotrpan kontinuirani rad, odricanje uz mala, 
ali stalna pobolj{anja i napredovanje. To je dug, 
ali siguran na~in za uspjeh. Ako neko „preko no}
i” ostvari poslovni uspjeh, postane bogat ili sli~no, 
mo‘e biti nekoliko razloga i mogu}nosti da se to 
desi:	
a. genijalac, ~ovjek koji je uspio da svoju revoluci-

onarnu ideju plasira na tr‘i{te;
b. sretnik, kome je lutrija dobila ili je na{ao naftni 

izvor u ba{ti;
c. lopov, koji je imovinu stekao na nezakonit 

na~in.
Na‘alost, ovo su sve neizvjesni i pojedina~ni 
slu~ajevi uspjeha, ako boga}enje smatramo mje-
rom uspjeha. Zato je bolja i sigurnija metoda koja 
treba afirmisati i educirati mlade da je to jedini pra-
vi put, a to je: po{ten, kontinuiran, osmi{ljen rad, 
koji na kraju daje sigurne rezultate. 
Li~no sam zadovoljan malim doprinosom da u 
svom ‘ivotu stvari u~inim ljep{im. To mi se i vratilo 
na najbolji na~in, dosta ljudi me cijeni i po{tuje, fir-
ma za koju ‘ivim opstala je, i pored svih problema, 
imam sretan privatan ‘ivot, dobru djecu, {iru poro-
dicu, posebno suprugu Suvadu, koja mi je najve}a 
podr{ka u svemu {to radim.
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Uvo|enjem brojnih evi-
dencija iz podru~ja rada, 
zapo{ljavanja, penzionog 
i zdravstvenog osigura-
nja, prestala je potreba 
za radnom knji‘icom kao 
javnom ispravom kojom 
se prati kretanje radnika 
i ostalih osiguranika to-
kom njegovog radnog vi-
jeka ili dokazuje njegova 
stru~nost. 
Zapadne dr‘ave Evrope 
ukinule su radnu knji‘icu prije vi{e od dvadeset 
godina kao zastarjeli dokument podlo‘an falsi-
fikatima i neovla{tenim upisima, koji zavarava 
radnika. S obzirom na to da dr‘ave EU nemaju 
radne knji‘ice, podaci se vode u obrascima u 
informati~kom sistemu. Radne knji‘ice nisu u 
skladu sa standardima Europske unije o slobodi 
kretanja radne snage i smatraju se administrativ-
nom barijerom.
Podsjeti}emo, u socijalizmu radna knji‘ica je tra-
dicionalno bila simbol radnog statusa pojedinca. 
Knji‘ica se ukorijenila kao dokument kojim su 
dokazivana prava iz rada i po osnovu rada. Vre-
menom, kako su se prava radnika po razli~itim 
osnovama sve vi{e temeljila upravo na radno-
pravnom statusu, odnosno urednosti vo|enja po-
dataka, radna knji‘ica postaje upitan dokaz.  
Sa integracijom zemalja u EU, kao i u svim dru-
gim oblastima, tako su i propisi kojima se ure|uje 
oblast radnog prava pretrpjeli odre|ene izmjene, 
a jedna je upravo ukidanje radnih knji‘ica.
Kod nas se jo{ uvijek doga|a niz nedosljednosti 
oko ovla{tenja vezanih uz njezino ~uvanje, upise 
podataka, vra}anje radniku, a u slu~aju prekida 
zaposlenja pojavljuje se i problem priznavanja u 
njoj izvr{enih upisa. 
[tetu uglavnom trpi zaposlenik, jer vjeruje da 
je svaki upis u radnu knji‘icu kao javnu ispravu 
ujedno i nepobitni dokaz. 
Na‘alost, zbog neovla{tenih upisa o trajanju za-
poslenja, danas su nemalom broju radnika ne-
upla}eni doprinosi, a zaposlenik misli da je u 
tom razdoblju bio i osiguranik. Radna knji‘ica je 
zami{ljena kao instrument za{tite, {to danas ~esto 

nije ta~no. Zato podsje}
amo {to o radnoj knji‘ici 
propisuje Zakon o radu, 
kao osnovni zakon o 
pravima zaposlenika, iz 
kojeg proizlaze penzio-
na, zdravstvena i druga 
prava.
U ~lanu 133. Zakona o 
radu se ka‘e: ”Uposle-
nik ima radnu knji‘icu. 
Radna knji‘ica je javna 
isprava. Radnu knji‘icu 

izdaje op}inski organ uprave mjerodavan za 
poslove rada. Federalni ministar donijet }e pro-
pis o radnoj knji‘ici, kojim }e se urediti: sadr‘aj, 
postupak izdavanja, na~in upisivanja podata-
ka, postupak zamjene i izdavanja novih radnih 
knji‘ica, na~in vo|enja registra izdatih radnih 
knji‘ica, oblik i na~in izrade, kao i druga pitanja 
predvi|ena propisom o radnoj knji‘ici.
^lan 134. je, tako|e, decidan: ”Na dan kada 
po~ne da radi, uposlenik predaje radnu knji‘icu 
poslodavcu, o ~emu poslodavac izdaje uposle-
niku pisanu potvrdu. Na dan prestanka ugovora 
o radu, poslodavac je du‘an vratiti uposleniku 
radnu knji‘icu, a uposlenik vra}a poslodavcu 
potvrdu iz stava 1. ovoga ~lana. Vra}anje radne 
knji‘ice iz stava 2. ovoga ~lana ne mo‘e se uvje-
tovati potra‘ivanjem koje poslodavac eventualno 
ima prema uposleniku.
A posljednji ~lan koji reguli{e radnu knji‘icu 
135.: ”Pored radne knji‘ice iz ~lana 134. stav 2. 
ovoga zakona, poslodavac je du‘an uposleniku 
vratiti i druge dokumente i na njegov zahtjev iz-
dati potvrdu o poslovima koje je obavljao i traja-
nju radnog odnosa. U potvrdu iz stava 1. ovoga 
~lana ne mogu se unositi podaci koji bi uposleni-
ku ote‘avali sklapanje novog ugovora o radu.
Bosnu i Hercegovinu na putu ka prijemu u ~lan-
stvo EU ~ekaju brojni i zahtjevni uslovi. Jedna od 
oblasti koja }e sigurno pretrpjeti odre|ene izmje-
ne je i radno zakonodavstvo. Promjene }e morati 
biti postepene, posebno kada se radi o pitanjima 
koja su se duboko ukorijenila u na{im zakonima, 
svijesti gra|ana, navikama...

Sa ulaskom u EU  
radne knji‘ice odlaze u istoriju

Svi se na po~etku radnog vijeka susretnemo sa radnom knji‘icom.  Ona je jo{ uvijek 
najva‘niji dokument kojim se prati kretanje zaposlenika i osiguranika tokom radnog vijeka 
do penzije. Taj dokument u Zapadnoj Evropi vi{e ne postoji

A. KE^O 



	 14    Glasnik Privredne / Gospodarke komore Federacije Bosne i Hercegovine

Podr‘ana promocija malih i srednjih 
preduze}a

Dom naroda Parlamenta BiH podr‘ao je princi-
pe Prijedloga zakona o promociji malih i srednjih 
preduze}a i preduzetni{tva u BiH, ~ije usvajanje 
predstavlja obavezu iz Sporazuma o stabilizaciji i 
pridru‘ivanju (SSP) i Evropskog partnerstva.

Predlo‘enim zakonom predvi|eno je uspostav-
ljanje kriterija za klasifikaciju malih i srednjih 
preduze}a na nivou BiH, te formiranje Foruma za 
promociju malih i srednjih preduze}a, koji }e biti 
javno savjetodavno tijelo Vije}a ministara BiH u 
ovoj oblasti. Oba doma Parlamenta BiH organi-
zovat }e u narednom periodu javnu raspravu u 
ovom zakonskom prijedlogu. 

Zakon je va‘an za uspostavljanje administrativnog 
i institucionalnog okvira za vo|enje ovog sektora, 
te za povla~enje sredstava iz IPA fondova.

Turisti~ke olak{ice

Vije}e ministara BiH utvrdilo Prijedlog sporazu-
ma o saradnji u oblasti turizma izme|u Vije}a 
ministara BiH i Vlade Crne Gore.

Predlaga~, Ministarstvo vanjske trgovine i eko-
nomskih odnosa, dostavit }e Prijedlog sporazuma 
Predsjedni{tvu BiH u daljnju proceduru. Ovim 
sporazumom bit }e intenzivirana saradnja u obla-
sti turizma izme|u BiH i Crne Gore.

Prema Sporazumu, dr‘ave ugovornice preduzet }
e neophodne mjere na osiguranju {to jednostav-
nijeg prelaska me|udr‘avne granice tokom cijele 
godine i sigurnosti turista.

Stranci }e pla}ati porez na dohodak

Na zahtjev Ustavno-pravne komisije Doma naro-
da Parlamentarne sku{tine Bosne i Hercegovine, 
Vije}e ministara BiH je zadu‘ilo Ministarstvo fi-
nansija i trezora BiH da preispita Memorandum 
o razumijevanju kojeg su 2001. godine potpisa-
li Ministarstvo inostranih poslova BiH i OHR, a 
koji dr‘avljane BiH zaposlene kod me|unarodnih 
organizacija osloba|a poreza na dohodak, te 
predlo‘i odgovaraju}e rje{enje.

^lanovi Komisije isti~u da zaposleni u OHR-u 
primaju bruto, a ne neto plate i da se za njih ne 
izdvajaju svi doprinosi, ~ime je o{te}ena dr‘ava, 
ali i zaposleni koji nemaju penzijsko niti zdrav-
stveno osiguranje u punom kapacitetu.
Pla}anje doprinosa i poreza na dohodak za zapo-
slene u OHR-u do 2001. godine uop{te nije bilo 
regulisano, a, uz spomenuti memorandum sa MIP-
om, OHR je potpisao dokument i sa Federalnim 
ministarstvom finansija o na~inu uplate doprinosa 
za penzijsko osiguranje. Ovim memorandumom 

je za bh. osoblje zaposleno u OHR-u utvr|eno 
da za radna mjesta, zaklju~no sa srednjom {ko-
lom, osnovica bude jedna prosje~na bruto plata u 
Federaciji BiH, za radna mjesta koja odgovaraju 
univerzitetskom nivou dvostruka prosje~na bruto 
plata, a za mjesta koja odgovaraju stu~nom pos-
tdiplomskom nivou trostruka bruto plata.

Me|unarodni predstavnik jedini odlu~uje o tome 
koji nivo obrazovanja odgovara radnom mjestu 
za svakog zaposlenog bh. radnika.

Prema podacima iz jula pro{le godine, u OHR-u 
je anga‘ovano 30 stranih dr‘avljana i 183 
gra|anina BiH.

Ina~e, OHR nije jedina me|unarodna organizaci-
ja koja djeluje u BiH i koja zapo{ljava ve}i broj 
gra|ana BiH.

Podr{ka poljoprivredi

Vije}e ministara BiH, na prijedlog Ministarstva 
finansija i trezora BiH, donijelo je Odluku o odo-
bravanju 90.000 ameri~kih dolara za uplatu do-
prinosa u osmom popunjavanju fondova (2010 
- 2012.) Me|unarodnog fonda za poljoprivredni 
razvoj (IFAD).

Uplatom ovih sredstava BiH po drugi put 
u~estvuje u punjenju fondova IFAD-a, ~ime iska-
zuje spremnost da, kao ~lanica Fonda, u~estvuje 
u me|unarodnom finansiranju projekta u oblasti 
poljoprivrede.

Prvi put BiH je finansijski u~estvovala u punjenju 
Fonda 2006. godine, kada je upla}eno 75.000 
USA dolara.

Nakon 1995. godine IFAD je BiH za finansira-
nje pet projekata u oblasti poljoprivrede odobrio 
sredstva u ukupnoj vrijednosti od 55,7 miliona 
USD.

Od 16. juna obavezan digitalni tahograf

Dom naroda Parlamenta BiH usvojio je Prijedlog 
zakona o radnom vremenu, obaveznim odmori-
ma mobilnih radnika i ure|ajima za evidentiranje 
u drumskom prijevozu.

Su{tina ovog zakona ogleda se u primjeni Evrop-
skog sporazuma o radu posade na vozilima koja 
obavljaju me|unarodni drumski prijevoz, prema 
kojem sva vozila ~ija je masa ve}a od 3,5 tona 
moraju imati ugra|en analogni tahograf, a od 16. 
juna sva nova vozila koja se prvi put registruju u 
BiH, morat }e imati digitalni tahograf. Nakon {to 
je Dom naroda usvojio Prijedlog ovog zakona u 
razli~itom tekstu, bit }e potrebno da u narednom 
periodu zajedni~ka komisija oba doma Parlamen-
ta BiH obavi njegovo usagla{avanje.

ZAKONI I PROPISI
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Prijedlog zakona o duhanu BiH

Delegati Dom naroda Parlamenta BiH su, u drugom 
~itanju, usvojili Prijedlog zakona o duhanu BiH.

Prijedlogom ovog zakona, izme|u ostalog, uspo-
stavljaju se jedinstveni kriteriji za proizvodnju du-
hana, te se ure|uju proizvodnja, otkup, obrada, 
prerada i promet sirovog duhana u listu, kao i proi-
zvodnja i promet duhanskih proizvoda.

Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama 
Zakona o politici direktnih stranih ulaganja u 
BiH

U ne{to druga~ijem tekstu u odnosu na 
Zastupni~ki dom, delegati su usvojili i Prijedlog 
zakona o izmjenama i dopunama Zakona o po-
litici direktnih stranih ulaganja u BiH, kojim se 
pojednostavljuju procedure registracije dru{tava 
sa elementom stranih ulaganja, s ciljem podstica-
nja stranih investicija.

Isplata dugova

Vlada FBiH utvrdila je i u parlamentarnu procedu-
ru uputila Prijedlog zakona o izmjenama i dopu-
nama Zakona o dugu, zadu‘ivanju i garancijama 
u FBiH.

Kako je obrazlo‘eno, kroz izmjene i dopune se 
kantonima, gradovima, op}inama i javnim pre-
duze}ima omogu}ava emitiranje vrijednosnih pa-
pira. Tako|er, pojednostavljuje se procedura kod 
zadu‘ivanja, te daje mogu}nost zadu‘ivanja i iz-
davanja garancija FBiH radi restrukturiranja i kon-
solidacije javnih preduze}a, kao i potpore financij-
skim institucijama u ve}inskom vlasni{tvu FBiH.

Revizija privatizacije

Polaze}i od ocjene kako dosada{njom privatiza-
cijom nije u cijelosti ostvaren niti jedan od stra-
tegijskih ciljeva pretvorbe dr‘avnog u privatno 
vlasni{tvo, Vlada FBiH je razmatrala Nacrt zakona 
o reviziji privatizacije dr‘avnog kapitala u privred-
nim dru{tvima i bankama, prije svega, s aspekta 
primjedbi i prijedloga datih u parlamentarnoj ra-
spravi o ovom dokumentu.

Cilj ovog zakonskog projekta jeste osiguravanje prav-
nog okvira za ispravljanje propusta uo~enih u postup-
cima privatizacije, po~ev{i od pripreme, preko pro-
vedbe, pa do ispunjenja ugovornih obveza.

Unutra{nja za{tita

Vlada FBiH je donijela Odluku o odre|ivanju prav-
nih lica u ~ijoj strukturi kapitala FBiH ima vlasni~ki 

udio, koja su obavezna uspostaviti unutra{nju 
slu‘bu za{tite.

Radi se o: 36 preduze}a iz nadle‘nosti Federal-
nog ministarstva energije, rudarstva i industrije, 12 
preduze}a iz nadle‘nosti Federalnog ministarstva 
prometa i komunikacija, po sedam iz nadle‘nosti 
Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivre-
de i {umarstva i Federalnog ministarstva finansija, 
te 12 pravnih lica koja imaju status organa uprave.

Uredba o {umama

Budu}i da je Uredba o {umama prestala va‘iti 30. 
marta 2010. godine, a da je, zbog usugla{avanja s 
kantonima, odgo|eno slanje u parlamentarnu pro-
ceduru novopredlo‘enog Zakona o {umama,

Vlada FBiH je kroz izmjene i dopune va‘enje 
Uredbe produljila za tri mjeseca, odnosno do 30. 
juna 2010. godine. U tom bi razdoblju trebalo do-
nijeti novi zakon iz ove oblasti, ~iji }e prednacrt 
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivre-
de i {umarstva pripremiti za sljede}u sjednicu Vla-
de FBiH.

Ujedno, u ovom dokumentu su precizirana rje{enja 
propisana originalnom Uredbom, jer su pri njezinoj 
primjeni uo~ene odre|ene manjkavosti i tehni~ke 
gre{ke. Jedna od novina prihva}ena je na tra‘enje 
jedinica lokalne samouprave, pa je precizirano 
kako su one, kao investitori, oslobo|ene pla}anja 
naknade za eksproprijaciju dr‘avnog zemlji{ta pri 
izgradnji objekata komunalne i prometne infra-
strukture.

Odluke o na~inu prodaje {umskih drvnih 
sortimenata iz dr‘avnih {uma na teritoriji 
FBiH

Federalna vlada je donijela izmjene i dopune Od-
luke o na~inu prodaje {umskih drvnih sortimenata 
iz dr‘avnih {uma na teritoriji FBiH, u skladu sa Ak-
cionim planom za suzbijanje nezakonitih aktivno-
sti u sektoru {umarstva i drvne industrije u FBiH. 
Njime je predvi|ena i obaveza uvo|enja tr‘i{nog 
sistema prodaje drveta iz dr‘avnih {uma.

Usvojenim izmjenama i dopunama se defini{e 
da objava u dnevnim listovima mo‘e biti i u vidu 
skra}ene obavijesti - informacije o prodaji {umskih 
drvnih sortimenata, s tim {to se odre|uje koli~ina 
sortimenata koja se mo‘e prodavati za potrebe lo-
kalnog seoskog stanovni{tva.

Uvodi se, tako|er, jednoobrazni na~in utvr|ivanja 
minimalne ili rezervne cijene {umskih drvnih sor-
timenata za narednu godinu na osnovu tabele koja 
je sastavni dio Odluke. 

Pripremila: M. IDRIZOVI]

	 ZAKONI I PROPISI
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Registrovana nezaposlenost  
u februaru 2010.

U februaru 2010. broj nezaposlenih u  BiH iznosio je 
519.336.  Broj nezaposlenih u februaru 2010. pove}ao 
se za 0,6 %, a broj nezaposlenih ‘ena pove}ao se za 0,4 
% u odnosu na januar 2010. Stopa registrovane nezapo-
slenosti u februaru 2010. iznosi 42,9%, a za ‘ene 47,8%. 
Ako poredimo nezaposlene po kvalifikacionoj struktu-
ri, uo~ava se da je najve}i broj nezaposlenih osoba sa 
VKV i KV kvalifikacijom 190.085, slijede osobe sa NK 
163.807 i srednjom stru~nom spremom 123.436 osoba. 
Kao nezaposleni vodi se najmanji broj osoba vi{eg obra-
zovanja, tj. VSS, 7.249, a slijede ih osobe sa visokom 
{kolskom spremom  18.210 (uklju~uju}i doktore nau-
ka i magistre), {to je znak da oni lak{e dolaze do posla. 
Udio ‘enske populacije u nezaposlenima iznosi 
49,8% ili u apsolutnom iznosu 258.631 osoba ‘en-
skoga spola. U ‘enskoj populaciji najve}i broj ne-
zaposlenih osoba je nekvalifikovanih ‘enskih oso-
ba  NK,   83.932, sa srednjom stru~nom spremom 
75.978, a sa VKV i KV kvalifikacijom  75.472 osobe. 

 

Zaposleni po djelatnostima  
U februaru 2010. broj zaposlenih kod pravnih lica u BiH 
iznosio je 699.710, a od toga su 282.163 ‘ene. U odno-
su na januar 2010. broj zaposlenih kod pravnih lica sma-
njio se za 0,2%, dok se broj zaposlenih ‘ena pove}ao za 
0,5%. 
Broj nezaposlenih u februaru 2010. pove}ao se za 0,6%, 
a broj nezaposlenih ‘ena pove}ao se za 0,4 % u odnosu 
na januar 2010.
Stopa registrovane nezaposlenosti u februaru 2010. iznosi 
42,6%, a za ‘ene 47,8%.
U pore|enju sa februarom 2009. godine najve}i indeks 
zaposlenja imao je sektor ostale dru{tvene, socijalne i li~ne 
uslu‘ne djelatnosti (O) sa 12,3 indeksna poena, slijedi ga 
sektor ribarstvo (B) sa 8,8 indeksnih poena, te sektor finansij-
sko posredovanje (J) sa pove}anjem od 5,7 indeksnih poena. 
 Kod zenske radne snage na prvom mjestu je sektor ribar-
stvo (B) sa pove}anjem od 36 indeksnih poena, slijede ga 
sektor ostale dru{tvene, socijalne i li~ne uslu‘ne djelatno-
sti (O) sa 19,2 indeksna poena i  sektor poljoprivreda, lov 
i {umarstvo (A) sa povecanjem od 8,5 indeksnih poena.  

Potro{a~ke cijene u martu 
Cijene proizvoda i usluga, koji se koriste za li~nu potro{nju 
u Bosni i Hercegovini mjerene indeksom potro{a~kih cije-
na, u martu 2010. godine u odnosu na februar 2010. godi-
ne vi{e su, u prosjeku, za 0,2%.
Vi{e cijene prijevoza, stanovanja, vode, elektri~ne energi-
je, plina i drugih energenata, hrane i bezalkoholnih pi}a, 
rekreacije i kulture, te restorana i hotela.
Posmatrano po odjeljcima prema namjeni potro{nje (CO-
ICOP), u martu 2010. godine u odnosu na februar 2010. 
godine porasle su cijene u odjeljcima Prijevoz 0,5%, Sta-
novanje, Voda, Elektri~na energija, Plin i drugi energenti 

0,3%, Hrana i bezalkoholna pi}a 0,2%, te Rekreacija i 
kultura i Restorani i hoteli 0,1%.
Do visokog rasta cijena u odjeljku Prijevoz do{lo je zbog 
prosje~nog rasta nivoa cijena u skupini upotrebe prijevo-
znih sredstava za 0,9%, zbog rasta cijena u klasi goriva i 
maziva za 1,3%. Rast cijena u odjeljku Stanovanje, voda, 
elektri~na energija, plin i drugi energenti uzrokovan je ra-
stom cijena u skupini vodosnadbijevanje i razli~ite komu-
nalne usluge za 5,3%, od ~ega je najve}i rast evidentiran u 
klasama vodosnadbijevanje za 10,2% i komunalne usluge 
za 1,5%. U odjeljku Hrana i bezalkoholna pi}a, u prosjeku, 
su porasle cijene u skupini hrane za 0,3%, zbog pove}anja 
cijena u klasama svje‘eg vo}a za 4,0% i povr}a za 2,4%.  
U martu 2010. godine godi{nja inflacija u BiH je bila 1,9%. 
Na godi{njem nivou najve}i op{ti rast cijena u BiH su 
zabilje‘ili odjeljci Alkoholna pi}a i duhan za 30,0%, Pri-
jevoz za 10,3% i Komunikacije za 6,8%. 

Obim industrijske proizvodnje
U martu 2010. ukupna industrijska proizvodnja u 
BiH se pove}ala za 3,3 indeksna poena u odnosu na 
prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2009. godine.  
U odnosu na mart 2009. (isti mjesec prethodne godine) 
stopa promjene proizvodnje iznosi 4,3%. Stopa promjene 
ukupne, tj. Kumulativne proizvodnje (od januara do mar-
ta 2010.) prema istom periodu 2009. godine iznosi 1,3%. 
U odnosu na februar 2010. (prethodni mjesec) stopa pro-
mjene obima proizvodnje je pozitivna i iznosi 11,5%. 
U podru~ju C Va|enje ruda i kamena industrijska proizvod-
nja u BiH se neznatno smanjila za 0,8 indeksnih poena, u od-
nosu na prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2009. godine.  
Stopa promjene proizvodnje u odnosu na mart 2009. 
godine iznosi 2,8%. Stopa promjene ukupne proi-
zvodnje (od januara do marta 2010.) prema istom 
periodu 2009. godine je negativna i iznosi  - 1,4%. 
U podru~ju D Prera|iva~ka industrija industrijska proi-
zvodnja u BiH se smanjila za 1,3 indeksna poena u odno-
su na prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2009. godine.  
Stopa promjene proizvodnje u odnosu na mart 2009. 
godine iznosi 4,4%. Stopa promjene ukupne proi-
zvodnje (od januara do marta 2010.) prema istom pe-
riodu 2009. godine je zanemarljiva i iznosi 0,1%.  
U podru~ju E Proizvodnja i snabdijevanje elektri~nom 
energijom, plinom i vodom industrijska proizvod-
nja u BiH je porasla za 17,3 indeksna poena u odnosu 
na prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2009. godine.  
Stopa promjene proizvodnje u odnosu na mart 
2009. godine je pozitivna i iznosi 4,9%. Stopa pro-
mjene ukupne proizvodnje (od januara do marta 
2010.) prema istom periodu 2009. godine je 5,1%. 
Me|u indeksima po glavnim industrijskim skupinama, 
najve}u pozitivnu stopu promjene obima proizvod-
nje, tj. stopu rasta prema istom mjesecu prethodne go-
dine, u iznosu od 22,5 %, ima skupina Intermedijarni 
proizvodi. Najve}u stopu pada prema istom mjesecu 
prethodne godine, u iznosu od -48,8%, ima skupina 
Kapitalni proizvodi. Ista skupina Kapitalni proizvodi 
ima i najve}u stopu pada kumulativne proizvodnje pre-
ma istom periodu 2009. godine, u iznosu od -51,8%.  
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Zaposlenost po podru~jima 
U februaru 2010. godine ukupan broj zapo-
slenih u Federaciji BiH iznosio je 423.557, 
{to predstavlja smanjenje broja zaposlenih za 
0,1% u odnosu na januar 2010. godine. U 
odnosu na godi{nji prosjek broja zaposlenih 
u 2009. godini, do{lo je do smanjenja broja 
zaposlenih za 0,7%.

Prosje~ne bruto pla}e za februar
Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po 
zaposlenom za februar 2010. godine, u Fede-
raciji BiH, iznosila je 1194,32 KM, {to je nomi-
nalno manje za jedan odsto u odnosu na januar 
2010. godine.
Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po 
zaposlenom za februar ove godine je realno 
manja za 1,2% u odnosu na januar 2010. go-
dine.
Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po 
zaposlenom za februar 2010. godine vi{a je 
nominalno za 0,2%, a realno manja za 0,8% u 
odnosu na isti mjesec prethodne godine.

Indeksi industrijske proizvodnje
Industrijska proizvodnja u Federaciji Bosne i 
Hercegovine u martu 2010. godine u odnosu 
na prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2009. 
godine manja je za 0,3%, u odnosu na proi-
zvodnju iz istog mjeseca pro{le godine ve}a je 
za 2,5%, dok je u odnosu na februar ove godi-
ne ve}a za 7,4%.
Ukupna industrijska proizvodnja janu-
ar - mart 2010. godine u odnosu na isti peri-
od 2009. godine ve}a je za 2%, u podru~ju 
Va|enje ruda i kamena manja je za 5,7%, u 
podru~ju Prera|iva~ka industrija ve}a je za 
0,5% i u podru~ju Proizvodnja i snabdijeva-
nje elektri~nom energijom, gasom i vodom ve}
a je za 10,7%. Prema glavnim industrijskim 
grupacijama industrijskih proizvoda, u perio-
du januar - mart 2010. godine u odnosu na isti 
period 2009. godine, proizvodnja bilje‘i pove}
anje energije za 5,2%, intermedijarnih proizvo-
da, osim energije za 2,6%, trajnih proizvoda za 
{iroku potro{nju za 30,6% i netrajnih proizvoda 
za {iroku potro{nju za 0,4%, dok je zabilje‘eno 
smanjenje kapitalnih  proizvoda za 34,4%.

Cijene proizvo|a~a  
industrijskih proizvoda

Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industrij-
skih proizvoda u Federaciji BiH u martu 2010. 
godine vi{i je za 0,1% u odnosu na prethodni 
mjesec.
Posmatrano prema glavnim industrijskim gru-
pacijama, indeks cijena intermedijarnih proi-
zvoda osim energije vi{i je za 0,9%, a kapital-
nih proizvoda i energije za 0,1%.
Pad indeksa cijena je registriran kod netrajnih 
proizvoda za {iroku potro{nju za 0,5%, a traj-
nih proizvoda za {iroku potro{nju za 0,1%.
Posmatrano prema podru~jima KD-a, indeks ci-
jena je vi{i u podru~ju Va|enja ruda i kamena i 
podru~ju Prera|iva~ke industrije za 0,2%.
U podru~ju Snabdijevanja elektri~nom energi-
jom, plinom i vodom indeks cijena se nije mi-
jenjao u ovom mjesecu.
Posmatrano po oblastima, rast indeksa cijena je 
registrovan kod Proizvodnje elektri~nih ma{ina 
i aparata, d.n. za 12%, Proizvodnje hemikalija i 
hemijskih proizvoda za 4,9%, Proizvodnje kan-
celarijskih ma{ina/strojeva i ra~unara za 2,9%, 
Proizvodnje baznih metala za 0,8% i Va|enja 
uglja i lignita; va|enja treseta za 0,3%.
Pad indeksa cijena je registriran kod Proizvod-
nje koksa, derivata nafte i nuklearnog goriva za 
3,8%, Proizvodnje ostalih proizvoda od neme-
talnih minerala za 0,9%, Proizvodnje celuloze, 
papira i proizvoda od papira za 0,8%, Proizvod-
nje prehrambenih proizvoda i pi}a za 0,7%, 
Proizvodnje metalnih proizvoda, osim ma{ina i 
opreme za 0,3%, Prerade drveta i proizvoda od 
drveta i plute osim namje{taja; proizvodnja pred-
meta od slame i pletarskih materijala, Proizvodnje 
proizvoda od gume i plasti~nih masa i Proizvod-
nje namje{taja, ostale prera|iva~ke industrije, 
d.n. za 0,2%. U ostalim oblastima indeksi cijena 
se nisu mijenjali u ovom mjesecu. Ukupan indeks 
cijena proizvo|a~a industrijskih proizvoda u mar-
tu 2010. godine ni‘i je za 2% u odnosu na isti 
mjesec prethodne godine i za 0,2% u odnosu na 
decembar 2009. godine.
Za tri mjeseca ove u odnosu na isti period pret-
hodne godine ukupan indeks cijena proizvo|a~a 
industrijskih proizvoda je ni‘i za 2,9%, a u po-
sljednjih dvanaest u odnosu na prethodnih dva-
naest mjeseci je ni‘i za 4,3%.
Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industrijskih 
proizvoda u martu 2010. godine vi{i je za 0,4% u 
odnosu na prosje~an indeks iz 2009. godine.

	 FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU
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On pru‘a okvir za prikupljanje i predstavljanje ve-
likog raspona statisti~kih podataka u skladu sa eko-
nomskom djelatnosti u podru~ju ekonomske stati-
stike (npr. proizvodnja, zapo{ljavanje, nacionalni 
ra~uni) i drugim statisti~kim domenima.
Statistike proizvedene na osnovi NACE usporedi-
ve su na evropskom i, op}enito, na svjetskom ni-
vou. Njegova upotreba je obavezna u Evropskom 
statisti~kom sistemu.
Integrirani sistem ekonomskih klasifikacija razvijen 
je pod okriljem Statisti~kog ureda Ujedinjenih na-
roda i predstavlja me|unarodno harmoniziran i in-
tegriran sistem ekonomskih klasifikacija djelatnosti 
i proizvoda.
Takav sistem omogu}ava usporedivost statisti~kih 
podataka na svjetskom nivou, kao i usporedivost 
statisti~kih podataka proizvedenih u razli~itim 
statisti~kim podru~jima.
U posljednjim decenijama u svijetu su se dogodi-
le znatne promjene u strukturi privrede i to najvi{e 
u uslugama. Stoga je provedena velika revizija 
statisti~kih ekonomskih klasifikacija (u EU poznata 
pod radnim nazivom „Operacija 2007.”). Eurostat 
je u proces konzultacija uklju~io sve nacionalne 
statisti~ke urede, Evropsku centralnu banku, evrop-
ska udru‘enja sindikata, sve direktorate unutar Eu-
rostata i ostale zainteresirane korisnike klasifikacije 
djelatnosti.
Kao rezultat procesa konzultacija, EU je uvela 
novu klasifikaciju ekonomskih djelatnosti pod na-
zivom NACE Rev. 2, koja se u zemljama EU po~ela 
primjenjivati od 1. januara 2008. godine (Propis EC 
broj 1893/2006). Klasifikacija NACE Rev. 2 zami-
jenila je dotada{nju statisti~ku klasifikaciju eko-
nomskih djelatnosti - NACE Rev. 1.1 (Propis EC 
broj 29/2002).
NACE ne razlikuje oblik vlasni{tva, vrstu pravne 
organizacije ili na~in poslovanja, jer ti kriteriji nisu 
povezani s karakteristikama same djelatnosti. Jedi-
nice koje obavljaju istu vrstu ekonomske djelatnosti 

Evropska unija

Statisti~ka klasifikacija 
ekonomskih djelatnosti

razvrstavaju se na isti na~in neovisno o tome radi li 
se o dioni~kim dru{tvima (ili njihovom dijelu), sa-
mostalnim poduzetnicima ili dr‘avi i bez obzira na 
to je li mati~no poduze}e strana jedinica i sastoji li 
se jedinica od jednog ili vi{e pogona. 
Ne razlikuje ni formalnu od neformalne ili legal-
nu od ilegalne proizvodnje. Razvrstavanja pre-
ma obliku vlasni{tva, vrsti organizacije ili na~inu 
poslovanja izvode se neovisno o razvrstavanju 
prema djelatnosti. Op}enito, ne razlikuje tr‘i{ne 
od netr‘i{nih djelatnosti. Ra{~lanjivanje ekonom-
skih djelatnosti prema ovom na~elu je korisno 
u svakom slu~aju gdje se podaci prikupljaju za 
djelatnosti koje se obavljaju na tr‘i{noj, odno-
sno netr‘i{noj osnovi. Unakrsnim razvrstavanjem 
ovaj bi se kriterij trebao povezati s kategorijama 
NACE-a. Netr‘i{ne usluge pru‘aju samo dr‘avne 
organizacije ili neprofitne institucije koje slu‘e 
ku}anstvima, ve}inom u podru~ju obrazovanja, 
zdravstva, socijalnog rada itd.
Obuhva}a i djelatnosti ku}anstava koja proizvode 
razli~itu robu i obavljaju razli~ite usluge za vlastite 
potrebe. Ovo se odnosi samo na dio ekonomskih 
djelatnosti ku}anstva, dok su djelatnosti ku}anstva 
koje je mogu}e jasno odrediti razvrstane u drugim 
dijelovima NACE-a.
Kriteriji koji se koriste za definisanje i odre|ivanje 
kategorija na bilo kojem nivou klasifikacije ovise o 
vi{e faktora, kao {to su potencijalna upotreba klasi-
fikacije i raspolo‘ivost podataka. 
Va‘e}a Klasifikacija djelatnosti BiH (KDBiH) se 
zasniva na evropskoj NACE Rev. 1.1. , a na osno-
vu Zakona o Klasifikaciji djelatnosti BiH (KDBiH), 
upotrebljava se za odre|ivanje djelatnosti, odno-
sno za sva razvrstavanja po djelatnostima poslov-
nih i drugih subjekata i njihovih dijelova za potre-
be statistike, razli~itih slu‘benih i drugih admini-
strativnih zbirki podataka (evidencije, registri, baze 
podataka i sl).
U skladu sa Zakonom, Klasifikacija djelatnosti 
BiH se mora stalno uskla|ivati sa svim zvani~nim 
promjenama Statisti~ke klasifikacije ekonomskih 
djelatnosti EU, a na taj na~in i s me|unarodnom 
klasifikacijom djelatnosti UN (ISIC).
Po{to su ve} izvr{ene promjene klasifikacije NACE 
Rev 1.1, u parlamentarnoj proceduri Bosne i Her-
cegovine su promjene klasifikacije djelatnosti, u 
skladu sa NACE Rev 2.,  kako bi se osigurala us-

NACE je akronim (Statisti~ka klasifikacija ekonomskih 
djelatnosti u Evropskoj uniji) koji se koristi za razli~ite 
statisti~ke klasifikacije ekonomskih djelatnosti koje se 
razvijaju od 1970. godine u EU
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poredivost statisti~kih podataka BiH na evropskom 
i svjetskom nivou.
Razlika po svim nivoima izme|u stare NACE 
Rev.1.1 i nove NACE Rev. 2 klasifikacije pokazuje 
da nova NACE Rev. 2 klasifikacija ima detaljniju 
strukturu u odnosu na klasifikaciju NACE Rev. 1.1,
Nova klasifikacija je obuhvatila sve promjene u 
strukturi i organizaciji ekonomije, kao i u razvo-
ju novih tehnologija tako da se procjenjuje da u 
sljede}ih deset godina mo‘e realno prikazivati 
kretanja u ekonomiji svake dr‘ave. U skladu s tim 

pretrpjela je zna~ajne promjene strukture, {to je re-
zultiralo izdvajanjem ~etiri posebna podru~ja:
1. 	 E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih 

voda, upravljanje otpadom, te djelatnosti sa-
nacije okoli{a;

2. 	 J - Informacije i komunikacije;
3. 	 M - Stru~ne, nau~ne i tehni~ke djelatnosti;
4. 	 R - Umjetnost, zabava i rekreacija.

Mira IDRIZOVI] 
m.idrizovic@kfbih.com
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Posjete

Predstavnici Evropske banke 
u P/GKFBiH

Predsjednik Privredne komore Federacije Bosne i 
Hercegovine Avdo Rapa, sa saradnicima, susreo 
se s predstavnicama Evropske banke za obnovu i 
razvoj, regionalnim direktorom za BiH, Hrvatsku, 
Srbiju i Crnu Goru Natalia Meylunas, zatim sa Si-
mone Zhe iz Ureda glavnog ekonomiste EBRD-a, 
Caroline Van Coppenolle iz Ureda EBRD TAM/
BAS London i direktorom Programa za BiH Zih-
nijom Hasovi}em, koji u na{oj zemlji borave u 
sklopu pripreme svoje redovne razvojne strategije 
za BiH.
Predstavnici Banke detaljno su predstavili svoje 
TAM (Turn Around Management) i BAS (Business 
Advisory Services) programe.
Predstavnici EBRD-a upoznati su s organizaci-
jom, aktivnostima i ~lanstvom P/GKFBiH. Go-
vore}i o nepovoljnom polo‘aju malih i sred-

njih preduze}a u BiH, ukazano je na problem 
nepostojanja zakonske regulative na dr‘avnom 
nivou, finansijske podr{ke, kao i na nepovoljne 
uslove kreditiranja.
Istaknuto je da Komora svoj doprinos daje kroz 
rad udru‘enja i strukovnih grupa i sekcija (za-
stupanje interesa i potreba u zakonskim pro-
jektima, povoljnijem poslovnom okru‘enju), 
apliciranjem na fondove EU u oblastima od in-
teresa za MSP, te organizovanjem sudjelovanja 
na sajmovima, kako bi mala i srednja preduze}
a promovisala svoje proizvode i uspostavljala 
poslovne kontakte.
Istaknuta je dobra saradnja sa Federalnim ministar-
stvom razvoja, poduzetni{tva i obrta i odre|enim 
brojem univerziteta u BiH i inozemstvu sa ciljem 
stvaranja spone izme|u teorije i prakse.

M. I.




