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Jedan od projekata organizacije INFOHOUSE
”Volontiraj - kreditiraj”, koji je podr`an od strane
velikog broja institucija, organizacija i preduze}a,
imao je odjeka u {iroj javnosti, ali i me|u sred-
njo{kolcima koji su glavni nosioci ovih aktivnosti.

Cilj ovog projekta jeste da u~enici vide kako
izgleda jedan radni dan u ulozi rukovodioca, da
upoznaju na~in rada institucije i, naravno, da se
pomogne opredjeljenju za odabir poziva, kojim se
`ele u budu}nosti baviti. Podr{ku je dala i
P/GKFBiH.

Jednodnevni predsjednik Komore bio je Adem
Lugoni}, u~enik tre}eg razreda Bo{nja~ke gim-
nazije iz Sarajeva. Odli~an je u~enik i u {koli se
izdvaja kao vrlo talentiran fudbaler. 

Ulogu predsjednika Komore je prihvatio kraj-
nje ozbiljno, sa puno elana, ali i radoznalosti. U
danu koji, istina, nije obilovao zvani~nim sas-
tancima, Adem je sa uposlenicima u~estvovao u
redovnim poslovima, a posebno ga je dojmio dio
aktivnosti oko pripreme Skup{tine grupacije
{umarstva i drvne industrije, sa kojim ga je
detaljno upoznala [emsa Alimanovi}, sekretar
Udru`enja.

Nije krio odu{evljenje prezentacijom Priloga
razmatranju primjene evropskih normi o energet-
skoj efikasnosti i mogu}nosti implementacije u
bh. privredi, sa kojom ga je upoznala mr. Nafija
[ehi} Mu{i}, direktor Sektora industrije.

Nesebi~nu profesionalnu podr{ku ”predsjed-
niku” dala je i tehni~ki sekretar u kabinetu pred-
sjednika Meliha Veli}, koja je za komunikativnost,
snala`ljivost i strpljivost dobili pohvalu ”novog
{efa”.

Kao ”pravi menad`er”, Adem se posebno
interesirao o radu Udru`enja prometnika naftnih
derivata FBiH, sa ~ijim radom ga je upoznala

sekretar ovog udru`enja i {efica ”njegovog
kabineta” Amela Ke~o.

Udru`enje gra|evine je tako|e ”pred-
sjedniku” bilo interesantno. U razgovoru
sa D`enanom Avdi}, sekretarom
Udru`enja, dobio je korisne informacije o
aktivnostima vrijednih gra|evinara.
Me|utim, ~ini se da je ipak najvi{e sim-
patija dobio predsjednikov ”kolega” pot-
predsjednik Komore Jago Lasi}. Potvrda
re~enog je zajedni~ka fotografija.

Na kraju radnog dana Adem je rekao: 

- Dan je prevazi{ao moja o~ekivanja.
Nisam mislio da }u biti do~ekan sa ovo-
likom pa`njom. Ovo ne}u zaboraviti nika-
da. Hvala! 

Amela KE^O
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Jedan dan 
predsjednik Komore

U organizaciji asocijacije za unaprje|enje informacijskih nauka
INFOHOUSE, odr`ana je manifestacija ”Volontiraj - kreditiraj”.

U okviru aktivnosti ove asocijacije, 9. oktobar je obilje`en
kao Socijalni dan. Na ovaj dan su najbolji srednjo{kolci sa
podru~ja Federacije BiH,  u institucijama, organima, orga-
nizacijama i preduze}ima koji su podr`ali projekat, zauzeli
rukovode}a mjesta.

Adem Lugoni}, u~enik tre}eg razreda Bo{nja~ke gimnazije,
iz Sarajeva, jedan je dan bio predsjednik Privredne /
Gospodarske komore FBiH. 
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Rije~ je o finalnoj raspravi koja je uslijedila kao
nastavak aktivnosti, shodno  odluci Federalnog min-
istarstva energije, rudarstva i industrije, te kao rezul-
tat inicijative  Komore da aktuelizira i inovira doku-
ment ”Strate{ki pravci razvoja MEI za period 2003-
2008. godina”. Projekat su podr`ali Federalno mi-
nistarstvo energije, rudarstva i industrije i Sindikat
metalaca. S tim u vezi zaklju~eno je:

Sindikat metalaca podr`ava ovaj dokument i
smatra ga putokazom za razvoj metalnog sek-
tora. Preduslov za njegovo prihvatanje i real-
izaciju je provedba zaklju~aka Sindikata
metalaca koje je usvojila Vlada FBiH i
Parlament;
Prioritet za dr`avu je razvoj sektora metala,
energetike i namje{taja (prema pokazateljima
vanjskotrgovinske razmjene, 35 odsto izvoza
BiH bazira se na metalu i proizvodima od
metala);
Razvojna banka se mora uklju~iti u pokreta-
nje industrijskog sektora. Nu`no je da se i
ostale banke korektnije odnose prema privred-
nim subjektima u ote`anim uslovima privre-
|ivanja;
Podr`ati direktne strane investicije koje su
usmjerene ka prera|iva~koj industriji sa vi{om
fazom prerade (finalizaciji proizvoda);

Zavr{iti prostorni plan, u smislu rasporeda
industrijskih zona, sa definisanim proizvod-

nim programom;
Intenzivirati aktivnosti na formiranju konzorci-
ja, naro~ito u proizvodnji livenih dijelova za
potrebe rudnika i termoelektrana;
Ljevarstvu treba dati poseban tretman, jer ono
predstavlja baznu podr{ku ma{inskoj i elek-
troindustriji.
Vlada i Parlament moraju stvarati pretpostavke
za realizaciju ranije usvojenih zaklju~aka
Sindikata, bez ~ije realizacije je upitno
provo|enje ciljeva ovog dokumenta;
Podr`ava se inicijativa da Institut ”Kemal
Kapetanovi}”, koji se ve} bavi istra`ivanjem u
sferi novih materijala, preraste u federalni cen-
tar za razvoj materijala; 
Animirati privredne subjekte i menad`ment
da, u skladu sa zakonskim propisima, urade
planove aktivnosti radi obezbje|enja okolin-
skih dozvola;
OUMEI preko resornog ministarstva insistira
da Vlada FBiH prihvati i provodi ranije usvo-
jene zaklju~ke, koji su zajedni~ka platforma
OUMEI i Sindikata.

Nafija [EHI]-MU[I]
n.sehic@kfbih.com

Odbor Udru`enja metalske i elektroindustrije FBiH

Prioritet je razvoj metalnog sektora
Odr`ana je druga rasprava o dokumentu
”Prilog strategiji razvoja FBiH i BiH kroz priz-
mu razvoja metalske i elektroindustrije FBiH
od 2009. do 2014.” 
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Razlozi za smanjenje proizvodnje u {umarstvu
za oko 22 odsto, te preradi drveta za 20 odsto i
proizvodnji namje{taja oko 25 odsto jesu sma-
njene investicije u gra|evinarstvu, poreme}aji
na tr`i{tu namje{taja, uz niz drugih faktora koji
su doveli do ovakvog stanja

Povodom pada proizvodnje u {umarstvu i
drvnoj industriji u FBiH, krajem oktobra je
odr`ana sjednica Grupacije {umarstva i drvne
industrije FBiH. Razlozi za smanjenje proizvodnje
u {umarstvu za oko 22 odsto, te preradi drveta za
20 odsto i proizvodnji namje{taja oko 25 odsto
jesu smanjene investicije u gra|evinarstvu,
poreme}aji na svjetskom tr`i{tu namje{taja i niz
drugih faktora u na{oj zemlji koji su doveli do
ovakvog stanja.

Brojna optere}anja 
Bilje`i se vi{ak zaposlenih i

nedovoljno preduze}a koja vr{e
eksploataciju sortimenata iz {ume.
Namje{taj se sve ~e{}e prodaje
pomo}u kanala u koje se nema
uvida, odnosno ”na crno”. Na
smanjenje proizvodnje, uz ostalo,
uticali su i nedovoljna anga`ira-
nost  inspekcijskih organa, cijene
sirovina i njihove klasifikacije pri
isporuci, cijene energije i goriva,
kao i brojna druga optere}enja.

Mjere koje treba poduzeti kako
bi se olak{alo poslovanje u
{umarstvu su izjedna~avanje uslo-
va privre|ivanja u BiH, smanjenje

poreza i doprinosa i carina na repromaterijal koji
se ne proizvodi kod nas, certificiranje preduze}a
{umarstva i drvne industrije, te stimulacija
izvozno orijentiranih kompanija. Od dr`ave se
o~ekuje finansijska podr{ka kojom bi se pove}ala
konkurentnost na svjetskom tr`i{tu.

Postoje}i Zakon o {umama se ne primijenjuje
u cijeloj FBiH, {to je izazvalo brojne probleme u
{umarstvu. Stoga je u Hercegova~ko-neretvan-
skom i nekim drugim kantonima upitan opstanak
broja zaposlenih u {umarstvima, isplata pla}a, te
uplata penzionog i zdravstvenog osiguranja.  

Prezentirana informacija o gospodarenju
{umama u FBiH u pro{loj i planu za ovu godinu
sadr`i podatke o strukturi povr{ina {uma, drvnih
zaliha, planiranoj i ostvarenoj sje~i, realizaciji
plana sje~e po {umskoprivrednim osnovama,
planiranoj i ostvarenoj proizvodnji {umskih
drvnih sortimenata, planiranoj i ostvarenoj izgrad-
nji i rekonstrukciji {umskih puteva, otvorenosti
{uma, planiranim i ostvarenim {umskouzgojnim
radovima i drugim pokazateljima specifi~nim za
ovaj sektor. Konstatirano je da je ova informacija
u Parlament FBiH trebala do}i prije zakona o
{umama, kako bi poslanici imali pravi uvid u sta-
nje u {umarstvu.

[emsa ALIMANOVI]
s.alimanovic@kfbih.com

NNoovvoo  rruukkoovvooddssttvvoo  GGrruuppaacciijjee

Izabrano je i novo rukovodstvo Grupacije {umarstva i drvne
industrije FBiH. Za predsjednika imenovan je Zdenko La{tro,
vlasnik kompanije La{tro iz Kre{eva, njegov zamjenik je Midhat
Ahmetovi}, direktor JP Bosanskopodrinjske {ume Gora`de.

Grupacija {umarstva i drvne industrije 

Podr{kom dr`ave do ve}e
konkurentnosti 



Na sjednici odr`anoj krajem septembra, ~lanovi
Odbora udru`enja ”Recikla`a” razmatrali su plan
aktivnosti za ovu i narednu godinu. Konstatirano
je da je tr`i{te otpadaka nesre|eno i da je
ra{irena nelojalna konkurencija

Me|u prometnicima otpadnih materijala i
recikla`om ima i onih koji ne ispunjavaju
propisane uslove vezano za  poslovne prostore i
opremu, ne posjeduju dozvole za aktivnosti tret-
mana otpada, te okolinske i vodne dozvole. S tim
u vezi zaklju~eno je:

Od nadle`nih inspekcijskih organa zatra`iti
da izvr{e kontrolu poslovanja firmi koje se
bave prometom otpadaka i recikla`om, kao
i autootpadom;
Od imaoca otpadnih materijala tra`iti da ih
ne prodaju privrednim dru{tvima i kupcima
koji ne ispunjavaju propisane uslove za
obavljanje djelatnosti recikla`e, bez posje-
dovanja odgovaraju}ih ekolo{kih dozvola;
Da se izradi model povezivanja ~lanica
”Recikla`a” za zajedni~ko poslovanje i
investicije, jedinstven nastup na doma}em i
inostranom tr`i{tu (udru`ivanje na osnovu
kapitala i dr.).

Zbog ekonomske krize i monopolskog
pona{anja pojedinih prera|iva~a sekundarnih
sirovina, tr`i{te u zemlji i inostranstvu je nestabil-
no. Doma}i prera|iva~i tra`e zabranu izvoza
sekundarnih sirovina kako bi obezbijedili potre-
ban repromaterijal po ni`im cijenama od tr`i{nih.
Zaklju~ak je:

Ne prihvata se zabrana izvoza sekundarnih
sirovina;
Doma}im prera|iva~ima sekundarnih siro-
vina predla`e se da se vr{i zajedni~ko bilan-
siranje potreba za sekundarnim sirovinama
po vrstama, koli~inama i kvalitetu, doma}oj
proizvodnji, izvozu i uvozu, te da se cijene
formiraju prema kretanjima cijena sekun-
darnih sirovina na evropskom tr`i{tu, odnos-
no na berzama;

Zbog malih koli~ina sekundarnih sirovina
prona}i adekvatno rje{enje za njihovo
objedinjavanje, te da se izvoz obavlja preko
dogovorenog izvoznika ~ime }e se posti}i
povoljnije cijene i bolji drugi uslovi
isporuke, pogotovo kod izvoza opasnog
otpada;
Da se saglasnosti za izvoz daju za godinu i
da se uz zahtjev prila`u ugovori sa kupcima.
Izvoznik bi se obavezao da svaka tri mjese-
ca nadle`nom ministarstvu dostavi podatke
o izvr{enom izvozu;
Da se animiraju doma}i i inostrani privred-
nici za izgradnju kapaciteta u BiH za pre-
radu sekundarnih sirovina, bakra i legura
bakra, aluminija i legura aluminija, kako se
ne bi izvozile kao sirovine.

Za potpunije provo|enje Zakona o upravlja-
nju otpadom, potrebno je da nadle`na ministarst-
va donesu podzakonske akte me|u kojima su:
pravilnik o ambala`i i ambala`nom otpadu,
pravilnik o recikla`i vozila, pravilnik o recikla`i
elektri~nog i elektronskog otpada, pravilnik o
recikla`i rabljenih ulja i pravilnik o recikla`i
baterija i akumulatora. Zaklju~ak je:

Nadle`nim ministarstvima se predla`e da pri
izradi nacrta pravilnika i prethodnih analiza
anga`uju i predstavnika firme ~lanice
udru`enja ”Recikla`a”. Prijedlog dostaviti
firmi koja bi u~estvovala u njihovoj izradi.

I u oblasti recikla`e ekonomska kriza zao{trila
je uslove poslovanja, {to usporava dalji razvoj po
obimu proizvodnje, podizanja kvaliteta sekun-
darnih sirovina i pro{irenja djelatnosti na recik-
la`u plastike, stakla i drugih otpadaka, bez novih
ulaganja. Zaklju~eno je:

Da se zatra`i obezbje|ivanje povoljnijih
kredita djelatnosti recikla`e iz sredstava
razvojnih banaka, ekolo{kih fondova i dr.
Da se smanji porez iz dobiti djelatnosti
recikla`e sa deset na pet odsto u cilju obezb-
je|ivanja dodatnih sredstava za ulaganja.

Melika VATRENJAK
m.vatrenjak@kfbih.com
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Udru`enje ”Recikla`a” 

Nu`na je zabrana izvoza
sekundarnih sirovina
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S obzirom da }e energetske potrebe ~ovje~anstva rasti
i ubudu}e, nu`ne su neophodne aktivnosti kojima bi se
negativan uticaj eksploatacije energije na okolinu smanjio
na najmanju mogu}u mjeru. Me|u onim izvorima energi-
je koji se smatraju najopasnijim za okolinu su fosilna gori-
va, tj. ugalj, nafta i prirodni plin, a potencijalnu opasnost
predstavlja i iskori{teno radioaktivno gorivo iz nuklearnih
elektrana (visokoradioaktivni otpad). Fosilna su goriva
opasna zbog toga {to sagorijevanjem ispu{taju velike
koli~ine uglji~nog dioksida, a radioaktivni otpad je opasan
jer uti~e na strukturu organizama. 

Sve u~estaliji zahtjevi za za{titu okoli{a i zraka nala`u
smanjenje sumpora u gorivima, {to je u posljednjih dvade-
set godina i ura|eno sa tendencijom nastavka ovog proce-
sa. Posebno ako se ima u vidu da se pri procesima sagori-
jevanja osloba|aju sumporov dioksid i drugi plinovi koji
pospje{uju nastajanje kiselina. Takvi slobodni nemetalni
oksidi oksidiraju u vla`noj atmosferi punoj vodene pare u
sumpornu kiselinu. Ove tvari se otopljene nalaze u zraku
tako da na zemlju padaju u obliku ”kisele ki{e”.  Po{to ovi
proizvodi sagorijevanja nastaju u pove}anoj koli~ini u
gradovima i industrijskim zonama i ph vrijednost je u tim
oblastima ni`a nego u ruralnim podru~jima.

Sumporov dioksid je daleko naj{tetnija tvar u zraku.
Radi se o plinu bez boje, ali jakog i neugodnog mirisa koji

djeluje na di{ne organe. U zimskim mjesecima visoka kon-
centracija sumporovog dioksida zajedno sa pra{inom u
zraku ~ini smog.

Nesumnjivo je da smanjenje sumpora u gorivima ima
dosta prednosti, ali mo`e, s druge strane, da promijeni
druga korisna svojstva goriva. Sumpor kao prirodni sasto-
jak sirove nafte je hemijski vezan u razli~itim hemijskim
spojevima koji su prisutni u nafti. Koli~ina i tipovi spojeva
zavise od njezinog porijekla. U {irem smislu razlikuju se
tzv. niskosumporne nafte koje se nazivaju i ”slatke”, te one
koje sadr`e vi{e sumpora, tzv. ”kisele” nafte.

Nizak nivo sadr`aja sumpora u bezolovnom mo-
tornom benzinu i dizel gorivu do najvi{e 10 mg/kg, koji je
dopu{ten u danas va`e}im specifikacijama po Direktivi EU
2003/17/EC (dopuna Direktive 98/70/EC od 1. 1. 2009.
godine) u razvijenim zemljama, tako da on zahtijeva
o{triju obradu vodikom sirove nafte s ciljem uklanjanja
dijela vi{ka prisutnog sumpora. Tim tehnolo{kim procesi-
ma ne rje{avaju se samo problemi prisutnosti sumpora ve}
uklanjaju i oni spojevi koji su korisni zbog svojih mazivih
svojstava. Smanjenjem sumpora u gorivima pojavili su se
problemi u prakti~noj primjeni, tj. u o{te}enjima i
propadanju visokovrijednih pumpi za ubrizgavanje goriva
na motorima. Od tada postoji potreba dodavanja posebnih
aditiva za smanjenje tro{enja.

S druge strane, pred rafinerije su postavljeni vrlo zaht-
jevni procesi koji su u posljednjih dvadesetak godina, uz
prilago|avanje sve o{trijim propisima o kvaliteti goriva u
pogledu sadr`aja olova i sumpora, i{li i putem sve dublje
prerade, sa sve manje ostatka koji bi se prodavao ispod
cijene sirove nafte. Prema tome, paralelno se de{avalo
dvostruko razvojno djelovanje: automobilske industrije,
razvojem svojih tehnologija, te rafinerije,koje idu svojim
vlastitim razvojnim putem.  

Ali, isto tako, ~injenica je da su inovativni rafinerijski
procesi dodatno podsticani o~ekivanim i ostvarivanim ras-
tom cijena nafte. 

Nestabilna cijena sirove nafte pru`a rafinerijama pri-
vidnu mogu}nost ve}e zarade nabavkom jeftinijih tipova.
Takvu naftu koriste mnoge rafinerije u svijetu, kako bi
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Nije novost da razvoj dru{tva i nove tehnologije imaju velik
utjecaj na okolinu. Utjecaj energije na okoli{ gotovo uvijek
je negativan. Direktne ekolo{ke katastrofe izazivaju izlije-
vanja nafte, stvaranje kiselih ki{a i radioaktivnog zra~enja,
a indirektna posljedica je globalno zatopljenje. 

I kada stru~njaci do|u do alternativnih rje{enja ~ini se da ona sa
sobom nose pogubnije posljedice, nego razlog zbog kojeg su
prihva}ena.

Koliko zna~i smanjenje sadr`aja
sumpora u gorivima?



pove}ale profitabilnost i konkurentnost na me|unarodnom
tr`i{tu. Me|utim, ~esto se doga|a da se preradom takve
nafte na postrojenjima doga|aju ve}e ili manje pote{ko}e,
a ponekad i {tete. Do toga dolazi, prije svega, zbog
korozivnog djelovanja takvih sirovina ili do ostavljanja
neuobi~ajeno velikih taloga i naslaga na pojedinim
dijelovima ure|aja. Da bi se izbjegle ne`eljene posljedice,
poduzimaju se potrebni tehnolo{ki zahvati i primjenjuju
preventivne mjere, koje su opet vezane sa dodatnim ula-
ganjima, koja se odra`avaju na kona~nu rafinerijsku cijenu
derivata. 

Cijene sirove nafte uvijek variraju. Nabavka jeftine
sirove nafte u vrijeme kada je njena prosje~na cijena na
tr`i{tu visoka, krije u sebi bezbroj zamki, koje je te{ko
predvidjeti i preduhitriti. Kupuju}i jeftinu sirovu naftu na
slobodnom tr`i{tu, rafinerije rizikuju da umjesto profita ost-
varuju gubitak na postrojenjima zbog {tetnog djelovanja

pojedinih vrsta sirovina. Ali u slu~ajevima gdje su
poduzete sve potrebne tehnolo{ke i druge za{titne mjere,
rafinerije su ostvarile dodatne zarade koje se mjere milion-
ima dolara.

^ijenica je da sa novim, savremenijim tehnolo{kim
zahtjevima,  koji imaju za cilj za{titu `ivotne okoline, rastu
i investiciona ulaganja u nove kapacitete. Naftne velesile
svako ulaganje ukalkuli{u u prodajnu cijenu, tj. u mno{tvo
drugih, obi~nom ~ovjeku te{ko razumljivih, faktora koji
kreiraju cijenu nafte. Svaki proizvedeni litar nafte neko
mora platiti, pa onu sa sumporom  pla}a krajnji kupac –
~ovjek i priroda, a naftu bez sumpora... samo i samo kra-
jnji kupac.

I tako sve do kraja ”naftne ere”. A poslije...
Amela KE^O  
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Primjenom novog pravilnika o registraciji vozi-
la, stanice tehni~kog pregleda su za kratko vri-
jeme morale preuzeti poslove za koje instituci-
je koje ih prate u tome nisu bile dovoljno
spremne

Na konferenciji za medije, koju su predstavnici
Udru`enja stanica tehni~kog pregleda FBiH odr`ali krajem
oktobra, bilo je rije~i o primjeni novog pravilnika o regis-
traciji vozila, te saradnji sa resornim ministarstvima i
Institutom za privredni in`enjering.

Govore}i o ekonomskoj situaciji stanica tehni~kog
pregleda, Ramiz Begovi}, predsjednik Udru`enja, istakao
je da su sada{nje cijene usluga tehni~kog pregleda  nedo-
pustive. 

- Imamo najjeftniji tehni~ki pregled u odnosu na zem-
lje okru`enja - naveo je Begovi}. 

Prema rije~ima Branka Grgi}a, potpredsjenika
Udru`enja, primjenom novog pravilnika o registraciji vozi-
la, stanice tehni~kog pregleda su za kratko vrijeme  morale
preuzeti poslove za koje institucije koje ih prate u tome
nisu bile dovoljno spremne. 

- Mi smo ispunili tra`ene uvjete. Dosta smo ulo`ili u
kadrove i opremu. Zato se nadamo da }e se u na{oj zemlji
uskoro stvoriti jednaki uvjeti za obavljanje tehni~kog pre-
gleda, {to sada nije slu~aj. U Republici Srpskoj nije
postignuta potrebna razina opreme i kadrova, koju
propisuje Pravilnik o tehni~kom pregledu - dodao je Grgi}. 

O saradnji Instituta za privredni in`enjering, iz Zenice,
sa stanicama tehni~kog pregleda govorio je Adnan Stroil,
savjetnik u Institutu. 

- U protekle dvije i po godine bilje`imo zna~ajne usp-
jehe. Jedan od njih je i  implementacija integralnog infor-

macionog sistema, koji se kontinuirano  usavr{ava. Time je
pove}an kvalitet usluga stanica tehni~kog pregleda, odnos-
no ve}i je stepen sigurnosti na cestama. U saradnji sa
Federalnim ministarstvom prometa i komunikacija uveden
je i videonadzor kao sistem za kreiranje materijalnog
dokaza o prisustvu vozila na stanici tehni~kog pregleda.
Institut je jedna od prvih institucija koja je uvela ISO/IEC
27001:2005 za upravljanje informacionim sistemima,
~ime garantiramo sigurnost podataka zapisanih u integral-
nom informacionom sistemu - zaklju~io je Stroil. 

Selma D@INI]

Udru`enje stanica tehni~kih pregleda 

Najjeftinije usluge u okru`enju
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Komorska konfiguracija je adekvatno si-
tuirana ljudskim i informati~kim inputima, te je
kao takva sposobna za zdravo lobiranje i pro-
moviranje interesa svojih ~lanova. 

Ciljevi komorskog lobiranja su u fokusu
stvaranja ugodnog zakonskog okvira za poslo-
vanje privrednih dru{tava, ~lanova Komore 

Izraz lobbying potje~e iz SAD-a, a doslovno
zna~i nagovaranje ~lanova Parlamenta ili nekog
drugog zakonodavnog tijela da glasaju pro et
contra nekog zakonskog prijedloga. Lobby je isto
{to i kuloari - predvorja, u kojima se razgovara i
ogovara. Slu`e}i se nagovaranjem, izvjesne
interesne grupe u ameri~koj privredi nastoje vr{iti
pritisak da se donesu zakoni koji njima idu u
prilog. Izraz je nastao tako {to se ”nagovaranje”
obi~no doga|a u predvorjima parlamentarnih
dvorana (lobby), u koje imaju pristupa i oni koji
nisu ~lanovi Parlamenta. 

Upinju}i se da osiguraju usvajanje ̀ eljenih zakon-
skih prijedloga ili da sprije~e dono{enje mjera koje
smatraju nepovoljnim za svoje interese, pojedine
organizacije, interesne skupine, pa i ustanove, slu`e se
raznovrsnim sredstvima: propagandom, pridobija-
njem funkcionera i ~lanova predstavni~kih tijela
obe}anjima i/ili uskra}ivanjem izborne podr{ke za
realiziranje sopstvenih ciljeva. Nerijetko anga`iraju i
pla}ene agente (lobiste), koji profesionalno obavljaju
ciljane poslove, mobiliziranjem javnog mnjenja. 

Vremenski slijed lobiranja

Dugu vremensku putanju je pre{lo lobiranje,
od anti~kog doba do na{ih dana. U starim civi-
lizacijama Gr~ke i Rima, oratori (Demosten i
Ciceron) su svojim vatrenim govorima {titili
interese odabranih dru{tvenih skupina, mobi-
liziranjem javnog mnjenja. Danas, u dru{tvenom
kontekstu, lobiranje je inkorporirano u de-
mokratsko zakonsko i politi~ko odlu~ivanje. 

Rije~ lobi ima korijen u starom latinskom
jeziku, gdje labium zna~i usna, predvorje, kuloar,
foaje za predah i }askanje, u dana{njem smislu
rije~i. Politi~kim atributom lobiranje se okitilo tek
u XVII stolje}u. U to doba, zabilje`eno je u anali-
ma, engleski parlamentarci su imali na raspola-

ganju posebnu prostoriju (salon) za audijenciju
gra|ana - bira~a sa specifi~nim pitanjima. U poli-
ti~ki rje~nik lobi se useljava postupno u gotovo
sve zemlje planete, a ponajprije u SAD.
Amandmanom na Ustav (1791.), ure|eno je
pravo gra|ana SAD na obranu sopstvenih interesa
u komunikaciji s Vladom. Sljede}e godine (1792.)
ratni veterani iz Vird`inije anga`irali su W. Hulla
da lobira u predmetu rje{avanja njihovog statusa. 

U narednom, XIX stolje}u na sceni je sna`an
utjecaj krupnih kompanija (proizvodnja pamuka,
`eljeznice, banke) na dono{enje privrednih i
financijskih propisa (oporezivanje i sl.). U Europi
po~inje lobiranje proizvo|a~a vina na tlu
Francuske. I dalje, u ve}ini zemalja zapadne
demokratije raste pritisak na predstavni~ka tijela
od profesionaliziranog lobiranja.

Na dobar prijem lobiranje je nai{lo u
anglosaksonskim zemljama protestantizma, dok
je za katoli~ku crkvu nepodoban svaki demar{
koji se ne uklapa u op}e interese. Francuska je
legalizirala lobiste tek na po~etku XX stolje}a
(1901.), sa ”docnjom” od stotinu godina. 

Izme|u dva svjetska rata (1914.-1945.) i pose-
bice nakon svjetske ekonomske krize (1929.-
1932.) sindikati narastaju i istupaju kao partneri
vlade (vlada) u kreiranju privrednih propisa i
radnog zakonodavstva.

Najve}i domet lobiranje je postiglo u
ameri~kom Kongresu, koji je utvrdio legalna
pravila djelovanja lobija (polovinom XIX
stolje}a). Stotinu godina kasnije ugledali su svjet-
lost dana ”europski” lobiji, u okviru EEZ (EU). 

Evropska ekonomska zajednica (sada{nja EU)
utemeljena je 1957. godine, potpisivanjem
Rimskog ugovora. Ideja o privrednoj integraciji
Europe rodila se jo{ prije Drugog svjetskog rata, u
krilu Evropske lige za ekonomsku suradnju, koju
je osnovao Van Zeeland, belgijski ministar. Prvi
konkretniji poticaj za njeno animiranje poslije
rata dala je vlada SAD, koja je u okviru svojih
nastojanja da oja~a zapadnoevropsku privredu
Marshallovim planom i drugim akcijama, sma-
trala korisnim predlo`iti vladama tih zemalja da
utemelje u Europi integrirano privredno podru~je
slobodne trgovine. Nakon vi{e od tri desetlje}a
(1991.), lobiranje u Europskom parlamentu
proizvelo je varni~enje i negodovanje. Lobisti su
vr{ili pritisak na poslanike poku{avaju}i ih udo-
brovoljiti da potpi{u peticije na iznu|ena doku-
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menta. Danas, zastupnici interesnih grupa podli-
je`u proceduri evidentiranja u registru, koji vode
kvestori (pripadnici za{titara), {to implicira
ure|en Kodeks pona{anja. Sukladno Kodeksu,
omogu}uje se pristup dokumentima Parlamenta.
U duhu Kodeksa, zastupnici u Europskom parla-
mentu du`ni su registrirati (prijaviti) pla}ene
aktivnosti, bez navo|enja iznosa naknade. Nije
im dozvoljeno primanje donacija i poklona, ali
smiju prihvatiti materijalnu potporu u obliku
sredstava za vr{enje aktivnosti. Ove propozicije
su zna~ajno bla`e u usporedbi sa zahtjevima
ameri~kog Zakona o lobiranju (Lobbying Act),
koji nare|uje punu financijsku transparentnost. 

U modernom shvatanju, lobiranje je legitimna
sastavnica demokratskog procesa odlu~ivanja.
Evropska komisija je ustrojila bazu podataka o
lobistima, a ima i modus transparentnog djelo-
vanja u formi javnih sesija. Ovo je oblik dijaloga
administracije s interesnim skupinama i prilika za
”~e{ljanje” informacija za ispravno odlu~ivanje. 

Komorsko lobiranje

U poratnim godinama privreda BiH se sporo
revitalizira, zbog nespretnog i nesretnog ustrojst-
va dr`ave i ”vlada” svih nivoa (op}ine, kantoni /
`upanije, entiteti). Unutarnje integracije jo{ nisu
u vidnom polju, a pridru`ivanjem BiH europskim
integracijama bave se strane institucije, dok
doma}i upravlja~i uspje{no kreiraju smetnje za
ulazak BiH u EU. 

Tu prazninu bi trebala popuniti privredna
komora (privredne komore), koja je institucional-
ni partner dr`ave (vlade) u kreiranju privrednih
propisa. Komora treba uklju~iti lobbying za nago-
varanje predstavni~kih tijela da izglasavaju
zakone ugodne za privrednu ekspanziju.
Privredna udru`enja komorskog tipa su adekvat-
no situirana ljudskim resursima i informati~kim
inputima, te je kao takva komora sposobna za
zdravo lobiranje i promoviranje interesa svojih
~lanova. Ciljevi komorskog lobiranja su u fokusu
stvaranja ugodnog zakonskog okvira za poslo-
vanje privrednih dru{tava. 

Ima dosta ~injenica koje opravdavaju potrebu
komorskog lobiranja.  Proteklo je vi{e godina
otkad je BiH primljena u Europsko vije}e (VE), a
doma}e vlasti i dalje njeguju proces inertnog
pridru`ivanja. Inicijativa je u svim sferama
prepu{tena stranim mentorima. Umjesto doma}ih
promotora, Direkcija za europske integracije ini-
cira promoviranje BiH u zemljama ~lanicama
EU. Sjetimo se da je svojevremeno visoki pred-
stavnik (P. Ashdown) u svom mandatu pokrenuo
aktivnosti na promoviranju bh. turisti~ke ponude
i, umjesto afirmativne podr{ke, suo~io se s neob-
jektivnim prigovorima kako rasipni~ki tro{i dona-

torske subvencije. Kontrolni dokazi su izostali, a
javnost ostala u neizvjesnosti oko toga da li su
novci usmjereni nenamjenski. 

Prema Zakonu o komorskom sistemu / sus-
tavu, privrednim udru`enjima su dodijeljene
zna~ajne funkcije, me|u kojima ima prostora za
lobiranje u formi podr{ke ekonomskom razvoju,
izvoznim kompanijama, restrukturiranju djelat-
nosti, ekolo{kim investicijama. Ovo potvr|uje da
je poslovnoj sferi potrebno zdravo lobiranje. 

U EU je lobiranje inkorporirano u poslovne
komunikacije. Direktno lobiranje provode kom-
panije i poslovna udru`enja, dok se indirektno
provodi posredovanjem komora, sindikata, profe-
sionalnih udru`enja, konsultantskih institucija i sl.
U BiH je prijeko potrebno zakonodavno lobiranje,
ne samo pri koncipiranju novih zakona ve} na
pokretanju izmjena i dopuna postoje}ih fiskalnih
propisa i prora~unskih (bud`etskih) apetita. Pri
tome se treba oprezno postaviti prema la`nom
lobiranju, ~ija je motivacija stvaranje financijske
prednosti nekoj skupini. To je slu~aj kada admi-
nistracija pove}a svoje pla}e za 50%, a zatim an
general smanji pla}e svih korisnika bud`eta. 

Lobiranje ko{ta

Lobiranje je komunikacija sui generis s utje-
cajnim okru`enjem i vrlo efikasan modus posti-
zanja poslovnih i politi~kih ciljeva. U realnom
svijetu, danas je uobi~ajeno da dr`ava pla}a
odabrani lobi. Naj~e{}e se financijska subvencija
dodjeljuje fundamentalnim znanstvenim istra`i-
vanjima, korisnim inovacijama, ekspanziji
izvoza, sanaciji djelatnosti od nacionalnog
interesa, ekolo{kim projektima. Potvrda tome je
statisti~ki podatak da u Europi ima vi{e od 200
registriranih subjekata koji se bave lobiranjem za
potrebe politi~kih i drugih organizacija i instituci-
ja. U Americi je to daleko ve}a cifra organizacija
i dolara utro{enih za lobiranje. 
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Lobiranje je djelatnost prikupljanja podataka,
njihove obrade, analize i dokazivanja, {to se na
kraju pretvara u argumentirani pritisak.
Najefikasnija alatka za lobiranje su fiskalni propisi.
Primjerice, Zakon o porezima (SAD) pru`a dvije
mogu}nosti: (1) izravno lobiranje, koje implicira
neposredno utjecanje na proizvo|a~e propisa
(zakonodavna vlast) i (2) lobiranje a priori (iz kori-
jena), mobiliziranjem javnog mnjenja za pritiska-
nje kongresmena da glasaju za `eljeno rje{enje. 

Iskustva Europske unije

Europska unija je najve}a komora u svijetu,
perfektno ure|ena konvencijama ~lanica (dr`ava),
koje su svoj suverenitet ustupile integriranoj cjeli-
ni. Okvir udru`ivanja i pridru`ivanja izgra|en je
na principima supsidijarnog odlu~ivanja, {to
zna~i da se svaka odluka povinuje stavovima
gra|ana zemalja ~lanica. 

Lobiranje je u EU akceptirano kao demokrats-
ki na~in odlu~ivanja u svim ~lanicama. Treba
podsjetiti da je unazad ~etiri desetlje}a, dakle
sedamdesetih godina pro{log stolje}a lobiranje
bilo tek u zametku i uklju~ivalo je ograni~enu
skupinu osoba, prijateljski povezanih. 

Danas je broj profesionalnih lobista u EU
narastao na 10.000 osoba, sa sna`nim finan-
cijskim uplivom na dono{enje zakona i politi~kih
odluka. Njima treba dodati i brojne neovisne
konzultante, gra|anske organizacije, komercijal-
na i industrijska udru`enja, sindikate, advokatske
komore. Gotovo svi sektori poslovne i profesio-
nalne aktivnosti namjestili su u Briselu ponekog
svog ovla{tenika u funkciji lobisti~kog djelovanja
(prikupljanje informacija, re`iranje kontakata i sl.). 

Ekspanzija lobiranja osvaja planetu zahvaljuju}i
~injenici da je to legalan ~imbenik demokratskog
procesa odlu~ivanja u velikim zajednicama ljudi i
njihovih interesa. Na taj na~in se produbljavaju i
oplemenjuju novim sadr`ajima integracije u okviru
EU, posebice u sve intenzivnijem prenosu ovlasti
zemalja ~lanica na institucije EU. 

Europski parlament u Strazburu je istinska
Meka za lobiste, posebice otkad je usvojen
Sporazum iz Mastrihta (1992.) i inaugurirano
pravo restriktivnog veta i mogu}nost amandman-
skog djelovanja u sferi prava. Lobisti su u takvom
normativnom okviru uo~ili prostor za prote`iranje
brojnih skupina i njihovih interesa u parlamentu
EU, bez obzira na strana~ku pripadnost.
Komplikovani zakonodavni proces u EU (konstati-
ra J. Ratkovi}, 2006.) doveo je do toga da lobisti
nisu utjecali na ni`e nivoe administracije EU. Oni
koji `ele ostvariti utjecaj na zakonodavni proces u
EU trebaju prvo dobiti pristup Europskoj komisiji,
koja je vladaju}e tijelo EU. Lobisti dodatno tra`e

podr{ku Ministarskog savjeta (SMEU), koji donosi
odluke koje su nacionalne vlade du`ne provoditi.
Lobiranje u Komisiji ima sigurniju uspje{nost, s
obzirom na to da komesari, koji i vr{e funkcije
ministara EU (postavljeni od vlada ~lanica EU),
nisu imuni na politi~ke pritiske. 

Dva su akta intenzivirala lobiranje na nivou
Unije: Sporazum iz Mastrihta (1993.) i Sporazum
iz Amsterdama (1999.). Promoviranje ekonomske
i monetarne unije, novelirana pravila suradnje,
nove politi~ke koalicije i revolucionarne prom-
jene u odlu~ivanju, motivirali su lobiste da i oni
promijene raniju strategiju i sopstveni modus
procedendi, tj. na~in postupanja. Ovladavanje
specijalnim vje{tinama je najefikasnija alatka u
rukama lobista pri vr{enju upliva na zakonodavni
proces u kojem u~estvuju poslanici i drugi
zvani~nici tijela EU. U koncipiranju i usvajanju
pravnih akata vrhunskog kvaliteta obrade redovito
se koriste izvje{taji profesionalnih eksperata. 

Da bi uljep{ali demokrati~nost, predstavnici insti-
tucija EU stupaju u kontakt s pojedincima i asoci-
jacijama koje ~ine zna~ajan segment javnog mnje-
nja u zemljama ~lanicama EU, radi pranja od-
lu~ivanja. To se posti`e kroz razli~ite oblike
konzultacija, otvorenih tribina, show konferencija i
drugih spektakl-kontakata. Ove priredbe omogu}uju
lobistima elegantan pristup detaljnim i relevantnim
informacijama o ritmu doga|aja u EU. Tako se stvara
neformalni forum, gdje se nenametljivo slivaju ideje,
sugestije i interesi javnosti. Prepoznatljivo je da u flu-
idnom lobiranju nema jasne linije razgrani~enja
izme|u toga {to je na forumu javno, a {to tajno?! 

Nije prepoznatljivo da li zakon u pripremi
uklju~uje i interese privatnog sektora. Maglovitost
u tom slu~aju rastjeruju lobisti, promoviranjem
stavova interesnih skupina u po~etnoj fazi zako-
nodavnog procesa, na putu do odlu~ivanja.

Proces odlu~ivanja je dosta kompleksan, jer
prisiljava lobistu da simultano vr{i uvid (inspekci-
ju) u djelovanje vi{e institucija, relevantnih tijela i
interesnih skupina, zbog ~ega treba perfektno
poznavati nacionalne zakonodavne procedure
svake dr`ave ~lanice.

Mo}na poluga lobista su i koalicije, koje se
oslanjaju na interesne skupine sa raznovrsnim ide-
olo{kim i profesionalnim programima. Ciljevi i
aktivnosti brojnih koalicija, uklju~enih u
lobisti~ku kampanju na nivou EU su iskrena pro-
mulgacija: pove}anje poslovnih i financijskih
resursa, radi {ireg otvaranja od{krinutih vrata
zvani~nika EU, utjecajnih na odlu~ivanje. ^lanovi
Komisije i parlamentarci rado podr`avaju siste-
matizirane interese razli~itih europskih koalicija,
tj. interesnih skupina, tim vi{e ako su prohtjevi
konzistentni sa standardima EU. 
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Samo ambala`a koja je u potpunosti napravlje-
na od drvenih proizvoda kao {to su furnirske
plo~e, iverica, slagana presovana daska ili furnir,
koji su napravljeni uz upotebu lijepka, toplote i
pritiska ili neke kombinacije ovih faktora, jeste
ve} pro{la obradu dovoljnu za uklanjanje rizika
od {teto~ina koje napadaju sirovo drvo

Usvajanjem Pravilnika o listama {tetnih orga-
nizama, listama bilja, biljnih proizvoda i reguli-
ranih objekata (”Slu`beni glasnik BiH”, broj
69/09, od 1. 9. 2009.) utvr|ene su i obaveze
vezane za drveni materijal za pakovanje koje
ulazi u Bosnu i Hercegovinu (Prilog IV navedenog
Pravilnika).

Pravilnikom o fitosanitarnim zahtjevima za
drveni materijal za pakovanje u me|unarodnom
prometu (”Slu`beni glasnik BiH”, br. 71/05) regu-
lisani su fitosanitarni zahtjevi za drveni materijal
koji se izvozi iz Bosne i Hercegovine.

Me|unarodni standardi za fitosanitarne mjere
(ISPM 15) odre|uju koje oznake moraju biti na
drvenom materijalu za pakovanje. To se odnosi na
palete, kutije, daske za utovar, stranice za palete i
podupira~e, koji se koriste kod skoro svake
uvozne po{iljke, uklju~uju}i i one koje podlije`u
fitosanitarnoj inspekciji.

Samo ambala`a koja je u potpunosti naprav-
ljena od drvenih proizvoda, kao {to su furnirske
plo~e, iverica, slagana presovana daska ili furnir,
koji su napravljeni uz upotebu lijepka, toplote i
pritiska ili neke kombinacije ovih faktora, jeste
ve} pro{la obradu dovoljnu za uklanjanje rizika
od {teto~ina koje napadaju sirovo drvo.

Drveni materijal za pakovanje mora imati
oznaku koja zna~i da su provedene fitosanitarne
mjere po navedenom me|unarodnom standardu.

Oznaka na drvenom materijalu za pakovanje
mora biti ~itljiva, postojana i neprenosiva; mora
biti postavljena na vidno mjesto, kada je to
mogu}e, na dvije vertikalne suprotne strane
drvenog materijala za pakovanje; mora biti
pravougaonog oblika i ne smije biti crvene ili
narand`aste boje.

Pomenuti pravilnik se }e se implementirati od
1. januara 2010. godine. Nakon toga u na{u
zemlju ne}e mo}i ulaziti drveni materijal za pako-
vanje koji ne bude imao oznaku koja je u skladu
sa me|unarodnim standardima. 

Ove informacije kao i oba navedena pravilni-
ka nalaze se na web stranici Uprave BiH za za{titu
zdravlja bilja (www.uzzb.gov.ba).  Kontakt osoba
u Upravi BiH za za{titu zdravlja bilja je Nenad
^olakovi},  033/211-693.
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Povoda za posjetu ovom gostoljubivom gradu,
koji je u punom privrednom usponu, ima dosta, a
sigurni smo da smo na pravoj adresi. U posjeti
smo kompaniji koja je istinski reprezentant ovog
grada, ali i cijelog kraja. Danas je najve}i i naj-
moderniji proizvo|a~ izolirane `ice i kablova, i
ujedno jedan od najuspje{nijih privrednih sub-
jekata u BiH, koji kvalitetom svojih proizvoda
dosti`e svjetske standarde i ide ukorak sa svije-
tom.

Predstavljamo Tvornicu kablova ”Kapis TKT”
Tomislavgrad, a na{ sugovornik je Predrag ^ovi},
direktor ove kompanije.
Kompanija je izrasla u kolektiv evropskog renomea.
Put je sigurno bio dug i nimalo jednostavan. Kada
biste pravili rezime kompanije, kako bi on glasio,
odnosno {ta je danas ”Kapis”? 

- Na{a tvornica je osnovana 1978. godine kao
dru{tveno poduze}e koje je poslovalo u sastavu
”Energoinvesta” do 1991. godine, kada se
osamostalila. Privatizacija je izvr{ena 2001.
godine od strane slovenske tvrtke Kapis Novo
Celje, u ~ijem sastavu i sada djelujemo. Tvrtka
zapo{ljava oko 230 djelatnika i ima kontinuirani
rast proizvodnje i izvoza (od 10 do 30 % go-
di{nje). Danas je Kapis TKT renomirani regionalni
proizvo|a~ kabela sa zna~ajnom razinom
kvalitete svojih proizvoda i uva`eni je partner svih
elektroprivrednih poduze}a i trgova~kih kompani-
ja iz ove oblasti u {iroj regiji. Na{i proizvodi pos-
jeduju certifikate kvaliteta od strane renomiranih
instituta kao {to su VDE institut u Be~u, Kon~ar
Zagreb, Vin~a Beograd i ZIK Mostar za BiH i
garancija su vrhunskog kvaliteta na{ih proizvoda.
Va{i  proizvodi su zastupljeni na tr`i{tu BiH, ali i u
velikom broju drugih zemalja, da se ~ini gotovo
bespotrebnim posebno ih predstavljati. Da li je
usavr{avanje proizvoda zahtijevalo i ulaganje u savre-
menije proizvodne kapacitete? 

- Naravno, od samog ulaska novog vlasnika u
tvornicu kontinuirano se radi na razvoju novih
proizvoda i tehni~ko-tehnolo{kom razvoju tvor-
nice. U proteklom periodu su ulo`ena zna~ajna
sredstva od oko osam milijuna KM u nove strojeve
i modernizaciju postoje}ih, te je ostvareno
pove}anje proizvodnih kapaciteta za oko 70 %
(sa cca 1.200 t na 2.200 t mjese~ne proizvodnje),
pove}anje proizvodnog asortimana i kvaliteta
proizvodnje, te sni`avanje proizvodnih tro{kova.
Isto tako smo zna~ajnu pa`nju posvetili podiza-
nju timskog rada na ve}u razinu, razvoju i
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Predstavljamo

Tomislavgrad je slikoviti gradi} smje{ten u jugozapadnoj
Bosni i Hercegovini. Nalazi se u sredi{tu {ireg prostora
duvanjskog kraja. 

Prelijepe pejza`e Duvanjskog polja krase i dva jezera
Blidinje i Bu{ko, koja svojim izgledom upotpunjuju jedin-
stvenu rasko{ koju izda{no nudi Hercegovina.

”Kapis TKT” Tomislavgrad 

Vrhunskom kvalitetom 
do potro{a~aRazgovarala:

Amela Ke~o, 
dipl. prav.

a.keco@kfbih.com

Predrag ^ovi}



proizvodnji novih proizvoda za tr`i{ta EU (tzv.
te{kogorivi kabeli i kabeli sa reduciranom `ilom),
te {irenju tr`i{ta i pove}anju prodaje u zemljama
EU.
Za kvalitetno funkcionisanje jedne kompanije i reali-
zaciju planova jedan od klju~nih faktora jeste i ljudski
potencijal. Koliko odabir kadrova, po Va{em mi{ljenju,
zna~i za uspje{an rad kompanije?

- Pored suvremenih strojeva i opreme, u
proizvodnom lancu su vrlo va`an ~imbenik
kvalitetni i obu~eni ljudi. Tvrtka veliku prednost
ima u tridesetogodi{njem iskustvu na{ih
stru~njaka (in`enjera i tehnologa) i proizvodnih
radnika, kao i relativno velikom broju mladih ljudi
`eljnih da svakodnevno stje~u nova znanja.
Simbioza iskustva, znanja i mladosti je dobitna
kombinacija za uspje{an rad. Tako|er je va`no
napomenuti da tvrtka ula`e zna~ajne napore i
sredstva za podizanje stru~nih znanja i vje{tina
zaposlenika na ve}u razinu, {to smatra zna~ajnim
ulaganjem u budu}nost.
Stalna tema je ekonomska kriza. Da li se uticaj krize
osje}a u poslovanju Kapisa?

- Naravno, kao i ve}inu proizvodnih tvrtki
prete`ito orijentiranih izvozu, ova svjetska finan-
cijska i gospodarska kriza u zna~ajnoj mjeri je
pogodila i na{u tvrtku. Osnovni pokazatelji krize
se ogledaju u smanjenju potra`nje za gotovim
proizvodima zbog zaustavljanja investicija (u
gra|evinarstvu, cestogradnji i drugim sferama), te
nedostatku likvidnosti kod zna~ajnih kupaca, kao
i uop}e nedostatku financijskih sredstava i rastu
kamata, a svi oni su u zna~ajnoj mjeri uticali na
poslovni rezultat i uspjeh tvrtke. Iako je proizvod-
nja i prodaja pove}ana za oko 30% u odnosu na
isto pro{logodi{nje razdoblje, te je pove}ana pro-
duktivnost i smanjeni proizvodni tro{kovi,
poslovni rezultat i rentabilnost su ispod o~ekiva-
nja. Proizvodni kapaciteti su popunjeni sa oko
70%, a osnovni razlog za nemogu}nost potpunog
upo{ljavanja je nedostatak pristupa~nih finan-
cijskih sredstava za kreditiranje proizvodnje.
Sada{nji tro{kovi financiranja proizvodnje, sa
kamatama uve}anim za nekoliko postotaka u
odnosu na razdoblje prije krize, jednostavno nisu
ekonomski isplativi. Od Vlade i institucija dr`ave
o~ekujemo da poduzmu mjere za osiguranje mi-
nimalnih uvjeta za o~uvanje konkurentnosti
proizvodnih tvrtki i radnih mjesta.
Sa stanovi{ta iskusnog privrednika, smatrate li da

postoji mogu}nost skorije ekonomske stabilizacije,
barem na nivou BiH?

- Prema nekim pokazateljima, najrazvijenije
zemlje EU i svijeta su ve} krenule putem izlaska iz
recesije na na~in da su njihove vlade ubrizgale
ogromna sredstva u proizvodne tvrtke i poticaje
{iroke potro{nje (primjer - autoindustrija), te se tre-
bamo nadati da }e se taj trend i nastaviti. U nared-
nom periodu o~ekujemo pove}anje investicija i
pove}anu potra`nju na podru~ju EU, dok za
zemlje regije, kao i za BiH ne o~ekujem zna~ajni-
ja pobolj{anja zbog nemogu}nosti da se pokrenu
zna~ajnija kapitalna ulaganja i investicije, te kao
posljedicu toga i nastavak trenda pada gospo-
darskih aktivnosti bar do sredine sljede}e godine.  
^lan ste Upravnog odbora Udru`enja poslodavaca
BiH. Kako vidite  perspektive saradnje P/GKFBiH i
UP?

- Osnovni ciljevi ove dvije zna~ajne institucije
su u potpunosti komplementarni i njihova surad-
nja je normalna i logi~na u stvaranju ambijenta za
uspje{an rad i konkurentsku sposobnost na{ih
gospodarskih subjekata. Osobnog sam mi{ljenja
da ima dosta prostora za pobolj{anja njihove
suradnje i nadam se da }e ona biti na zadovoljst-
vo svih strana.
Za kraj, `elite li ne{to dodati?

- Htio bih zahvaliti Vama na interesiranju i
pru`enoj prilici da iznesem svoja razmi{ljanja, te
izraziti `elju da u narednom razdoblju u~inimo
zajedni~ki napor u pobolj{anju uvjeta poslovanja
gospodarskih subjekata u BiH.
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Nacrt  zakona  o  reviziji  privatizacije  dr`avnog
kapitala  u  privrednim  dru{tvima  i  bankama

Nacrt zakona o reviziji privatizacije dr`avnog
kapitala u privrednim dru{tvima i bankama koji
je Vlada FBiH utvrdila i uputila u parlamentarnu
proceduru ima za cilj da za{titi dr`avnu imovinu
u procesu privatizacije, kao i ustavna prava
gra|ana. Revizija }e, kako je predvi|eno, tretirati
i stvari i prava sa pripadaju}im kapitalom
privrednih dru{tava (privatiziranih i nepriva-
tiziranih) koja nisu pod kontrolom, te nisu bila
uklju~ena u aktivni podbilans, a nalaze se na te-
ritoriji dr`ava nastalih raspadom biv{e SFRJ,
potra`ivanja i obaveze prema pravnim licima iz
ovih dr`ava, kao i raspolaganje nov~anim sred-
stvima ostvarenim prodajom privrednih dru{tava
i banaka. Nacrt zakona uvodi nove odnose u
ovoj oblasti, jer se revizija izvr{enja ugovora
obavlja po zahtjevu ovla{tenog lica, umjesto {to
su to do sada radile nadle`ne agencije za priva-
tizaciju po slu`benoj du`nosti. Reviziju }e
provoditi Odjeljenje za reviziju, koje odlukom
imenuje Vlada FBiH i o ~ijem }e na~inu rada biti
donesena posebna uredba. Propisano je {ta
ta~no utvr|uje ovo odjeljenje u postupku revizije
i precizirane radnje, mjere i postupci po njenom
zavr{etku, kao i sankcije za nepostupanje po
zahtjevu Odjeljenja za reviziju. 

U    pripremi  izmjene  zakonodavstva  
o  upravljanju  otpadom

Upravljanje otpadom u Federaciji BiH zakon-
ski je ure|eno, ali su u pripremi izmjene i dopu-
ne tog zakonodavstva i predvi|ena je obaveza
dono{enja federalnog plana upravljanja ot-
padom, s kojim moraju biti usagla{eni kantonal-
ni planovi. Zbog izgradnje novih regionalnih
deponija, a na osnovu realizacije Strategije
gospodarenja ~vrstim otpadom, izmjenama je
definiran ”centar za gospodarenje otpadom” kao
dio odlagali{ta. Uvo|enje takvog centra je va`no
zbog smanjenja otpora lokalnog stanovni{tva
izgradnji novih regionalnih deponija. U njegovoj
definiciji je i zbrinjavanje otpada, obrazla`e
predlaga~. Za zbrinjavanje otpada i upravljanje
njime privredni subjekti, regulirano je, moraju
imati dozvolu. Izmjene i dopune legislative su u
parlamentarnoj proceduri. U nacrtu su ve}
odobrene po~etkom jula u Domu naroda
Federalnog parlamenta. 

Nacrt  zakona  o  fiskalnim  sistemima
Vlada FBiH je utvrdila Nacrt zakona o

fiskalnim sistemima i uputila ga u redovnu parla-
mentarnu proceduru. Rije~ je o tekstu koji je
uskla|en sa primjedbama i sugestijama Doma
naroda Parlamenta FBiH na izvorni tekst Nacrta,
u kom obliku je razmatran i prihva}en u
Predstavni~kom domu Federalnog parlamenta.

Njime se ustanovljava obaveza evidentiranja
svakog pojedina~no ostvarenog prometa preko
fiskalne kase ili drugog fiskalnog proizvoda, neo-
visno o na~inu pla}anja (gotovina, ~ek, virman,
kartica). Ovu obavezu ima svaka osoba upisana
u registar za promet dobara i pru`anje usluga.

Uvo|enje digitalnih kasa i drugih ure|aja,
kao najsuvremenijih rje{enja u unaprje|enju
fiskalizacije, primjereno svim ure|enim
dr`avama, doprinosi smanjenju sive ekonomije,
sprje~avanju fiskalne utaje i ravnopravnijim
tr`i{nim uvjetima u korist legalnog poslovanja. 

Primjenom novog zakona u potpunosti }e biti
ostvarena pravna sigurnost u trgovini, stabilnost i
za{tita potro{a~a. Nadzor nad provedbom
zakona imat }e Federalno ministarstvo financija,
Porezna i Uprava za inspekcijske poslove.

Prijedlog  zakona  o  finansijsko-  
-iinformati~koj  agenciji  

Vlada FBiH je, u novom tekstu, utvrdila
Prijedlog zakona o finansijsko-informati~koj
agenciji, nakon {to je u Nacrtu ovaj zakon dobio
podr{ku u Predstavni~kom, ali ne i u Domu nar-
oda Parlamenta FBiH. Njime se utvr|uje pravni
osnov za reorganizaciju agencija za finansijske,
informati~ke i posredni~ke usluge Sarajevo i
Mostar osnivanjem od Vlade FBiH finansijsko-
informati~ke agencije u Federaciji BiH.

Ovaj korak izraz je potrebe kontinuiranog
obavljanja poslova od posebnog interesa za
Federaciju BiH, o obavezi zakonom propisane
finansijske kontrole i obrade finansijskih
izvje{taja privrednih dru{tava, te vr{enja zbirne
obrade podataka koji se ustupaju nadle`nim
organima i institucijama, kao i drugim korisnici-
ma na njihov zahtjev. U skladu s tim, Nacrt
zakona definira pravni status agencije, njenu
unutra{nju organizaciju, poslove i tijela uprav-
ljanja i rukovo|enja.

Zakon  o  koncesijama
Vlada Federacije BiH utvrdila je i u parla-

mentarnu proceduru uputila Prijedlog zakona o
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izmjenama i dopunama Zakona o koncesijama,
koji predstavlja uskla|ivanje postoje}eg zakona
sa, u me|uvremenu donesenim, propisima u
Federaciji BiH. To je izraz potrebe preciznijeg
definiranja pojedinih rje{enja u skladu sa dosa-
da{njom praksom, posebno u pogledu
nadle`nosti za davanje koncesija u pojedinim
oblastima.

Tako se, u skladu sa zakonima o obrtu i o
privrednim dru{tvima, koji predvi|aju da se
istom privrednom djelatno{}u mogu baviti prav-
na i fizi~ka lica, omogu}uje dodjeljivanje konce-
sija fizi~kim licima koja imaju registriran obrt.

Najvi{e izmjena odnosi se na predmet konce-
sija i kori{tenje zakonskih termina za odre|ene
pojmove, posebno u oblasti prometa i komu-
nikacija, zatim energetske objekte za koje je
nadle`nost davanja koncesije stavljena u ovis-
nost od snage objekta i omogu}avanje koncesije
za kori{tenje lovstva.

Posebno je regulisana izgradnja i kori{tenje
energetskih objekata instalisane snage ve}e od
jednog MW tako {to je predvi|eno da o njihovoj
koncesiji odlu~uje Vlada FBiH. Ona tako|er
odlu~uje o dodjeli koncesije na hidroakumu-
laciju ako je njeno kori{tenje u funkciji objekta
~ije gra|enje odobrava federalni nadle`ni organ
uprave, {to je nova ta~ka ugra|ena u zakonska
rje{enja.

Prijedlogom zakona sveobuhvatno se defi-
ni{u predmeti koncesije za distribuciju energet-
skih medija i to podjednako za gasove, teku}ine
i elektri~nu energiju, a ponovo su, na prijedlog
Doma naroda Parlamenta FBiH, kao predmet
koncesije uvr{tene {ume i {umsko zemlji{te.

Kao novi predmet koncesije uvr{tena je
izgradnja i/ili kori{tenje objekata za saobra}aj u
mirovanju (podzemne i nadzemne gara`e i par-
king mjesta), kao i to da se, radi obavljanja
privrednih djelatnosti, pod koncesiju mo`e dati
recikla`a metalnih i nemetalnih otpadaka i
ostataka, kao djelatnost od op}eg interesa.

Poseban dio predlo`enih izmjena i dopuna
odnosi se na Komisiju za koncesije, odnosno na
utvr|ivanje njenog statusa kao samostalnog
pravnog lica, {to do sada nije bilo definirano.

Garancijski  fond
Vlada FBiH je razmatrala Prednacrt zakona o

garancijskom fondu, koji je pripremilo Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetni{tva i obrta. Cilj
ovog zakonskog projekta, o kojem }e biti obav-

ljena {iroka javna rasprava, jeste osnivanje
garancijskog fonda FBiH s ciljem osiguranja
uslova za razvoj malih i srednjih preduze}a i pre-
duzetnika u FBiH.

Fond bi izdavao garancije i supergarancije
bankama i drugim finansijskim institucijama u
FBiH za osiguranje kredita ili dijela kredita koji
su banke i druge finansijske institucije odobrile
malim i srednjim preduze}ima i preduzetnicima.

S obzirom na to da ovaj zakon tretira pitanja
iz finansijske sfere (definiranje izvora sredstava
fonda i njihovog plasmana), zaklju~eno je da }e
dalje aktivnosti u procesu njegovog dono{enja
voditi Federalno ministarstvo finansija.

Prihva}ene  izmjene  Zakona  o  eksproprijaciji  
Zastupni~ki dom Parlamenta Federacije BiH

je u osnovi prihvatio Nacrt zakona o izmjenama
Zakona o eksproprijaciji u Federaciji BiH, ali je
predlaga~u, Vladi Federacije BiH, ostavljeno da
dodatno razmisli, posebno o jednom ~lanu.

Ovim ~lanom Vlada najavljuje da i prije izda-
vanja pravomo}nog rje{enja o eksproprijaciji
biv{em vlasniku neke nekretnine, u izuzetnim
slu~ajevima, korisnik eksproprijacije mo`e koris-
titi tu nekretninu radi javnih radova zna~ajnih za
{iru dru{tvenu zajednicu, kao {to je npr. izgradn-
ja autoputa.

Pripremila: Mira IDRIZOVI]
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Pokrivenost uvoza 
izvozom 47,1 odsto 

Prema podacima Agencije za statistiku BiH, vri-
jednost izvoza iz BiH u septembru iznosila je 517 mi-
liona KM, dok je uvoz bio milijardu i 97 miliona KM.

U okviru ukupno ostvarenog vanjskotrgovin-
skog prometa BiH postotak pokrivenosti uvoza
izvozom iznosio je 47,1 odsto.

Tokom devet mjeseci ove godine, ostvaren je
izvoz vrijedan ~etiri milijarde i 46 miliona KM, {to
je za 21,4 odsto manje u odnosu na isti period
prethodne godine.  Uvoz je iznosio devet milijar-
di i 116 miliona  KM, {to je za 26,1 odsto manje u
odnosu na isti period lani.

Postotak pokrivenosti uvoza izvozom iznosio
je 44,4 odsto, dok je vanjskotrgovinski robni
deficit iznosio pet milijardi  i 70 miliona KM. 

Deficit je za 29,6 odsto manji nego u istom
razdoblju prethodne godine. 

Posmatrano po odsjecima SMTK klasifikacije,
najve}i deficit ostvaren je u odsjeku nafta i naftni
derivati u vrijednosti od 941 milion KM, dok je
najve}i suficit ostvaren u odsjeku elektri~na
energija u vrijednosti od 317 miliona KM.

Kada je rije~ o geografskoj distribuciji robne
razmjene BiH sa inostranstvom, tokom devet
mjeseci najvi{e se izvozilo u Hrvatsku i to u vri-
jednosti 724 miliona KM, {to je 17,9 odsto od
ukupno ostvarenog izvoza, i Njema~ku, u vrijed-
nosti 599 miliona KM, odnosno 14,8 odsto od
ukupno ostvarenog izvoza.

Najvi{e se uvozilo iz Hrvatske i to u vrijednos-
ti milijardu i 376 miliona KM, {to je  15,1 odsto od
ukupno ostvarenog uvoza, i Njema~ke, u vrijed-
nosti milijardu i 30 miliona KM, odnosno 11,3
odsto od ukupno ostvarenog uvoza.

Posmatrano prema carinskoj tarifi, najve}e
u~e{}e u izvozu ostvareno je u sektoru obi~ni
metali i proizvodi od obi~nih metala sa ukupnom

vrijedno{}u 762 miliona KM, {to iznosi 18,8 odsto
od ukupnog izvoza, dok je najve}e u~e{}e u
uvozu ostvareno u sektoru mineralne tvari (mili-
jardu i 446 miliona KM, {to iznosi 15,9  odsto od
ukupnog uvoza).

Inflacija u septembru 0,1 odsto
Mjese~na inflacija u septembru u BiH bila je

0,1 odsto, podaci su Agencije za statistiku BiH.
Posmatrano po namjeni potro{nje prema
me|unarodnoj klasifikaciji COICOP, u odnosu na
avgust, prosje~an rast cijena zabilje`en je u
odjeljcima stanovanje, voda, elektri~na energija,
plin i drugi energenti i to za 0,8 odsto, zdravstvo
0,7 odsto, rekreacija i kultura 0,6 odsto, te ostala
dobra i usluge za 0,4 odsto. U odjeljku stanovan-
je, voda, elektri~na energija, plin i drugi energen-
ti  do poskupljenja je do{lo usljed pove}anja cije-
na plina za 0,6 odsto i ~vrstih goriva za dva odsto.

Prosje~an pad cijena u odnosu na prethodni
mjesec zabilje`en je u odjeljcima hrana i beza-
lkoholna pi}a (za 0,1%). Prosje~an pad cijena u
istom razdoblju zabilje`ili su i odjeljci odje}a i
obu}a, namje{taj, ku}anski ure|aji i redovno
odr`avanje ku}e i prijevoz (sve za 0,1 odsto). U
ostalim odjeljcima u septembru u odnosu na
avgust u prosjeku nije bilo promjena cijena.

U posljednjih 12 mjeseci hrana i bezalkoholna
pi}a su pojeftinili za 3,2 odsto, pri ~emu je hrana
jeftinija za 3,8 odsto, dok su bezalkoholna pi}a i
sokovi skuplji za 1,9 odsto. Najve}i pad cijena
zabilje`en je u okviru ulja i masti (17,3 odsto),
vo}a za osam odsto, povr}a (5,3 odsto), te mlije-
ka, sira i jaja za 6,7 odsto. U istom odjeljku do{lo
je do poskupljenja u skupinama {e}er, med i slat-
ki{i za 6,3 odsto, riba za 5,9 odsto i meso za 0,6
odsto. Od bezalkoholnih napitaka u posljednjih
12 mjeseci skuplji su kafa i ~aj za 2,6 odsto, te
mineralna voda i sokovi za 1,2 odsto.
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Smanjenje industrijske proizvodnje
Prema podacima Federalnog zavoda za statis-

tiku, industrijska proizvodnja u FBiH u septembru
ove u odnosu na prosje~nu mjese~nu proizvodnju
iz pro{le godine manja je za 10,9 odsto. U odno-
su na proizvodnju iz istog mjeseca lani manja je
za 16,2 odsto.

Ukupna industrijska proizvodnja od januara do
septembra u odnosu na isti period lani manja je za
11,2 odsto. U podru~ju rudarstva ve}a je za 0,2
odsto, u  prera|iva~koj industriji manja je za 16,8
odsto, dok je u podru~ju snabdijevanja elektri~nom
energijom, plinom i vodom manja za 2,1 odsto.

Prema glavnim industrijskim grupacijama
industrijskih proizvoda, u periodu od januara do
septembra ove u odnosu na isti period 2008.
godine, proizvodnja bilje`i smanjenje energije za
0,8 odsto, intermedijarnih proizvoda, osim energi-
je za 21,2 odsto, kapitalnih proizvoda za 43
odsto, trajnih proizvoda za {iroku potro{nju za
25,4 odsto i netrajnih proizvoda za {iroku
potro{nju za 3,6 odsto.

Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industri-
jskih proizvoda u septembru vi{i je za 0,2 odsto u
odnosu na prethodni mjesec. 

Posmatrano prema glavnim industrijskim gru-
pacijama, indeks cijena intermedijarnih proizvo-
da osim energije vi{i je za 0,3 odsto, energije, tra-
jnih proizvoda za {iroku potro{nju i netrajnih
proizvoda za {iroku potro{nju za 0,2 odsto.

Pad indeksa cijena registrovan je kod kapital-
nih proizvoda za 0,1 odsto.

U grupaciji neraspore|eno indeks cijena se
nije mijenjao u ovom mjesecu.

Posmatrano prema podru~jima KD-a, u
podru~ju rudarstva i prera|iva~ke industrije
indeks cijena vi{i je za 0,3 odsto.

U podru~ju snabdijevanja elektri~nom energi-
jom, gasom i vodom indeks cijena se nije mijenjao.

Posmatrano po odjeljcima, rast indeksa cijena
registriran je kod proizvodnje metala za 2,3 odsto,
proizvodnje proizvoda od metala osim ma{ina i
opreme za 2 odsto, va|enja uglja i treseta za 0,6
odsto, prerade ko`e, izrade galanterije i obu}e za
0,4 odsto, proizvodnje hemikalija i hemijskih
proizvoda za 0,2 odsto, proizvodnje hrane i pi}a,
ma{ina i ure|aja, motornih vozila, prikolica i
poluprikolica i proizvodnje namje{taja za 0,1
odsto.

Pad indeksa cijena je registriran kod va|enja
ostalih ruda i kamena za 0,9 odsto, proizvodnje
celuloze, papira i proizvoda od papira za 0,6
odsto proizvodnje koksa, naftnih derivata i nuk-
learnog goriva i proizvodnje proizvoda od gume i
plastike za 0,1 odsto.

U ostalim odjeljcima indeksi cijena se nisu
mijenjali. Ukupan indeks cijena proizvo|a~a
industrijskih proizvoda u septembru ni`i je za 4,1
odsto u odnosu na prosje~an indeks iz 2008.
godine. U odnosu na decembar prethodne godine
ni`i je za 5,5 odsto, dok je u odnosu na isti mjesec
lani ni`i za 3,1 odsto.

Za devet mjeseci ove u odnosu na isti period
prethodne godine indeks cijena proizvo|a~a
industrijskih proizvoda ni`i je za 1,6 odsto.

Indeksi potro{a~kih cijena
Ukupan indeks potro{a~kih cijena u septem-

bru ni`i je za 0,1 odsto u odnosu na prethodni
mjesec, podaci su Federalnog zavoda za statistiku.

Posmatrano po odjeljcima COICOP klasi-
fikacije (Classification of Individual Consuption by
Purpose), rast cijena registriran je u odjeljku
rekreacija i kultura za 0,9 odsto, zdravstvo za 0,7
odsto, stanovanje, voda, elektri~na energija, plin i
drugi energenti za 0,3 odsto i u odjeljku ostala
dobra i usluge za 0,1 odsto.

U odjeljcima hrana i bezalkoholna pi}a i
namje{taj, ku}anski ure|aji i redovno odr`avanje
ku}e cijene su ni`e za 0,3 odsto, prevoz za 0,2 odsto
i u odjeljku alkoholna pi}a i duhan za 0,1 odsto. U
odjeljcima odje}a i obu}a, komunikacije, obrazo-
vanje i restorani i hoteli cijene se nisu mijenjale.

Ukupan indeks potro{a~kih cijena u septembru
u odnosu na decembar lani ni`i je za 1,1 odsto.

U odnosu na isti mjesec prethodne godine,
indeks potro{a~kih cijena je ni`i za 1,6 odsto.

Za devet mjeseci ove u odnosu na isti period
prethodne godine ukupan indeks potro{a~kih cije-
na nije se mijenjao.

Smanjena proizvodnja 
{umskih sortimenata

Ukupna proizvodnja {umskih sortimenata
tokom devet mjeseci ove godine  u odnosu na isti
period lani manja je za 286.000 metara kubnih ili
18,1 odsto, podaci su Federalnog zavoda za sta-
tistiku.

Proizvodnja sortimenata od ~etinara manja je
za 180.000 metara kubnih ili 23,9 odsto, dok je
proizvodnja sortimenata od li{}ara manja za
106.000 metara kubnih, odnosno za 12,9 odsto.

Ukupna prodaja {umskih sortimenata u odno-
su na isti period 2008. godine manja je za
288.000 metara kubnih ili 18,4 odsto.

Prodaja sortimenata od ~etinara manja je za
196.000 metara kubnih (26 odsto), dok je prodaja
sortimenata od li{}ara manja je za 92.000 metara
kubnih (11,3%).
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Francuska
Prema studiji vode}e firme za kreditno osiguranje

Eurler Hermers, u ovoj godini u Francuskoj se o~ekuje
pove}anje broja bankrota za 25% u odnosu na
prethodnu. Broj poslovnih neuspjeha mogao bi doseg-
nuti povijesni nivo od 73.000, znatno vi{i od dosa-
da{njeg rekorda od 64.800, postignutog tokom recesi-
je iz 1993. godine. 

Kada je rije~ o ka{njenju u pla}anjima MSP-ima,
Francuska je u boljoj poziciji od evropskih partnera. U
prvih {est mjeseci 2009. godine pla}anja su kasnila
11,7 dana, dok je evropski prosjek 15 dana. Najgore
su pogo|eni sektori transporta, maloprodaje i trgovine
nekretninama, koji bilje`e ka{njenja du`a od 15 dana. 

Zaka{njela pla}anja najvi{e pogo|aju najmanja
preduze}a. Ka{njenje je zabilje`eno u 60% pre-
duze}a od jednog do 250 uposlenika, dok je istim
problemom pogo|eno samo 21,5% preduze}a sa vi{e
od 5.000 zaposlenih.

Novim zakonom usmjerenim na ekonomsku refor-
mu postavit }e se ograni~enja za zaka{njela pla}anja,
~ime }e se MSP potaknuti sa 22 milijarde eura.

Velika Britanija
Ugledna britanska poslovna grupa Savez

malih preduze}a izvijestila je o znacima potenci-
jalnog oporavka ~ime se na tr`i{tu ponovno
uspostavlja povjerenje. U zadnjim istra`ivanjima
zabilje`en je porast trgovine, te je situacija znatno
bolja od one u jesen 2008. godine. 

Lani je ~ak 40% malih preduze}a naglasilo
tro{ak finansiranja kao veliki problem, da bi danas
taj postotak iznosio 25%, jer se priliv kredita
polako smirio. Situacija u Britaniji ~ini se puno
boljom od one sa kojom su suo~ena MSP diljem
Evrope, na {to se gleda kao na prve znakove
pobolj{anja na tr`i{tu kapitala. 

Povjerenje je, tako|er, u porastu - 57%
poduze}a izjavilo je da su prili~no optimisti~ni u
pogledu budu}nosti. Rastu}i je broj MSP-a koji
namjeravaju investirati u nove proizvode i zapo-
sliti nove radnike. Prema ocjenama Saveza, kred-
itni slom i dalje predstavlja prijetnju trgovinama i
kafi}ima u ruralnim podru~jima.  

Britanski ministar financija Alistair Darling izjavio
je nedavno da je pristup kreditima klju~ oporavka, te
je naglasio va`nost i hitnost kreditiranja MSP-a. 

^e{ka 
Istra`ivanje ^e{ke gospodarske komore ukazuje

na pogor{anje u pristupu kreditiranju {to prisiljava pre-
duze}a na rezanje tro{kova. Tri ~etvrtine preduze}a
bilo je prisiljeno na smanjenje svojih aktivnosti zbog
nedostatka finansija, a vi{e od polovine odgodilo je ili
potpuno odustalo od planiranih investicija.

Problemi u likvidnosti prisilili su 25% pre-
duze}a na otpu{tanje radnika ili rasprodaju
imovine. Polovina svih sudionika istra`ivanja
izjavila je da su banke pokazale manje spremnos-
ti za kreditiranje njihovih aktivnosti. 

Prema kvartalnom izvje{taju Saveza industrije
Republike ^e{ke, 92% ~e{kih industrijskih pre-
duze}a smatraju problem zaka{njelih pla}anja
ozbiljnijim nego pro{le godine. Kazne za
zaka{njela pla}anja sada su zakonski propisane. 

Slova~ka
Prema podacima Slova~ke nacionalne banke, broj

kredita odobrenih poduzetnicima lagano se pove}ao
u maju 2009. godine, zahvaljuju}i prvenstveno
pove}anom volumenu izdavanja stambenih kredita. 

Kao dio podr{ke MSP-ima u uslovima krize,
Slova~ka banka za jamstva i razvoj potpisala je ugo-
vor s poslovnim bankama o pru`anju brzinskih
bankovnih jamstava. U razdoblju od januara do apri-
la 2009. godine Banka je izdala 292 jamstva u iznosu
od 17 miliona eura i jo{ dodatnih 46,5 miliona eura u
kreditima. U odnosu na isto razdoblje pro{le godine,
ovo je pove}anje u iznosu od 24 miliona eura. 

Prema analizi Nacionalne agencije za razvoj
malih i srednjih poduze}a o utjecaju krize na
MSP, samo 2% ispitanih poduzetnika ocijenilo je
pristup kreditiranju ozbiljnim problemom. 

Zaka{njela pla}anja ostaju problem s kojim su
slova~ka MSP suo~ena svakodnevno, 65% ispi-
tanih preduze}a priznalo je da imaju problema s
likvidno{}u kao posljedicom problema u pla}anji-
ma. Zato su prisiljeni odga|ati pla}anja dobav-
lja~ima, kako se ne bi dodatno zadu`ivali ili
rasprodavali imovinu.  

U aprilu 2009. godine EIB je odobrio Slova~koj
banci za jamstva i razvoj kreditnu liniju u iznosu
od 50 miliona eura za poticanje investicija MSP u
razli~itim sektorim, osobito industriji i uslugama.

Italija 
Svako tre}e preduze}e u Italiji imalo je

pote{ko}a prilikom dobivanja kredita u prvoj
polovini 2009. godine. Kreditni slom ko{tat }e
MSP 13,7 milijardi eura godi{nje, dnevno je od
januara do juna propalo 30 preduze}a. 
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EurActiv 

Utjecaj krize na evropska preduze}a
Dok kompanije u nekim evropskim zemljama ve} naziru
svjetlo na kraju tunela, brojne druge bile su prisiljene
otpustiti radnike, prodati imovinu i smanjiti investicije 



Kako bi pomogli i osigurali kreditne linije,
pojedina udru`enja, poput Confimpresa, pokrenu-
la su strategiju jamstvenih {ema u saradnji sa
malim, regionalnim bankama.  

Zaka{njela pla}anja ostaju veliki problem ital-
ijanske vlade. Prema podacima Italijanskog
udru`enja banaka, tijela javne uprave MSP-ima
duguju izme|u 50 i 60 milijardi eura. 

Italijanska vlada je u junu pokrenula nove mjere
kako bi se ubrzala pla}anja javnog sektora. Giulio
Tremonti, italijanski ministar finansija, najavio je
osnivanje 23 milijarde eura vrijednog fonda za
pla}anje preduze}ima koja ~ekaju na pla}anje. 

Italija je od EIB-a primila tre}i po veli~ini iznos
sredstava za kreditiranje MSP, ispred nje su jedino
[panija i Njema~ka. EIB, italijansko udru`enje bana-
ka i udru`enje industrije potpisali su okvirni spo-
razum o kori{tenju instrumenata EIB-a, osobito onih
koji ~ine EIB kreditiranje MSP-a jednostavnijim. 

Dokument, tako|er, otvara prostor za punu
saradnju izme|u tih institucija u poticanju brze
provedbe kreditnih linija koje je EIB namijenio
posredni~kim bankama, poma`u}i u pobolj{anju i
standardizaciji prate}ih procedura. 

Ma|arska
U junu su doneseni novi porezni propisi kao i

zasebni zakon o porezu na imovinu, kao dio
op{irne reforme osmi{ljene kako bi se uspostavila
ravnote`a ma|arske ekonomije. Novi propisi imat
}e zna~ajan utjecaj na mala preduze}a. 

Za MSP oporezivanje }e biti pojednostavljeno,
a od 2010. godine svako }e preduze}e mo}i svoje
ra~unovodstvo voditi u jedinstvenoj evropskoj
valuti. Tako|er, definisani su jednostavniji uslovi
za porezne olak{ice za preduze}a koja ula`u u
razvoj poslovanja. 

MSP u Ma|arskoj te{ko dolaze do kredita, novi
oblici finansiranja za{titit }e finansijske institucije
od likvidacije daju}i im pravo vlasni{tva na nekret-
ninu datu u najam. O~ekuje se da }e ovo pru`iti
vi{e sigurnosti bankovnom sektoru, a MSP-ima
omogu}iti olak{an pristup potrebnim kreditima. 

Sredstva Evropske investicijske banke nisu bila
dovoljno velika da bi ostvarila zna~ajniji utjecaj na
ma|arska preduze}a. U maju su ma|arska MSP, uz
pomo} Erste banke, na raspolaganju imala 40 miliona
eura za provedbu projekata u podru~ju za{tite
okoli{a, energetske efikasnosti i razvoja infrastrukture.
Prema rije~ima zaposlenika Erste banke, taj je iznos
bio toliko mali u odnosu na potra`nju da je izvor
presu{io samo nekoliko dana nakon {to je pokrenut. 

Kao rezultat vladinih napora da stabilizira
ekonomiju, investitori su po~eli preferirati Ma|arsku
u odnosu na Poljsku, koja je prije bila omiljena des-
tinacija investitora. Prema mi{ljenju jednog anali-
ti~ara, razlog tome je, ironi~no, u ~injenici da je
Ma|arska bila prva zemlja koja je zatra`ila pomo}
MMF-a, Svjetske banke i EU-a, {to je ulaga~ima,
vjerovatno, bio znak da je Vlada spremna u~initi sve
{to je potrebno kako bi se krizi stalo na kraj.

Bugarska
Pesimisti~na predvi|anja o uticaju globalne

ekonomske krize za Bugarsku su postala svakod-
nevna stvarnost. Uz porast nezaposlenosti, raste i
broj preduze}a koja su se usljed finansijskih
pote{ko}a na{la u bankrotu.

Broj preduze}a koja su propala zbog
nemogu}nosti pla}anja svojih obaveza dostigao je
118 u prva tri mjeseca 2009. godine, {to je
pove}anje u pore|enju sa 67, koliko ih se ugasilo
u istom periodu pro{le godine. 

Brojna  preduze}a nisu u mogu}nosti ispuniti
svoje narud`be, jer im poslovne banke odbijaju
odobriti kredite. Najve}u mogu}nost ga{enja
imaju preduze}a iz gra|evinskog sektora, turizma
i metaloprera|iva~kog sektora.  

Probleme u kreditiranju dodatno pogor{ava i
problem zaka{njelih pla}anja. Statistike pokazuju
da zaka{njela pla}anja javnog sektora iznose 70%
godi{nje, {to ozbiljno naru{ava realne profite pre-
duze}a. Budu}i da je provedba Uredbe o zaka{nje-
lim pla}anjima jo{ uvijek ograni~ena, ve}ina pre-
duze}a ozbiljno je pogo|ena ovim problemom. 

Kako bi potaknula investicije MSP-a, bugarska
vlada je osigurala oko 250 miliona eura za kredite
Bugarske razvojne banke. Proces odobravanja
kredita ide sporo - do sada je iskori{teno tek oko
50% raspolo`ivih sredstava. 

Nedavno je EIF odobrio 400 miliona bugarskih
leva za MSP, a budu}i da se krediti odobravaju
preko poslovnih banaka, ~ini se da to uzrokuje
odre|ene probleme. Unato~ insistiranju EU da se
MSP-ima omogu}i jednostavan i brz pristup likvid-
nosti, banke, ~ini se, ili odbijaju odobravati kre-
dite MSP-ima u pote{ko}ama ili ih odobravaju uz
visoke kamatne stope. 

Irska 
Ekonomska situacija u Irskoj i dalje je lo{a unato~

brojnim mjerama predstavljenim na nacionalnom i
nivou EU. Vlada je kao dio vi{e milijardi eura vri-
jednog plana dokapitalizacije irskih banaka zahtije-
vala da one pove}aju posu|ivanje MSP-ima.
Po~etkom ove godine uveden je novi kodeks krediti-
ranja, ali istra`ivanja pokazuju da ve}ina zaposleni-
ka banaka nije upoznata s tim propisom. 

U me|uvremenu ~ini se da milijarde eura koje
je EIB namijenila Irskoj ne dopiru do onih kojima
su najpotrebniji. Prema mi{ljenju irskog udru`enja
malih i srednjih preduze}a, banke ignori{u dos-
tupna im EIB sredstva i blokiraju kanal finansira-
nja preduze}a, dok banke tvrde da su navodi i
tvrdnje Udru`enja pretjerane.  

Prema istra`ivanju jedne konsultantske ku}e,
do sada je svoja vrata zatvorilo 733 irskih pre-
duze}a. Predvi|a se da }e se do kraja naredne
godine zatvoriti jo{ njih 1.600. 

Pripremila: Mira IDRIZOVI]
m.idrizovic@kfbih.com
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