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Vara`dinska 2, [iroki Brijeg
Besplatan primjerak

Obilne snje`ne padavine u Federaciji BiH utje-
cale su na rad brojnih privrednih subjekata. U
industrijskim objektima bila je obustavljena
proizvodnja zbog nemogu}nosti snabdijeva-
nja, isporuka, pove}ane potro{nje energenata,
dolaska na posao 

Kolike su stvarne {tete nastale u
privredi zbrajat }e se po prestanku
elementarne nepo gode. Jago Lasi},
dopredsjednik Privredne /Gospodar -
ske komore, izjavio je, za Poslovne
novine, da su one velike.

- Energetika, promet, turizam,
trgovina i graditeljstvo su blokirani i,
prema grubim procjenama, gubitak
}e se kretati oko petnaestodnevne
proizvodnje, {to je mnogo za razvi-
jene ekonomije, a za nerazvijene jo{
i vi{e. Nema gospodarske grane koja
nije pretrpjela {tetu. Postavlje se i
pitanje daljnjih {teta, koje }e nastati
kao posljedica visokog snje`nog
pokriva~a: od poplava, klizi{ta i od-
ro na puteva - kazao je Lasi}.

Odre|eni broj industrijskih obje -
kata je obustavio proizvodnju zbog nemogu-
}nosti snabdijevanja, isporuka, pove}ane potro-
{nje energenata, dolaska na posao itd. 

- Mjere za saniranje elementarnih nepogoda
su skup svih poduzetih radnji da se proizvodnja
i odvijanje `ivota dovedu u stanje koje je pre-
thodilo nepogodi. Sigurno }e do}i do sanacije
puteva, krovova, vodovoda, {uma, uginu}a sto-
ke, pucanja dalekovoda, klizi{ta, poplava, lom-
ljenja plastenika i staklenika itd. Pa }e trebati

poduzeti puno mjera tehni~ke i finansijske nar-
avi kako bi se stanje dovelo na razinu prije ne-
vremena - zaklju~io je Lasi}.    

Jago LASI], dopredsjednik Privredne/Gospodarske komore FBiH

[tete u gospodarstvu su velike
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Pored svih nepovoljnih okolnosti sa kojima se
susre}u gra|evinari na nedovoljno ure|enom
bh. tr`i{tu, vremenski faktor u potpunosti
uslovljava rad ove bran{e * Ugovoreni rokovi
ne mogu biti ispo{tovani, {to naru~iocu radova
mo`e ostaviti prostora za obra~un ”penala”

„Zimski mjeseci”, ina~e, su pra}eni padom
realizacije gra|evinskih radova. Stoga je u okol-
nostima vremenske nepogode do{lo do potpune
obustave radova. Oprema i mehanizacija, ugla-
vnom kupljena na „leasing”, „stoji”. Neizvjesno je
iz kojih sredstava }e se otpla}ivati, jer svaki „ne -
efektivan dan” za gra|evinare donosi nove {tete. 

Ugovoreni rokovi ne mogu biti ispo{tovani,
{to naru~iocu radova mo`e ostaviti prostora za
obra~un „penala”. Ugovori sklopljeni prema
FIDICU (Me|unarodna federacija konsalting
in`injera) regulisali su ovu problematiku obave-
zom izvo|a~a da u roku od 14 dana od dana
postojanja svjesnosti o nemogu}nosti izvr{enja
radova obavijesti naru~ioca radova, te prestane
sa izvr{enjem obaveza, sve dok postojanje „vi{e
sile“ sprije~ava izvr{enje posla. U tom slu~aju bi
trebali biti osigurani „produ`eci rokova”. 

Plate i doprinosi uposlenika su na teretu is -
klju~ivo poslodavaca, iako ne postoje objektivni
uslovi da se osiguraju sredstva. 

Sporazumni prekidi radnog odnosa
Nismo sigurni koliko }e ovakav „teret” po-

slodavci u gra|evinarstvu mo}i podnijeti. Otpu-
{tanje radnika ili sporazumni prekidi radnog
odnosa aktuelni su u posljednje vrijeme u gra|e -
vinskoj struci. Dakle, novi socijalni problemi u
dr`avi su na pomolu. Poslodavci/gra|evinari su -
srest }e se sa problemom ponovnog upo{ljavan-
ja konkurentne radne snage.

Prolongiranje obaveza pla}anja doprinosa za
samo mjesec, za gra|evinare zna~i nemogu}nost
prijave na tender. Svi tenderski uvjeti diktiraju kon-
tinuirano i uredno pla}anje doprinosa uposlenika.
Banke uslovljavaju isplatu neto plata za radnike,
izmirivanjem obaveza po osnovu doprinosa. I,
ovaj dio li~i na „ure|enost sistema naplate” u korist
dr`ave. Pohvalno, svakako, ali kako osigurati us -
love i dati podstrek privredi da osigura novac?

Oporavak gra|evinarstva povla~i za sobom
anga`man oko ~etrdeset drugih privrednih i
vanprivrednih djelatnosti, odnosno mijenja sliku
cjelokupnog privrednog ambijenta na{e zemlje.

Saniranje posljedica
Udru`enje gra|evinara P/GKFBiH uputilo je

prijedlog interventnih mjera Vladi Federacije
BiH usmjerenih na saniranje posljedica apsolu -
tnog zastoja u radu gra|evinskog sektora. Rije~
je o sljede}im prijedlozima:

- Vlada FBiH bi trebala zvani~no izdati
„Obavijest o progla{enju stanja op}e „vi{e sile”
u poslovanju gra|evinskog sektora”, za januar -
februar 2012. godine.

- Kratkoro~na mjera bi trebala biti Odluka o
progla{enju „izuzetka uplate doprinosa za zdra-
vstveno osiguranje radnika uposlenih u gra|e-
vinskom sektoru FBiH, za januar i februar ili pro-
longiranje uplate.

- Odluka da se u budu}im tenderima, koji
}e biti otvoreni u ovoj godini, toleri{e prolongi-
rano pla}anje doprinosa za uposlenike za janu-
ar - februar 2012.

- Javni poziv Vlade BiH prema investitorima
(naru~iocima radova) je da uzmu u obzir  stanje
vremenskih nepogoda pri po{tivanju ugovornih
odnosa sa izvo|a~ima radova i priznaju „produ -
`etke” radova.

D`enana HOD@I]

dj.hodzic@kfbih.com

Udru`enje gra|evinara P/GKFBiH

Upu}en prijedlog mjera Vladi FBiH
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Najposje}eniji sajam u Republici Hrvatskoj *
Organizirana zajedni~ka sajamska postavka
za predstavljanje gospodarskih subjekata iz
FBiH

Ovogodi{nji 17. me|unarodni sajam go -
spodarstva, obrtni{tva i poljoprivrede „Viroexpo
2012” u Virovitici vidio je rekordan broj pos-
jetitelja, njih 26.070. I dok ostali sajmovi u
Hrvatskoj, kao i u BiH, uglavnom, bilje`e pad i

broja izlaga~a i posjetitelja ili se gase, „Viro-
expo” je ove godine po svim pokazateljima
rekordan u odnosu na prija{nje godine i mo`e
se kazati kako je zasigurno me|u prva tri sajma
u Hrvatskoj. Prema rije~ima izlaga~a, najpos-
je}eniji je sajam u Hrvatskoj.

Nastupili su brojni strani izlaga~i, iz 20
zemalja: Albanije, Austrije, BiH, Crne Gore,
^e{ke, Francuske, Hrvatske, Indije, Italije, Kine,
Ma|arske, Makedonije, Njema~ke, Poljske,
Rusije, Slova~ke, Slovenije, Srbije, [vedske, Tu-
rske i Ukrajine, uz izlaga~e iz R Hrvatske.
Zemlja partner bila je Ukrajina. 

„Viroexpo 2012” je bio rekordan i po broju
izlaga~a, 757 na 23.850 ~etvornih metara.
Sajam je otvorio Gordan Maras, ministar podu-
zetni{tva i obrta u Vladi Republike Hrvatske. 

Privredna/Gospodarska komora FBiH je, u
okviru suradnje s HGK @upanijskom komorom
Virovitica, osigurala izlo`beni prostor i orga-
nizirala zajedni~ku sajamsku postavku za pred-
stavljanje gospodarskih subjekata iz FBiH. Na
ovaj na~in predstavili smo dio na{eg gospodar-
stva van granica dr`ave, i time dali  svoj dopri-
nos kako bi na{e firme uspostavile nove kon-
takte, pro{irile tr`i{te i eventualno pove}ale
izvoz. Na ovom "sajmu koji ima du{u", kako
zovu sajam u Virovitici, na zajedni~kom
izlo`benom prostoru predstavili smo: Barpeh iz
^itluka, Favedu iz Sarajeva, Kapis iz Tomislav-
grada, Kupre{ku mljekaru iz Kupresa, podrume
Andrija iz ^itluka, Pressal extrusion iz [irokog
Brijega,Tem mandeks iz [irokog Brijega, Violetu
iz Gruda, te Zve~evo-lastu iz ^apljine. 

Sljede}i, 18. me|unarodni sajam gospodar -
stva, obrtni{tva i poljoprivrede „Viroexpo 2013”
odr`at }e se od 18. do 20. sije~nja idu}e go-
dine.

@eljana BEVANDA

zeljana_bevanda@yahoo.com

„Viroexpo 2012”

Rekordna godina viroviti~kog sajma
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Predstavni{tvo njema~ke privredne komore
u BiH izdalo je novu bro{uru pod nazivom
Izvozni potencijal BiH - Zna~ajne firme iz
agrara i prehrambenog sektora (orig.
Export    pot enzial Bosnien und Herzegowina -
Wichtige Unter nehmen der Agrar -, Leben-
smittel - und Getränkeindustrie)

Publikacija je izdata na njema~kom
jeziku i namijenjena je njema~kom tr`i{tu sa
ciljem da podr`i saradnju izme|u bosansko-
hercegova~kih i njema~kih firmi iz ove obla-
sti. 

U bro{uri je predstavljeno 27 bh. kom-
panija koje su zainteresovane za izvoz svojih
proizvoda i usluga, te su u potra`nji za po-
slovnim partnerima u Njema~koj. 

Sadr`i i kratak pregled agrarnog i pre-
hrambenog sektora, koji sve vi{e dobivaju na
zna~aju u BiH, te otvaraju brojne mogu}nosti
za saradnju sa stranim firmama, neke osnovne
informacije o bh. privredi, kao i kontakt po-
datke bitnih institucija u BiH i u Njema~koj. 

Besplatno elektronsko i printano izdanje
bro{ure mo`e se poru~iti preko web stranice
Predstavni{tva njema~ke privrede u BiH
(www.ahk-bih.ba).

Predstavni{tvo njema~ke privredne komore u BiH

Promocija bh. potencijala

Unapre|enje poslovanja

Njema~ki eksperti poma`u 
radu Komore

Privrednu/Gospodarsku komoru FBiH nedavno je posjetila Elisabeth Richter, koordinator CIM pro-
grama. Rije~ je o centru Vlade SR Njema~ke za me|unarodne migracije sa sjedi{tem u Frankfurtu.
Centar sura|uje sa GIZ-om (biv{i GTZ) i njema~kim zavodom za zapo{ljavanje.

Razgovaralo se o programu zapo{ljavanja CIM eksperata koji bi svojim radom pomogli Komori i
njenim uslugama ka poduze}ima. CIM ekspert se bira na zahtjev institucije koja `eli da iskoristi nje-
govo znanje i poslovne veze, koje }e biti od koristi instituciji i poduze}ima.

[. A. 

L. S.
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Doma}i drvoprera|iva~i od ove godine mo}i
}e certificirati svoje proizvode u doma}oj la-
boratoriji, ~iji }e certifikati biti priznati na tr`i{tu
Evropske unije. Prva laboratorija za ispitivanje
kvaliteta i certificiranje proizvoda od drveta
otvorit }e se u Zenici, u sklopu Tehnolo{kog
parka smje{tenog u industrijskoj zoni 

Projekat vrijedan milion KM se ve}im
dijelom finansira sredstvima Evropske komisije.
Za njegovu realizaciju zadu`ene su Agencija za
lokalni ekonomski razvoj ZEDA i Regionalna
razvojna agencija za regiju centralna Bosna
(REZ). Amela Mali}begovi}, direktorica REZ-a,
potvrdila je da je na osnovu me|unarodnog
javnog poziva odabrana firma iz Njema~ke koja
}e  dopremiti opremu za laboratoriju. 

Testna faza
- Nakon instalacije opreme i edukacije

anga`ovanog osoblja, o~ekujemo da }e krenuti

testna faza. Zvani~an po~etak rada laboratorije
i testiranje proizvoda od drveta planiran je naje-
sen - kazala je direktorica Mali}begovi}. Labo -
ratorijom }e u u po~etnoj fazi rada rukovoditi
agencija ZEDA. Njeno osamostaljenje se o~e-
kuje nakon {to bude uspje{no proveden proces
edukacije i akreditacije. 

Uspostava laboratorije za kontrolu kvaliteta
drvnih proizvoda u BiH zna~ajno }e doprinijeti
ja~anju konkrentnosti izvoznika, s obzirom na to
da }e certifikati biti priznati na stranom tr`i{tu. 

- Doma}i drvoprera|iva~i proizvode kva-
litetan namje{taj, ali, kako nemaju mogu}nost
certificiranja proizvoda, na stranom tr`i{tu po-
sti`u niske cijene. Ponekad neko drugi njihove
proizvode certificira i testira pod svojim ime-
nom. To sprije~ava na{e proizvo|a~e da za
svoje proizvode i rad postignu najbolju cijenu -
obja{njava direktorica REZ-a. 

Certifikatima koje }e budu}i institut izdavati
za testiranje mo}i }e se dokazati karakteristike i
performanse odre|enog proizvoda. To }e podi}i
kredibilitet na{ih kompanija u razgovoru sa po -
tencijalnim investitorima i poslovnim partnerima. 

Podr{ka Op}ine Zenica
U Agenciji REZ isti~u da su se odlu~ili za

testiranje drvnih proizvoda, jer se samo na po-
dru~ju centralne BiH (koje pokriva samo 16
op}ina) nalazi oko 400 registrovanih subjekata
koji se bave preradom drveta. Vanjskotrgovinski
pokazatelji na{e zemlje pokazuju da drvna
idustrija iz godine u godinu bilje`i stalan rast.
Mali}begovi} isti~e da je bilo neophodno osig-
urati podr{ku takvoj ekspanziji, te vjeruje da }e
laboratorija pomo}i da kompanije oja~aju svoju
poziciju na stranom tr`i{tu. 

Laboratorij }e se nalaziti u zgradi povr{ine
dvije hiljade kvadratnih metara koju je Op}ina
Zenica rekonstruisala i dala na raspolaganje za
potrebe razvoja Tehno{kog parka. U inkubacio-
nom dijelu parka smje{teno je nekoliko predu-
ze}a. Dalji razvoj i {irenje Tehnolo{kog parka
zavisit }e od finansijskih sredstava koja se budu
dodjeljivala javnim pozivima Evropske unije za
podr{ku razvoju poslovne infrastrukture.

Izvor: eKapija.ba

Projekti

Uskoro certificiranje drvnih 
proizvoda u BiH

Investicija od milion KM 

U Livnu se gradi fabrika
za proizvodnju peleta
Kompanija HG-Eco Flame iz Viteza

investirat }e milion KM u izgradnju fabrike
peleta u Livnu koju }e graditi kompanija
Kovan MI iz Gra~anice. 

Ugovorom je predvi|eno da radovi na
projektovanju i izgradnji nove fabrike budu
okon~ani do 01. juna ove godine. 

Do sklapanja ugovora do{lo je nakon
dugogodi{nje saradnje sa kompanijom VG
Monting, koja se bavi proizvodnjom i dis-
tribucijom toplotne enegije (osniva~ firme
HG-Eco Flame).

Fabrika peleta gradit }e se na povr{ini od
dvije hiljade kvadratnih metara. Planirana
proizvodnja je dvije tone na sat.
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Pravilnikom se uvodi integrirani sistem upravl-
janja ambala`nim otpadom, koji obuhvata sve
vrste ambala`nog otpada bez obzira na vrstu
materijala, njegov sadr`aj i porijeklo (ku}ni,
komercijalni, industrijski otpad), te definiraju
uloge i obveze za sve sudionike: ministarstvo,
privreda, lokalna zajednica i kona~ni korisnici

Prema rije~ima Branke \uri}, ministrice Fe -
de ralnog ministarstva okoli{a i turizma, Pravilnik
o ambala`i i ambala`nom otpadu koji je stupio
na snagu po~etkom ove godine omogu}ava
uspostavu i izgradnju odr`ivog sistema recikla`e
ambala`nog otpada i smanjenje otpada koji se
odla`e na deponijama.

Ministarstvo }e u praksi Pravilnik provoditi
preko inspekcijskih slu`bi. Privredni subjekti ko-
ji u svom poslovanju imaju ambala`u (proizvo-
|a~i ambala`nog materijala, punioci/pakeri,
uvoznici, distributeri i krajnji korisnici) obavezni
su organizirati ponovnu upotrebu ili recikla`u
ambala`nog otpada, dok }e lokalne vlasti, op-
}ine i kantoni na svojoj teritoriji organizirati uv-
jete za odvojeno prikupljanje ambala`nog otpa-
da preko svojih komunalnih kompanija.

Krajnji korisnici, kao {to su doma}instva,
uprave {kola, bolnice, restorani, autobusne i `e-
ljezni~ke stanice, zra~ne luke, tvornice, poslo-
vni i trgova~ki centri..., du`ni su nastali amba-
la`ni otpad selektivno prikupljati i predati ovla-
{tenom sakuplja~u. Privrednici koje obavezuje
ovaj propis du`ni su da se sami organiziraju ili
mogu prenijeti odgovornost na tre}e lice - orga-
nizaciju.

Integrirani sistem 
- Zadatak operatera sistema je da uspostavi

mre`u prikuplja~a, prodaje i prera|iva~a kroz
posebne vrste ugovora, osigura negativnu raz-
liku ukoliko nastane, nesmetano funkcioniranje
sistema, edukaciju, marketing i ulaganje u opre-
mu - kazala je ministrica \uri}, navode}i kako
ovakavi operateri sistema postoje u susjednim
zemljama. 

U cijelom procesu Ministarstvo ima ulogu
nadzora i kontrole ispunjavanja nacionalnih ci-
ljeva, a integrirani sistem, u kona~nici, manje
ko{ta, ali se prikupljaju i manje koli~ine otpada
pogotovo ambala`nog. 

Ovaj sistem daje dugoro~nije efekte o priku-
pljanju koli~ina ambala`nog otpada. Brojne
zemlje su se odlu~ile za integrirani sistem, odno -
sno prikupljanje manjih koli~ina otpada u po-
~etnoj fazi uz ni`e tro{kove odr`ivosti samog
sistema, isti~e \uri}.

Prema odredbama Pravilnika u prijelaznom
periodu od ~etiri mjeseca od datuma njegovog
stupanja na snagu, obavezno je dostaviti po-
datke o koli~inama ambala`e koja se stavlja na
tr`iste, izdati dozvolu za rad operateru sistema,
te izvr{iti promotivne aktivnosti na va`nosti
primjene i implementacije ovog pravilnika.

Fond za za{titu okoli{a
Prema Pravilniku o upravljanju ambala`om

i ambala`nim otpadom, proizvo|a~ ambala`-
nog materijala koji ambala`u ili upakirani pro-
izvod stavljaju u promet na teritoriji FBiH pla-
}aju naknadu za neugovaranje obaveza preko
operatera sistema. Dok ministarstvo ne izda do-
zvolu operateru sistema za rad, proizvo|a~i am-
bala`nog materijala }e svoje obaveze izvr{avati
preko Fonda za za{titu okoli{a. Iznosi naknade
koji se pla}aju Fondu za neudru`ivanje preko
operatera sistema izra~unat }e se u odnosu na
vrstu ambala`e, koli~inu, propisanu naknadu, te
nacionalne ciljeve.

Prema odredbama Pravilnika, proizvo|a~
ambala`nog materijala u obavezi je dostaviti
Ministarstvu i Fondu za za{titu okoli{a podatke o
koli~inama ambala`e koju stavljaju na tr`i{te
FBiH, u roku od tri mjeseca od dana stupanja na
snagu ovog pravilnika.

Kada je rije~ o uskla|enosti oko zbrinjavan-
ja otpada izme|u Republike Srpske i Federacije
BiH, \uri} poja{njava da }e se izbor operatera
sistema vr{iti u skladu sa entitetskim propisima
prema jedinstvenim principima upravljanja sis-
temom.

Izvor: eKapija.ba

U Federaciji BiH stupio na snagu

Pravilnik o ambala`i i
ambala`nom otpadu 
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Programi TAM i BAS, koje finansira Evropska
unija i provodi Evropska banka za obnovu i
razvoj (EBRD), pokrenuti su da podr`e razvoj
malih i srednjih preduze}a (SME). Njihov cilj
jeste promovirati tranziciju ka tr`i{noj
ekonomiji kroz: pru`anje savjeta i mentorstva
SME sektoru, razvoj odr`ive infrastrukture
usluga poslovnog savjetovanja i davanje
doprinosa unapre|enju politike i regulatornog
okvira za poslovanje. TAM/BAS program
pokrenut je u novembru 2010. i predvi|eno je
da traje 30 mjeseci, tj. do maja 2013. godine

Program poslovnog zaokreta (eng. Turn
Around Management - TAM) 

Namijenjen je unapre|enju upravlja~kih
vje{tina i poslovnih rezultata srednjih preduze}a.
Firmama se kroz prilago|ene obuke prenosi
know-how eksperata i iskusnih menad`era iz
razvijenih zemalja u svim oblastima poslovanja.
TAM program nudi podr{ku u izboru najprikladni-
jih konsultanata za rje{avanje konkretnih
poslovnih problema i poslovno savjetovanje iz
raznih oblasti kao {to su upravljanje prodajom, EU
standardi, stvaranje me|unarodnih poslovnih kon-
takata itd. U~e{}e u TAM programu je potpuno
besplatno u prvoj fazi, dok se u drugoj fazi o~ekuje
da preduze}e snosi najmanje 50% tro{kova pro-
jekta. Od menad`menta firme u~esnice se tra`i
jaka opredijeljenost da radi sa ekspertima, kao i
puna podr{ka TAM timu. Programom bi trebalo biti
obuhva}eno najmanje 18 bh. firmi.

Program usluga poslovnog savjetovanja (eng.
Business Advisory Services - BAS) 

Malim i srednjim preduze}ima u BiH omo -
gu}ava pristup raznovrsnim savjetodavnim uslu -

gama, uz bazu od preko 200 lokalnih konsul-
tanata. Program poma`e firmama u odabiru naj-
prikladnijih konsultanata i nudi grantove od
25% do 75% neto tro{kova projekta, odnosno
maksimalno 10.000 eura. 

Drugi cilj BAS programa jeste razvoj i una-
pre|enje lokalnog konsultantskog tr`i{ta i stva-
ranje odr`ive infrastrukture podr{ke SME sektoru.
Ovo se posti`e kroz aktivnosti razvoja tr`i{ta, tj.
obuku za preduze}a i konsultante i podr{ku raz-
voju kompetentnih lokalnih institucija, uklju-
~uju}i i privredne komore. BAS program nudi
poslovne savjete u brojnim podru~jima kao {to su
marketing, informacioni sistemi, energetska efika-
snost, za{tita okoline, standardizacija itd. Klju~ne
industrijske grane, koje }e biti podr`ane, uklju-
~uju prehrambeni, proizvodni (posebno metalski
i drvni) i uslu`ni sektor. U BAS programu bi tre-
balo u~estvovati najmanje 96 preduze}a, a pro-
vest }e se i osam aktivnosti razvoja tr`i{ta.

TAM/BAS program nastoji koordinirati svoje
napore sa drugim sli~nim inicijativama, kao {to je
USAID/Sida FIRMA projekat, te sara|ivati sa rele-
vantnim stakeholderima u BiH. Nedavno je formi-
ran Upravni odbor TAM/BAS programa, sa~injen
od predstavnika ustanova sa zna~ajnom ulogom u
razvoju SME sektora, kako bi se osigurala uskla-
|enost provedbe ovog projekta sa strategijama i
prioritetima institucija u BiH. Predstavnik P/GKF-
BiH u ovom tijelu je  Avdo Rapa, predsjednik
Komore. Prvi sastanak Upravnog odbora odr`an
je 01. decembra 2011. godine.

Da bi u~estvovale u TAM/BAS programu, fir-
me moraju ispunjavati odre|ene kriterije u po-
gledu broja uposlenih, sektora poslovanja, vrste
vlasni{tva, potencijala za rast i finansijske stabil-
nosti. 

TAM/BAS program stavlja naglasak na pro-
jekte koji promoviraju energetsku efikasnost,
za{titu okoline, ravnopravnost spolova i razvoj
preduze}a u ruralnim regijama. 

TAM/BAS

Podr{ka malim i srednjim preduze}ima
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Ekolo{ki problemi su postali globalni i karak-
teristika su savremenog dru{tva. Kako prona}i
na~in da se zadovolji sve ve}a potreba za
energijom, a da pri tom zaga|enje okoli{a
bude minimalno. Globalni ciljevi energetike
~esto se defini{u kroz koncept 4E - Energija,
Ekologija, Ekonomija i Efikasnost 

U ispunjavanju globalnih ciljeva veliku ulo -
gu ima i energetska efikasnost. Pove}anje ener-
getske efikasnosti ne zna~i isklju~ivo manju po-
tro{nju energije ve} i ve}u produktivnost, ve}u
energetsku bezbjednost i smanjenje emisija {tet-
nih gasova.

Op{ti interes Bosne i Hercegovine jeste sma-
njiti potro{nju energije u industrijskom sektoru.
To bi zna~ilo zna~ajno pobolj{anje energetske
efikasnosti industrijskih preduze}a i dovo|enje
specifi~ne potro{nje energije u svim grupacija-
ma i granama industrije Bosne i Hercegovine do
standarda energetske efikasnosti u industriji
~lanica EU.

Oni koji mogu na razli~ite na~ine uticati na
unapre|enje energetske efikasnosti industrije su
resorna ministarstva, zvani~ni proizvo|a~i sta-
tistike, granska udru`enja industrije, finansijske
institucije, elektroprivrede, kao i menad`ment i
stru~njaci industrijskih preduze}a. Na~in na koji
statistika mo`e uticati na pove}anje energetske
efikasnosti jeste poduzimanje mjera kojima
treba obezbijediti podatke i statistike o energiji
radi definisanja strategija i pra}enja razvoja.

Niti jedna vlada ne mo`e voditi aktivnu ene-
rgetsku politiku, bez potpunih  i pouzdanih sta-
tisti~kih podataka o proizvodnji i potro{nji ene-
rgije (po energetskim sektorima i detaljnog uvida
u strukturu energenata po sektorima potro{nje
energije). To, tako|er, uklju~uje i uskla|ivanje
metodologije za utvr|ivanje i prikaz relevantnih
indikatora o proizvodnji i kori{tenju energije, a
sve to usagla{eno sa EUROSTAT-ovim na~inom
prikaza nacionalnih energetskih podataka.

U Bosni i Hercegovini je evidentan problem
nedostatka statisti~kih podataka u statistici ene -
rgije, kao i nagla{ene te{ko}e sa mehanizmom
prikupljanja podataka i informacija. Detaljna,
potpuna i pouzdana statistika je neophodan pre-
duslov za pra}enje situacije u energetskom sek-
toru kako na nacionalnom tako i na me|unaro-
dnom nivou. Mjere koje se  trebaju preduzeti u
razvoju statistike energije kroz statisti~ke institu-
cije Bosne i Hercegovine su sljede}e:

l Uspostaviti sistem za pra}enje podataka o
proizvodnji, potro{nji i gubicima energije, u
skladu sa IEA/EUROSTAT metodologijom;

l Unaprijediti znanje u izradi energetskih
bilansa; 

l Pove}ati raspolo`ivost statisti~kih podata-
ka kako bi se omogu}ilo pra}enje pokazatelja
energetske efikasnosti;

l Unaprijediti i metodolo{ki usaglasiti sta-
tisti~ke evidencije za industriju sa statisti~kim
standardima u EU, u cilju stvaranja baze neo-
phodne za pra}enje i vrednovanje indikatora
energetske efikasnosti u industriji Bosne i Herce-
govine, 

l Obezbijediti statisti~ke podatke za izradu
indikatora potro{nje energije.

Va`no je raditi na pove}anju energetske
efikasnosti kroz postepeno uvo|enje EU direkti-
va u zakonsku regulativu u oblasti energetske
efikasnosti, kao i usvojiti uspje{ne dobre prakse
rada prilago|ene nacionalnim uslovima. Pove-
}anjem energetske efikasnosti }e se omogu}iti
podizanje konkurentnosti BiH privrede, obezbi-
jediti sigurno snabdijevanje energijom, pove}ati
za{tita okoli{a i pridonijeti odr`ivom razvoju. 

Mr. [evala KORAJ^EVI], 

Agencija za statistiku BiH

Uloga statistike u dostizanju energetske efikasnosti u industriji

Nedostatak statisti~kih podataka
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Razgovaramo sa Rusmirom Hrvi}em, ~lanom
Uprave AS Group.

AS Group je na tr`i{tu BiH, kao i tr`i{tu zemalja re -
giona, prisutan od 1995. godine. Put izgradnje kompani-
je sigurno je bio dug i te`ak. Kao jedan od njenih tvora-
ca kako danas vidite AS Group?

- Iz ove perspektive gledano, put nije bio jednostavan.
Moram ista}i da i nije bio toliko dug, tj. da smo uspjeli za
kratko vrijeme stvoriti jednu mo}nu, razvojno orijentiranu
kompaniju. AS Group danas sa~injavaju AS, Vispak, Kent,
Napredak i Vemal. Vlasnici smo brandova kao {to su Mas -
ter, Kent, Zlatna d`ezva i Espresso, a zapo{ljavamo kao
grupacija oko 900 radnika. Potvrda uspje{nosti jeste i uza-
stopno svrstavanje kompanije AS me|u sto najuspje{nijih
preduze}a u BiH, a prema izboru bh. magazina „Poslovne
novine” iz 2011. godine, na listi se nalazimo na 29. mjestu.

S obzirom na konkurenciju, ~esto nelojalnu, da li ste
zadovoljni sada{njim pozicioniranjem na tr`i{tu?

- Brandovi AS Group su veoma dobro pozicionirani.
Brinemo se o na{im proizvodima na tr`i{tu i nastojimo u
direktnim kontaktima sa kupcima u okviru veleprodaje
izvu}i maksimum, koji na{i potro{a~i i zaslu`uju. I ovdje
dolazi do izra`aja snaga AS Groupa, jer nam omogu}ava
da profesionalnom distribucijom uradimo na{ dio posla
na kvalitetan na~in. Naravno, uvijek mo`e bolje. Na sto -
jimo u direktnim razgovorima sa kupcima popraviti poje-
dine pozicije brandovima. Ponekad nailazimo na po-tpu-
no razumijevanje, dok u nekim slu~ajevima nismo zado-
voljni pojedinim rje{enjima kojima se ne daje dovoljna
pa`nja na{im proizvodima. Generalno posmatrano, na{i
proizvodi su pozicionirani u doma}im trgovinama i
tr`nim centrima. Ipak, vrijedi ista}i da su potro{a~i ti koji

im u kona~nici odre|uju poziciju na tr`i{tu, zahtijevaju}i,
prije svega, kvalitet i pristupa~nu cijenu, nagra|uju}i to
on da trajnim povjerenjem. Upravo ovo kontinuirano ra-
stu}e povjerenje potro{a~a prema na{im brandovima i
kod nas i na inotr`i{tu daje snagu i motiv da nastavimo
sna`nije da realizujemo planove. 

Posljednjih godina AS Group je napravio i najve}e
korake u {irenju poslovanja. ^ini se da je menad`ment
va{e grupacije vrijeme ekonomske krize iskoristio za
nove {anse?

- Mi smo u AS Groupu krizu prepoznali kao {ansu.
Nakon uspje{ne akvizicije turske konditorske industrije
Kent u BiH, nismo dugo razmi{ljali i odlu~ili smo se za ku -
povinu doma}e prehrambene industrije Vispak. Na{ cilj je
da na ovaj na~in sa AS-om, Kentom i Vispakom, posta-ne-
mo jedan od pet najve}ih proizvo|a~a konditorskih pro-
izvoda u jugoisto~noj Evropi. U nekim segmentima smo
ve} prvi. Naime, ulaganjem u Vispak 2010. godine na~i -
njen je strate{ki potez, ~ime smo se promovirali u region-
alnog lidera u proizvodnji konditorskih proizvoda i kafe.
Kako su upravo snaga i Kenta i Vispaka u njihovim bran-
dovima tako smo se i mi fokusirali na razvoj i unaprije|enje
ove Kentove i Vispakove najve}e vrijednosti. 

Bili smo svjedoci da ste, unato~ nepovoljnim uvjeti-
ma koji vladaju na tr`i{tu, lansirali nove proizvode. To
nije moglo pro}i bez investicija?

Predstavljamo

AS - sinonim kvaliteta i uspjeha

AS Group Jelah - Te{anj

Rusmir Hrvi}

Dru{tvo za proizvodnju, trgovinu i transport AS
Group Jelah - Te{anj je na tr ì{  tu prisutno od 1995.
godine. Danas je ova kompanija izrasla u je dno od
vode}ih trgova~kih preduze}a u BiH. Posljednjih
godina bilje`i izvanredne rezultate i u proizvodnom
sektoru. Potvrda zna~ajnih poslovnih rezu ltata na

podru~ju Bosne i Hercegovine jeste i svrstavanje AS-a me|u sto
najuspje{nijih preduze}a u BiH.

Danas je naziv firme AS sinonim kvaliteta i uspjeha, kompanije koja
iz godine u godinu bilje`i sna`nu ekspanziju ne samo na bh. ve} i na
tr`i{te zemalja u regionu

Razgovarala: 
Amela KE^O, 
dipl. pravnik

a.keco@kfbih.com
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- Nakon po~etne investicije od pet miliona konvert-
ibilnih maraka u tehnologiju proizvodnje konditorskih pro -
izvoda, u pro{loj godini investirali smo dodatnih milion
KM kako bi se u potpunosti osposobile nove linije za pro-
izvodnju keksa, medenjaka i punjenih biskvita. Na ovaj
na~in u~injen je zna~ajan iskorak i upotpunjena paleta
konditorskih proizvoda. Ovom investicijom u cijelosti smo
usvojili nove tehnologije za proizvodnju tzv. petit beurre
vrste keksa, sendvi~e, {trudle, a sada i punjene medenjake,
~ime su se stekli svi potrebni uvjeti za potpuno ovladava-
nje procesima proizvodnje najve}eg dijela konditorskih
proizvoda. Rezultat cijele investicije je plasman novog
proizvoda ‘mm - master medenjaci’, prvih doma}ih  me-
denjaka. Isto tako, i iz Vispaka smo u pro{loj godini na tr-
`i{te plasirali 20 novih proizvoda. U procesu razvoja se
nalazi jo{ devet proizvoda sa realnim rokom njihovog fi-
naliziranja do prolje}a ove godine. Projekat uvo|enja no-
vih proizvoda obuhvatio je sve proizvodne programe Vi-
spaka, kao {to su program kafe, gotovih jela, ~okoladni
program, snack i program pra{kastih proizvoda. Uz novu
Vispakovu instant kafu Viscafe '3 u1' i '2 u 1', na tr`i{te su
plasirane kafa Bosnia, Krem juha sa {ampinjonima, Krem
povrtna juha, Pile}a juha s tjesteninom, Posna juha od
povr}a s tjesteninom, Doma}a gove|a juha s rezancima,
Juha s griz okruglicama, te Club kokos kocke, Club ~oko-
lada s ri`om, Club ~okolada za jelo i kuhanje, Club fresh
mint, Club naran~a, Kikiriki, dok su Pra{ak za pecivo i
Vanilin {e}er revitalizirani proizvodi, jer su nekada posto-
jali u asortimanu Vispaka. Moram ista}i da je tr`i{te odli -
~no primilo nove proizvode i ovo je potvrda da doma}i
brandovi mogu uspjeti na tr`i{tu, samo ukoliko su kvalitetni,
cjenovno pristupa~ni i u stanju su svojim dizajnom i zan-
imljivim konceptom komunicirati sa doma}im kupcima.

U cijeloj BiH nema niti jedno doma}instvo a da ne
koristi va{e proizvode. Mo`ete li se posebno osvrnuti na
brend Master.

- Upravo tako. Zaista je te{ko zamisliti prosje~no bh.
doma}instvo u kojem nema na{ih proizvoda. [iroko po-
sta vljena proizvodna paleta AS Group nam omogu}ava
ovako stabilnu poziciju na tr`i{tu. Keski i vafli, ~okolad-
ni program, pra{kasti i snack proizvodi, zatim kafa, te
program za~ina i dodataka jelima, uz nezaobilaznu 'Bo-
sansku kuhinju', sve je to objedinjeno u na{oj grupaciji.
Pri~a o Masteru je klasi~na pri~a o uspjehu koji je mogu}
i koji se, sam po sebi, podrazumijeva, ukoliko se profe-
sionalno i {to bi se kazalo '{kolski' pristupi izgradnji i ra-
zvoju branda. Master je doma}i brand, ali je kao takav i
univerzalan. On je u stanju vrlo dobro komunicirati sa
potro{a~ima gdje god da se na|e na polici. Uspjeh Ma -
stera je tim ve}i ukoliko se zna koliko je doma}e tr`i{te
nepovoljno za doma}e brandove u odnosu na sna`nu
stranu konkurenciju. @elio bih uz Master na ovom mjes-
tu spomenuti i na{ keks iz tzv. programa petit beurre koji
je lider na tr`i{tu, zatim Kent, ali i Zlatnu d`ezvu, koji
uzimaju za sebe sve ve}i dio tr`i{nog kola~a, koji im pri-
pada s obzirom na kvalitet i povjerenje kupaca.

Prije ne{to vi{e od godine AS Group je postao ve}inski
vlasnik Vispaka Visoko. Rezultati koje ostvarujete najbolji
su pokazatelj vrhunske organizacije i razumijevanja potre-
ba tr`i{ta. Kakva su iskustva sa njegovim preuzimanjem?

- Iskustva sa preuzimanjem ve}inskog paketa Vispaka
su pozitivna. U 2011. godini zabilje`ena je re kordna pro-
daja kafe, juha i ~orbi u ~etrdestogodi{njoj historiji kom-
panije. Neto realizacija u Vispaku u 2011. godini iznosila je
23.717.621,06 KM, {to je za 30 posto bolji rezultat u odno-
su na 2010. godinu. A, samo godinu nakon {to je kompa -
nija Vispak postala ~lanica AS Group, zabilje`eni su reko-
rdni rezultati, ~ime su do izra`aja do{le prednosti i sinergi-
ja koju je stvorio kompetentni menad`ment, osigurao likvi -
dnost, distribuciju, te marketin{ko-komunikacijski nastup.
Svi proizvodi zabilje`ili su porast proizvodnje i prodaje, a u
prvi plan je do{la snaga Vispakovih brandova. Prednja~i
svakako  Zlatna d`ezva, koja ove godine bilje`i 40 godina
postojanja, ali ne zaostaju i brandovi iz programa ’Bosa-
nske kuhinje’, te proizvodi ~okoladnog programa. Prodaja
kafe u 2011. godini ve}a je za 32 posto u odnosu na 2010.
godinu i, zapravo, sa 17 posto ve}om realizacijom ikada
najbolji je rezultat od kako postoji Vispak. Realizacija ~oko-
ladnih kremova je 19 posto ve}a u odnosu na 2010. god-
inu. Tako je, primjerice, brand Chocomilk zabilje`io naj-
bolji plasman u posljednjih pet godina, i za 32 posto je bolji
u odnosu na 2010. godinu. Sjajan rezultat zabilje`ili su
proizvodi programa ’Bosanske kuhinje’, a realizacija juha i
~orbi najve}a je koja je zabilje`ena od 1972. godine u Vis -
paku i ve}a je za 40 posto u odnosu na 2010. godinu. Pre-
dnja~e Begova ~orba, Tarhana i Vita za~ini i dodaci jelima,
dok su ostali za~ini, isto tako, zabilje`ili porast realizacije u
odnosu na 2010. godinu za 28,5 posto.

Akvizicijima Kenta i Vispaka AS Group je pokazao
da je u stanju ne samo preuzimati postoje}e kompanije i
brandove ve} da je i te kako sposoban i razvijati ih, us-
pje{no kreirati nove i za relativno kratko vrijeme ih prom-
ovirati u sam vrh ljestvice tr`i{nih lidera.

Nakon ovakvih uspjeha postignutih u 2011. godini,
kakva su predvi|anja za 2012.?

- Na{ plan za Vispak u 2012. je nastavak pove}anja pr -
oizvodnje i plasmana za 10 posto u odnosu na 2011., uz
zna~ajnije pove}anje izvoza. Usljed prili~no nepovoljne
privredne situacije u kojoj se nalazi bh. privreda, primorani
smo korigirati na{e planove za teku}u godinu. [ansu vidi-
mo u razvoju postoje}ih proizvoda, plasmanu na tr`i{te no -
vih brandova, osvajanju novih tr`i{ta i izvozu. Raduje nas ~i -
njenica da smo na dobrom putu i da smo u stanju kapitali -
zirati vlastite konkurentske prednosti koje se temelje na na{oj
kompetentnosti za pravu bosansku kafu, bosansku kuhi nju
kao istinskog spoja tradicionalnog i modernog. Kao takve, sve
vi{e nas prepoznaju kako na doma}em tako i na inotr`i{tu.

AS je jedna u nizu najuspje{nijih bh. kompanija koje
imaju sjedi{te u Te{nju. Op}ina Te{anj je rijedak primjer da
se vlastitim snagama, na malom prostoru uz anga`man svih
resursa, mo`e napraviti iskorak. Te{anj ima razvijenu indu -
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strijsku zonu, te organizirane asocijacije koje okupljaju
uspje{ne privrednike, mala i srednja preduze}a. Pomenut
}u samo neke: Pobjeda, HIFA grupa, Man Hummel, Al-
pina Bromi, AS i dr.  

Po Va{em mi{ljenju, kako entuzijazam i organiziranost
privrednika te{anjske op}ine rezultira takvim uspjehom koji
u ve}ini slu~ajeva prelazi granice BiH, za razliku od mno -
gih drugih u na{oj zemlji? Postoji li recept za uspje{nost?

- Op}ina Te{anj je primjer da je uspjeh ne samo mogu}
ve} i zagarantovan ukoliko se sretno i na dobrobit cijele za -
jednice susretne nekoliko neophodnih i odlu~uju}ih ~inila-
ca razvoja. Privatna inicijativa u sadejstvu sa odli~no orga-
niziranom lokalnom samoupravom i op}inskim slu`bama,
nesebi~noj, solidarnoj i na interesu baziranoj potrebi za
samoorganiziranjem biznismena, u kombinaciji sa pobjed-
ni~kim mentalitetom naroda koji `ivi na ovim prostorima,
recept su za uspjeh. Marljivost, znanje, upornost, po{tenje
i vjera u pobjedu, pomogli su da se odupremo bilo kojoj
vrsti zapostavljanja vlastitih vrijednosti i sposobnosti. Politi-
ka je i u na{oj op}ini uradila upravo ono {to je bilo potreb-
no za brz i temeljit razvoj, stvorila je okvirne uvjete i pozi-
tivnu klimu za privredni, dru{tveni, kulturni i svaki drugi
napredak. Rezultat svega je da je iz te{anjske regije deset
privatnih kompanija ve} nekoliko godina u nizu zastu-
pljeno u dru{tvu 100 najve}ih u BiH. 

AS Group je prepoznatljiv i po svojim djelovanjima
kada je rije~ o sponzorstvu sportskih, kulturnih, humani-
tarnih i drugih aktivnosti koje se provode u cijeloj BiH,
dakle, dru{tveno odgovorna kompanija.

- Trudimo se pomo}i dru{tveno korisne projekte koliko
mo`emo. U vremenu u kojem `ivimo kada su bud`etske
kase sve praznije, potrebno je shvatiti da svi oni koji to
mogu trebaju dati svoj vlastiti doprinos onim akcijama i
projektima koji, prije svega, poma`u u educiranju, razvo-
ju, unaprije|enju zdravog `ivota, pa i promoviranju pozi-
tivnih vrijednosti u`e i {ire dru{tvene zajednice. Nama su
prioritet podjednako dr`avne reprezentacije i doga|aji na
vi{oj razini, ali i lokalne akcije i projekti. Mada je to ne -
mogu}e zbog ograni~enosti sredstava, voljeli bismo kada
bismo mogli svima koji to zaslu`uju iza}i u susret. 

Zahvaljuju}i kvalitetu va{ih proizvoda, danas ste
prisutni i na tr`i{tima drugih zemalja kao bh. brand?

- Sinergija koju stvara AS Group urodila je plodom i
u ovom segmentu poslovanja i u stanju smo inotr`i{tu
ponuditi dosta kompletniju i kvalitetniju paletu proizvo-
da koja je istodobno i cjenovno veoma povoljna. Tako su
AS i Vispak zajedno u 2011. godini izvezli roba u vrijed-
nosti oko 10 miliona KM. Izvozimo {irom svijeta. Naveo
bih, prije svega, zemlje okru`enja, zatim Evropsku uniju,
SAD, Kanadu, zemlje Bliskog istoka, Australiju itd.
Trenutno smo u zavr{nici pregovora sa nekoliko velikih
kupaca iz Republike Turske, te arapskih zemalja, kao i sa
novim kupcima iz EU i regije. To zna~i da intenzivno
radimo na pove}anju obima ukupnog izvoza na{ih
proizvoda, ali i na osvajanju novih tr`i{ta, ne zaboravlja-

ju}i pri tom da jo{ uvijek postoji mnogo prostora za
napredovanje na doma}em tr`i{tu.

Spoj tradicionalizma, uz pravilan izbor stru~nih i
motivisanih saradnika, naravno uz upornost, rad i zala-
ganje, prava je formula. Koliko je, po Va{em mi{ljenju,
pravilan odabir saradnika va`an za uspjeh?

- Svaku kompaniju ~ine, prije svega, ljudi.
Tehnologija je manje-vi{e u segmentu u kojem smo
prisutni jednako dostupna svima. AS Group ne bi bio ovo
{to jeste da nismo svo vrijeme ulagali u stru~ne i sposob-
ne kadrove, koji su u stanju odgovoriti na sve vi{e stan-
darde i zahtjeve tr`i{ta. Osim toga, dobro ste primijetili,
na{ put je specifi~an. Spoj tradicionalnog i modernog
nije jednostavan zadatak. Na{u korporativnu viziju mogu
ostvariti samo najbolji. Svjesni smo investiranja u ljude i
nova znanja, koji }e biti u stanju odgovoriti potrebama
tr`i{tnih uvjeta poslovanja 21. stolje}a.  

Rijetko mlad i obrazovan ~ovjek bude imenovan na
poziciju prvog, odnosno drugog ~ovjeka jedne kompani-
je. Koliko ove ~injenice imaju prednosti kada je rije~ o
rukovo|enju?

- Rukovo|enje kompanijom zahtijeva maksimalan
anga`man i menad`erske sposobnosti. AS Group je
primjer da su iskustvo i mudrost upravljanja i mladala~ka
energija vjerovatno i jedini ispravan put do uspjeha. Svi
na{i menad`eri su mladi, koji se svakim danom educira-
ju i susre}u sa izazovima tr`i{ta i svoje menad`erske
sposobnosti razvijaju i u~e i od, iskustvom i znanjem
'naoru`ane', uprave kompanije. Mladi se ponekad izne-
nade koliko su iskusniji menad`eri u stanju anga`irati se
i preuzeti inicijativu kada je najpotrebnije.  

AS Group dobio novi
vizuelni identitet

Stilizirano „A” simbolizira jedinstvo i sinergiju
grupacije koja zapo{ljava oko 900 radnika.

Obavje{tavamo javnost i poslovne partnere da
smo po~eli s primjenom novog vizuelnog identiteta
AS Group.

U skladu sa modernim pristupom upravljanja
poslovanja i razvojem na{e grupacije, stekli su se
uvjeti za novi korporativni na~in komuniciranja AS
Group i njenih ~lanica sa javno{}u i tr`i{tem.

Vizuelni identitet AS Group, koji sa~njivaju AS,
Vispak, Kent, Napredak i Vemal, sastoji se iz tri
osnovna elementa. Grafi~ki element je sa~injen od
stiliziranog slova „A” {to asocira na AS Group i sin-
ergiju njenih pet ~lanica.  Tipografski dio sadr`i ime
AS Group, a kolor paleta povezuje sve elemente.
Sva tri elementa zajedno ~ine originalan potpis AS
Group kojim se isti~e jedinstvo grupacije.
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U privrednom i industrijskom centru Turske, na jed-
nom od najatraktivnijih mjesta u pogledu lokacije i
kapaciteta - istanbulskom Expo Centru, od 25. do.
27. aprila 2012. godine odr`at }e se 18. me|unarod-
na konferencija i sajam ICCI - energija i okoli{ 2012.
sa pro{irenim sadr`ajem

Bit }e predstavljen op}i pogled na sektor energije u
svijetu i u Turskoj i, prema tome, tretirati pitanja kao {to
su liberalizacija i restrukturiranje u oblasti energetike,
projekcija ponude i potra`nje, energetska politika EU,
zatim tehni~ka pitanja poput kogeneracije, visokoe-
fikasnih tehnologija, rada elektrana, obnovljivih izvora
energije, upravljanja otpadom, sistema za recikliranje,
tehnologije za{tite okoli{a, sve ovo u doma}im i
me|unarodnim razmjerama. Osim Ministarstva ener-
getike i prirodnih resursa, Ministarstva za{tite okoli{a i
prostornog ure|enja i Ministarstva {umarstva i
vodoprivrede, ICCI 2012. }e, kao i dosad, podr`ati i
turska udru`enja poduzetnika i energeti~ara, te region-
alni centri za za{titu okoli{a.

l Sajam je posve}en energiji i okoli{u koji se svake
godine redovno organizira u Turskoj od 1994. godine.

l Lokacija gdje se odr`avaju dvije konferencije i
sajam o energetskim i okolinskim pitanjima sa
me|unarodnim zna~ajem.

l Naju~inkovitije mjesto susreta koje okuplja pri-
vatni sektor, javnost i akademske institucije vezane za
energiju i okoli{.

l Najpouzdaniji doga|aj o energiji i okoli{u i
podr`an od javnih ustanova i stranih i doma}ih organi-
zacija civilnog dru{tva.

l Najbolje propra}en skup o energiji i okoli{u sa
preko 13.000 doma}ih i stranih posjetilaca.

l Najve}i sajam energije i okoli{a na kojem svoje
tehnologije predstavljaju vode}e kompanije iz ove
oblasti.

Vi{e detalja o ovom doga|aju, konferencijskom
dijelu i uvjetima u~e{}a, mo`e se na}i na zvani~noj
web stranici: www.icci.com.tr.

Lejla SADIKOVI]  

Sajamske manifestacije

Istanbul - centar energije i okoli{a

U Albaniji

Dva sajma u ovoj godini
U Tirani }e se, u suradnji sa Agencijom za

strana ulaganja Albanije i Ministarstvom turizma, u
organizaciji Albexpo group, odr`ati Sajam turizma
zemalja zapadnog Balkana od 25. do 27. aprila i
Sajam namje{taja od 27. do 30. septembra u
Kongresnoj palati.

Vi{e informacija mo`ete dobiti u Privrednoj/-
Go  spodarskoj komori FBiH.

Kontakt [emsa Alimanovi}, 033 566 310.
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Kompanija Hifa-Oil d.o.o. Te{anj je poslovnu 2011. godinu
obilje ìla rekordnim plasmanom naftnih derivata - vi{i od
240.000 tona, u Bosni i Hercegovini i zemljama regiona

Jasna poslovna vizija, stru~nost i karakteristi~na
predanost njenog osniva~a i uposlenih, ovu kompaniju
~ine najzna~ajnijim doma}im distributerom naftnih
derivata, liderom u ovoj djelatnosti u BiH. 

Upravna zgrada 
U februaru, ta~nije 1. februara ove godine navr{ilo se

deset godina postojanja kompanije Hifa-Oil d.o.o.Te{anj.
Tim povodom, u sjedi{tu novoizgra|enog objekta, upr -

ili ~ena je konferencija za novinare, na kojoj su predo~eni
izvanredni pokazatelji rasta i razvoja ove kompanije.

Hifa-Oil je tokom decenijskog rada bilje`ila rast proda-
je naftnih derivata i ukupnog prihoda. Tako je, na primjer,
2002. godina zavr{ena sa ukupnim prihodom od 26,5 mil-
iona konvertibilnih maraka, a 2011. sa 404,8 miliona KM. 

Za 10 godina poslovanja ostvaren je ukupan promet
od 2,047 milijardi KM.

Koli~inski, u 2002. je prodato 29,3 hiljade tona naft-
nih derivata, a u 2011. godini 241,3 hiljade tona. Uku -
pno, za 10 godina, 1,38 miliona tona (od 1.188 cisterni u
2002. do 9.521 u pro{loj godini) ili 56.009 cisterni.

Najbolji pokazatelj rasta ove kompanije jeste grafi~ki
prikaz distribuiranih koli~ina naftnih derivata od 2002.
do 2011. godine u tonama.

Godine 2009. se djelatnost pro{iruje na izvoz, prije
svega, bitumena na tre}a tr`i{ta. Danas je ova firma
jedan od najzna~ajnijih distributera bitumena u Albaniji
i Kosovu i zna~ajan u Makedoniji, Crnoj Gori, te dijelom
Bugarskoj i Hrvatskoj. Ukupno je u protekle tri godine
izvezeno 117 hiljada tona, uglavnom, bitumena, {to je
podatak koji zaslu`uje pa`nju.

Hifa-Oil je prva u BiH u ovoj bran{i implementirala
me|unarodni standard ISO 9001:2000 {to ukazuje na

odgovornost u vo|enju poslova. Prema zvani~nim
podacima Uprave za indirektno oporezivanje BiH, na
top-listi 10 najve}ih uvoznika zauzima osmo mjesto.

Koliko je impozantna uspje{nost kompanije govore i
sljede}i pojedina~ni pokazatelji:

- svaki radni dan je upla}ivala 521.000 KM poreskih
obaveza,

- svaki dan je za robu avansirala 1.250.000 KM,
- svaki dan je izvozila derivata u vrijednosti 246.000

KM na prostor drugih zemalja,
- u prosjeku, svaki dan je otpremila 27 cisterni

derivata u nabrojane dr`ave.
U protekloj godini Hifa-Oil je uplatila vi{e od 130

miliona KM poreskih obaveza, a  ukupna finansijska real-
izacija poslovanja je zavr{ila sa 405 miliona KM.

Rezultati poslovanja, kao i veliki planovi za bu -
du}nost, mnogo zna~e i Udru`enju prometnika naftnih
derivata Federacije BiH, ~iji je Izudin Ahmetli}, potpred-
sjednik, kao i za cijeli naftni sektor u BiH. Va`no je da je
pored evropskih kompanija, prisutnih na na{em tr`i{tu,
koje su godinama bile najve}i prometnici derivatima,
ovog puta vode}a doma}a firma. 

Amela KE^O, dipl. pravnik

Hifa-Oil

Desetlje}e rada krunisano rekordnim plasmanom

Zainteresirani za kupovinu OMV
Hifa-Oil ima jasnu viziju i za godine koje sli-

jede. Prema rije~ima Izudina Ahmetli}a,  vlasnika i
generalnog direktora, Hifa-Oil je iskazala intereso-
vanje za kupovinu OMV u BiH. 

- Iskazali smo aktivno u~estvovanje u kupovini
OMV u BiH. Po~etkom januara ove godine u pisanoj fo -
rmi smo predali prijavu za kupovinu. U ovom vremenu
kada se mnogi predaju i povla~e, mi, istina sa velikim
naporima, idemo naprijed - istakao je direktor Ahmetli}.

Izvor: Sektor finansija Hifa-Oil d.o.o.Te{anj



Program Business Advisory Services (BAS) kojeg u
BiH implementira Evropska banka za obnovu i razvoj
(EBRD), osim dosada{nje linije sufinanciranja kon-
sultantskih usluga za mala i srednja preduze}a,
uvodi i novi pilot-projekat koji se odnosi na finan-
ciranje konsultantskih usluga za mikro, mala i sred-
nja preduze}a koje vode `enski menad`eri ili su u
ve}inskom vlasni{tvu `ena

Rije~ je o liniji pod nazivom "@ene u biznisu na
zapadnom Balkanu" koju je BAS po~eo provoditi u
BiH, Hrvatskoj i Srbiji. Javni poziv za prijavu projeka-
ta je ve} raspisan. 

Zilhija Hasovi}, direktor BAS programa u BiH, ka -
`e da je ova "`enska linija" specifi~nija nego standard-
ni BAS, jer kroz nju mogu raditi i sa mikrofirmama i
onima koje su tek registrirane, {to u standardnom BAS-
u nisu mogli. U cilju ohrabrivanja poduzetnica kroz
ovu liniju }e biti omogu}ene i ve}e donacije. Za ve}
uspostavljene firme mogu i}i do 75% finansiranja kon-
sultantskih usluga, a za one koje tek po~inju i do 90%.

- Ukoliko `elite otvoriti ra~unovodstvenu agenciju,
registrirali ste firmu i treba vam softver koji }e vam
pomo}i u poslu sa klijetima. Za njega vam je potrebno
oko 10.000 KM. U slu~aju da to ne mo`ete finansirati
mi ~ak mo`emo i direktno platiti konsultantu, tj. na-
praviti tripartitni ugovor. To su neke pogodnosti kojima
`elimo ohrabriti poduzetnice da po~nu poslovanje -
navodi Hasovi}. 

Prednost imaju proizvodne djelatnosti
Za BAS liniju "@ene u biznisu na zapadnom

Balkanu" mogu aplicirati poduzetnice koje su tek osno-
vale svoju kompaniju ili imaju izvodljive poslovne
ideje. Najve}i iznos koji mogu dobiti po projektu je
10.000 eura. Kompanije koje apliciraju moraju imati
finacijsku stabilnost i potencijal rasta, te potrebu za
uslugama poslovnog savjetovanja. [to se ti~e pogodnih
sektora, otvoreni su za sve poslovne sektore osim vojne
i duhanske industrije, osiguranja, bankarstva, finan-
cijskih usluga i kla|enja. Prednost se daje proizvodnim
djelatnostima koje su izvozno orijentirane. 

Konsultantske usluge je mogu}e dobiti iz marketi-
nga (istra`ivanje, strategija, branding, promotivni ma-
terijali, web site dizajn...) za pripremu poslovnih
planova, izradu Studije izvodljivosti, razvoj informaci-

jskih sustava. Potencijalni aplikanti savjetodavnu
podr{ku kroz ovaj program, izme|u ostalog, mogu
dobiti i iz oblasti poljoprivrede, energetske efikasnosti
i za{tite okoli{a, standardizacije...

Hasovi} ka`e da se im se ve} javljaju poduzetnice,
te da su ve} tri do ~etiri projekta u procesu. Kroz ovaj
projekat planiraju i seminare koji bi se trebali odr`ati u
maju, gdje }e poduzetnice biti obu~avane o tome kako
pokrenuti svoj biznis. Ve} su uspostavili partnerski od -
nos sa mikrokreditnim organizacijama Mikra iz Sara-
jeva i MI BOSPO iz Tuzle. Javni poziv za edukaciju bi
trebao biti objavljen uskoro. 

Poslovno savjetovanje
U sklopu BAS-a, osim ove, postoji i standardna lin-

ija kojom se jo{ od 2001. godine poma`e firmama u
oblasti poslovnog savjetovanja. Kroz ovu liniju rade sa
privatnim kompanijama koje postoje najmanje dvije
godine, imaju izme|u deset i 250 zaposlenih i odre|e-
ni potencijal rasta. Tim kompanijama poma`u u sufi-
nanciranju konsultantskih usluga, tj. sve ono {to oni ne
mogu sami uraditi, {to }e unaprijediti njihovo poslo-
vanje. Pod tim podrazumijevaju uvo|enje sistema up-
ravljanja kao {to su ISO, HACCP, GAP, implementaci-
je softverskih rje{enja, istra`ivanja tr`i{ta, dizajniranja
pakiranja proizvoda, tra`enja partnera i sl. Grant obi-
~no iznosi 50% ukupnih neto tro{kova projekta, a
maksimalni iznos je 10.000 eura po projektu.

Hasovi} navodi da firma sama bira projekat i kon-
sultanta. 

- Mi provjeramo njegove reference i sudjelujemo u
izradi projektnog zadatka kako bi firmi pomogli da ga
urade na profesionalan na~in, te pratimo njegovu
implementaciju. Tako|er, sredstva se ne ispla}uju dok
firma ne zavr{i ~itav projekat i isplati konsultanta. Tek
kada isplata bude zavr{ena mi firmi refundiramo tro-
{kove konsultantskih usluga. Za{to to tako radimo?
Prvo, time smo sigurni da ne}emo do}i do projekta koji
firmi ne treba. Kada na kraju dajemo sredstva sigurni
smo da }e se projekat zavr{iti, a time poma`emo i kon-
sultantima, jer dajemo sigurnost da }e posao koji su
uradili biti napla}en - navodi Hasovi}. 

Do sada je kroz standardni BAS podr`ano oko 600
projekata, a 99% konsultantskih usluga koje su bile
potrebne kompanijama pru`ili su lokalni konsultanti.
Standardnu liniju BAS-a financira Evropska unija, a lin-
iju "@ene u biznisu na zapadnom Balkanu" Luxemburg,
Evropska unija, te kineski Tajpeh. 

Izvor: eKapija.ba
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EBRD BAS pokrenuo novu liniju

Grantovi za "`enske kompanije"



Glasnik Privredne / Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine16

AGENCIJA ZA STATISTIKU BOSNE I HERCEGOVINE

Umanjen indeks obima industrijske proizvodnje

Pad ukupne proizvodnje u BiH u odnosu na pros-
jek iz 2011. godine iznosi 4,2%. U januaru ove u
odnosu na isti mjesec prethodne godine pad proizvo -
dnje iznosi 7%, a u odnosu na decembar  2011.
iznosi 15,4%.

U podru~ju C „Va|enje ruda i kamena” pad
industrijske proizvodnje u odnosu na prosje~nu
mjese~nu proizvodnju iz 2011. godine iznosi 3,6%, a
u odnosu na januar 2011. godine rast proizvodnje
7,5%.

U podru~ju D „Prera|iva~ka industrija” pad
industrijske proizvodnje u odnosu na prosje~nu
mjese~nu proizvodnju iz 2011. godine iznosi 13,7%,
a u odnosu na januar 2011. godine pad proizvodnje
8,2%.

U podru~ju E „Proizvodnja i snabdijevanje elek-
tri~nom energijom, plinom i vodom” rast industrijske
proizvodnje u odnosu na prosje~nu mjese~nu
proizvodnju iz 2011. godine iznosi 19,5%, a u odno-
su na januar 2011. godine pad proizvodnje 10,5%.

Robna razmjena s inostranstvom 

U januaru ove godine ostvaren je izvoz iz BiH
vrijedan 560 miliona KM, {to je za 9,6 % manje nego
u januaru prethodne godine. Uvoz je iznosio 998 mil-
iona KM, {to je za 4,2% vi{e nego u januaru lani.

U istom mjesecu pokrivenost uvoza izvozom
iznosila je 56,1%, dok je vanjskotrgovinski robni
deficit 438 miliona KM. 

Najvi{e se izvozilo u Njema~ku i Italiju, dok se
najvi{e uvozilo iz Hrvatske i Rusije. 

Mjese~na inflacija u januaru 0,9%

U januaru ove godine u BiH je zabilje`ena
mjese~na inflacija od 0,9%.

Promatrano po odjeljcima prema namjeni
potro{nje, u januaru ove u odnosu na decembar
pro{le  godine, najvi{e su porasle cijene u odjeljcima
komunikacija za 1,6%, prijevoza za 0,8%, hrana i
bezalkoholna pi}a za 0,6%, stanovanje, voda, elek-
tri~na energija, plin i drugi energenti za 0,2%.

U istom razdoblju prosje~no smanjenje potro{a -
~kih cijena je zabilje`eno samo u odjeljku rekreacije
i kulture za 0,2%.

Godi{nja inflacija u januaru u BiH bila je 2,5%.

Najve}i prosje~ni godi{nji rast cijena zabilje`en
je u odjeljcima Alkoholna pi}a i duhan za 10,2%,
Prijevoz za 6,3%, Stanovanje, voda, elektri~na
energija, plin i drugi energenti za 3,2%,  Restorani i
hoteli za 2,7%, Hrana i bezalkoholna pi}a za 2,5%.

U istom mjesecu godi{nje stope inflacije u
Hrvatskoj iznosile su 1,2% i Srbiji 5,6%.

Neto i bruto pla}e u ~etvrtom 

tromjese~ju 2011. godine

Za ~etvrto tromjese~je 2011. godine prosje~na
neto pla}a po zaposlenom u pravnim subjektima u
BiH iznosila je 822 KM, a u tre}em tromjese~ju 2011.
godine 816 KM, {to pokazuje da je prosje~na neto
pla}a u ~etvrtom tromjese~ju nominalno ve}a za
0,7% u odnosu na tre}e.

Najve}e pove}anje prosje~ne neto pla}e u ~etvr-
tom tromjese~ju 2011. u odnosu na isto razdoblje
2010. godine imao je sektor Rudarstvo i va|enje ruda
(C) sa 13,0 indeksnih poena, slijede ga sektor
Poljoprivreda, lov i {umarstvo (A) sa 5,3 indeksna
poena i sektor Gra|evinarstvo (F) sa 4,7 indeksna
poena.

Za ~etvrto tromjese~je 2011. godine prosje~na
bruto pla}a po zaposlenom u pravnim subjektima u
BiH iznosila je 1.283 KM, a u tre}em tromjese~ju
2011. bila je 1.274 KM, {to pokazuje da je prosje~na
bruto pla}a nominalno ve}a za 0,7% u ~etvrtom
tromjese~ju u odnosu na tre}e.

Najve}e pove}anje prosje~ne bruto pla}e u ~etvr-
tom tromjese~ju 2011. u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine imao je sektor Rudarstvo i va|enje
ruda (C) sa 16,2 indeksnih poena, slijedi ga sektor
Poljoprivreda, lov i {umarstvo (A) sa 9,7 indeksnih
poena, te sektor Gra|evinarstvo (F) sa 7,8 indeksnih
poena.
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Indeks potro{a~kih cijena 

Ukupan indeks potro{a~kih cijena u januaru u
FBiH vi{i je za 0,8% u odnosu na prethodni mjesec. 

Posmatrano po odjeljcima COICOP klasifikacije
(Classification of Individual Consuption by Purpose),
rast cijena registrovan je u odjeljku alkoholna pi}a i
duhan za 9,8%, prijevoz za 0,8%, hrana i bezalko-
holna pi}a za 0,6%, stanovanje, elektri~na energija
plin i drugi energenti za 0,3% i namje{taj, ku}anski
ure|aji i redovno odr`avanje ku}e i ostala dobra i
usluge za 0,2%. U odjeljku komunikacija cijene su
ni`e za 1,4%. U ostalim odjeljcima cijene se nisu
mijenjale u ovom mjesecu. 

Ukupan indeks potro{a~kih cijena u januaru vi{i
je za 5% u odnosu na prosjek 2010. godine i za 2,4%
u odnosu na isti mjesec prethodne godine. 

Za posljednjih dvanaest u odnosu na prethodnih
dvanaest mjeseci ukupan indeks potro{a~kih cijena
vi{i je za 3,5%.

Indeksi cijena proizvo|a~a 

industrijskih proizvoda
Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industrijskih

proizvoda u januaru vi{i je za 0,4% u odnosu na
prethodni mjesec.

Posmatrano prema glavnim industrijskim grupaci-
jama, indeks cijena kapitalnih proizvoda i netrajnih
proizvoda za {iroku potro{nju vi{i je za 0,6%, energi-
je za 0,5%, a intermedijarnih proizvoda osim energi-
je za 0,2%.

Pad indeksa cijena je registrovan kod trajnih
proizvoda za {iroku potro{nju za 0,1%.

Posmatrano prema podru~jima KD-a, indeks cije-
na je vi{i u podru~ju va|enja ruda i kamena za 1,2%,
u podru~ju prera|iva~ke industrije za 0,4%.

U podru~ju proizvodnje i snabdijevanja elek-
tri~nom energijom, plinom i vodom indeks cijena se
nije mijenjao.

Posmatrano po oblastima, rast indeksa cijena reg-
istrovan je kod proizvodnje kancelarijskih ma{ina i
ra~unara za 7,9%, proizvodnje elektri~nih ma{ina i
aparata  za 5,8%, va|enja uglja i lignita, va|enja tre-
seta za 1,4%, prerade drveta i proizvoda od drveta i
plute, osim namje{taja; proizvodnje predmeta od
slame i pletarskih materijala za 1,2%, proizvodnje
prehrambenih proizvoda i pi}a, proizvodnje
hemikalija i hemijskih proizvoda za 0,6%, proizvod-
nje ostalih proizvoda od nemetalnih minerala za
0,5%, proizvodnje metalnih proizvoda, osim ma{ina

i opreme za 0,2% i proizvodnje baznih metala za
0,1%.

Pad indeksa cijena registrovan je kod recikla`e za
3,3%, proizvodnje duhanskih proizvoda za 2%, {tavl-
jenja i obrade ko`e; proizvodnje kofera i ru~nih torbi,
sedlarskih i sara~kih proizvoda i obu}e za 1,3%,
proizvodnje odjevnih predmeta, dorade i bojenja
krzna za 1,1%, proizvodnje koksa, derivata nafte i
nuklearnog goriva za 0,5%, izdava~ke djelatnosti,
{tampanja i umno`avanja snimljenih zapisa,
proizvodnje proizvoda od gume i plasti~nih masa za
0,4%, proizvodnje celuloze, papira i proizvoda od
papira i proizvodnje namje{taja, ostale prera|iva~ke
industrije za 0,1%. U ostalim oblastima indeksi cije-
na se nisu mijenjali.

Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industrijskih
proizvoda u januaru vi{i je za 1,5% u odnosu na isti
mjesec prethodne godine.

U posljednjih dvanaest u odnosu na prethodnih
dvanaest mjeseci ukupan indeks cijena proizvo|a~a
industrijskih proizvoda vi{i je za 4%.

Ukupan indeks cijena proizvo|a~a industrijskih
proizvoda u januaru vi{i je za 1,3% u odnosu na pros-
je~an indeks iz 2011. godine, a u odnosu na decem-
bar 2006. godine (bazni mjesec) vi{i je za 10,1%.

Prosje~na mjese~na 

neto i bruto pla}a 
Prosje~na mjese~na ispla}ena neto pla}a po

zaposlenom za decembar 2011. godine u Federaciji
BiH iznosila je 834,10 KM, nominalno je ve}a za
0,6% u odnosu na novembar. 

Prosje~na mjese~na ispla}ena neto pla}a po
zaposlenom za decembar realno je ve}a za 0,5% u
odnosu na novembar. 

Prosje~na mjese~na ispla}ena neto pla}a po
zaposlenom za decembar nominalno je ve}a za
0,9%, a realno manja za 2% u odnosu na isti mjesec
prethodne godine.

Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po
zaposlenom za decembar 2011. godine u Federaciji
BiH iznosila je 1272,62 KM, nominalno je ve}a za
0,6% u odnosu na novembar. 

Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po
zaposlenom za decembar realno je ve}a za 0,5% u
odnosu na novembar. 

Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po
zaposlenom za decembar nominalno je ve}a  za 1%,
a realno manja za 1,8% u odnosu na isti mjesec
prethodne godine.

FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU
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Evropski ministri energetike ponovili su krajem
pro{le godine svoje protivljenje obavezuju}im
ciljevima na podru~ju u{tede energije, prepu-
stiv{i danskom predsjedni{tvu EU zadatak da
o tome postigne dogovor u prvoj polovini
2012. godine

Energetska efikasnost jedan je od tri ener-
getska cilja EU '20-20-20' za ovo desetlje}e,
zajedno s pove}anjem kori{tenja obnovljive
energije na 20 posto, te smanjenjem emisija
stakleni~kih plinova za 20 posto. Za razliku od
ta dva, cilj koji se odnosi na energetsku efikas-
nost nije pravno obavezuju}i i jedini ne}e biti
ostvaren.

Poljsko predsjedni{tvo EU predstavilo je na
novembarskom sastanku Vije}a za energetiku
Izvje{taj o napretku o nacrtu direktive o ener-
getskoj efikasnosti. Izvje{taj uklju~uje amand-
mane koje predla`u ~lanice koje tra`e ve}u
'fleksibilnost' u ostvarenju predlo`enih ciljeva.
Ve}ina dr`ava ~lanica EU „nije uvjerena u prist-
up i tra`i fleksibilnost kako bi pripremila sheme
koje najbolje odgovaraju njihovim okolnosti-
ma”, saop{tilo je poljsko predsjedni{tvo, nakon
konsultacija s nacionalnim izaslanstvima.
Dr`ave ~lanice bile su pozvane da iznesu svoje
stavove koji se jako razlikuju, pa na sastanku
nije bilo velike rasprave. O~ekuje se da pregov-
ori s Europskim parlamentom po~nu tokom dan-
skog predsjedavanja Unijom u prvoj polovini
2012. godine.

Izvje{taj o napretku fokusirao se na tri cilja
iz nacrta direktive o energetskoj efikasnosti. 

Prvi je nacionalna obaveza za energetske
kompanije da smanje potro{nju 'krajnjih koris-
nika' za 1,5 posto godi{nje, zatim obnova tri
posto javnih zgrada kako bi se smanjila po -
tro{nja energije, te izrada nacionalnog plana za
grijanje i hla|enje radi promoviranja suproizvo-
dnje toplinske i elektri~ne energije i obnovljivih
izvora energije.

Prvi cilj stru~njaci smatraju onim koji zaista
mo`e potaknuti dr`ave ~lanice da poduzmu
konkretne mjere. Promjene u smislu fleksibil-
nosti koje tra`e ~lanice EU uklju~uju zamjenu

godi{njeg smanjenja potro{nje od 1,5 posto
postepenim pove}anjem ciljeva, kao i mogu -
}nost produ`enja razdoblja na nacionalnom
nivou kako bi se prilagodilo nacionalnim okol-
nostima.

Vi{e je nego o~ito da ve}ina dr`ava ~lanica
ne `eli 'obavezuju}i sektorski cilj', kazali su
evropski izvori, jer je to slo`eno pitanje u kojem
sve dr`ave ~lanice imaju jake interese. Nje-
ma~ka se, uz podr{ku Nizozemske, protivi cilju
u{tede od 1,5 posto za energetske kompanije.
Amsterdam je ~ak predlo`io njegovo brisanje.
Dr`ave poput Francuske, Italije i Danske, koje
ve} imaju obaveze za energetske kompanije,
podr`avaju predlo`enu shemu, uz odre|ene
izmjene.

I dok dr`ave poput Danske, Irske, Belgije,
Gr~ke i jo{ nekih podr`avaju direktivu, zastoj u
procesu izazivaju dr`ave koje tek trebaju rije{iti
interne sporove izme|u ministara okoli{a i
privrede. „Dr`ave ~lanice trebaju zajedni~ki sis-
tem, problem je u tome {to `ele svoj nacional-
ni”, rekao je Sanjeev Kumar, konsultant brisel-
skog ogranka E3G-a, nevladine organizacije za
za{titu okoli{a. „To zna~i zahtjev da se bude
fleksibilan”, dodao je.

Izmjene vjerovatno treba o~ekivati i u po-
gledu cilja koji nala`e obnovu tri posto javnih
zgrada, jer neka izaslanstva smatraju da bi za to
trebalo osigurati dodatna sredstva. Zgrade su
odgovorne za 40 posto potro{nje primarne ene-
rgije u Evropi i 36 posto emisija CO2. Cilj od tri
posto stru~njaci smatraju jako ograni~enim, te
isti~u da }e se ra~uni potro{a~a smanjiti samo
ako se on bude odnosio na sve zgrade.

Solarna energija u EU konkurentna 
do kraja desetlje}a

Solarna energija u Evropi mogla bi biti kon -
kurentna do 2020. godine, objavilo je nedavno
najve}e svjetsko udru`enje za solarnu energiju. 

Uprkos velikim obe}anjima, solarna energi-
ja trenutno osigurava manje od jedan posto
energije prodate u svijetu, uglavnom, zbog
svoje nestalne prirode i intenziteta. Energija Su -
nca posta}e atraktivna kada cijenom bude mo-
gla konkurisati konvencionalnim izvorima ener-
gije poput fosilnih goriva. Fotovolta`na industri-
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ja i dalje ovisi o vladinim poticajima proizvo-
|a~ima koji se zatim prenose na ra~une potr-
o{a~a. Zbog krize vlade smanjuju te potpore
kako bi prisilile industriju da br`e smanji tro-
{kove, me|utim, to je nanijelo {tetu solarnim
kompanijama.

Na osnovu istra`ivanja pet najve}ih solarnih
tr`i{ta (Njema~ke, Italije, Francuske, [panije i
Velike Britanije), Evropsko udru`enje fotovol-
ta`ne industrije (EPIA) smatra da bi konkurent-
nost mogla biti ostvarena do 2020. godine, u ne-
kim podru~jima i prije. ”Cijena proizvodnje
fotovolta`ne energije u Evropi mogla bi se
smanjiti od 0,16 do 0,35 eura po kWh (2010.),
na 0,08 do 0,18 eura po kWh (2020.), ovisno o
veli~ini sistema i nivou zra~enja Sunca”, navodi
EPIA. 

EPIA smatra da bi konkurentnost u nekim
zemljama poput Italije mogla biti postignuta za
dvije do tri godine, ovisno o veli~ini i prirodi
industrije. ”Uz pravu politiku i tr`i{ne uvjete, fo-
tovolta`na konkurentnost na nekim tr`i{tima
mo`e biti postignuta ve} 2013., a do 2020.
pro{iriti se na razli~itim segmentima tr`i{ta {ir-
om kontinenta”, ka`e se u izvje{taju.

EU planira do 2020. pove}ati udio obnov-
ljivih izvora energije u ukupnoj potro{nji na 20
posto. Njema~ka do 2020. godine `eli taj udio
pove}ati na 35 posto.

Neiskori{tena sredstva EU za energetska
pobolj{anja

Kako je EU postavila cilj smanjenja po-
tro{nje energije za 20 posto do 2020. godine, za
tu su namjenu osigurana zna~ajna sredstva.
Ono {to je iznena|uju}e jeste da za u{tede ene-
rgije postoji jo{ nekoliko milijardi eura koje
stoje neiskori{tene, tj. ne iskori{tavaju se u o~e-
kivanom vremenskom okviru, navodi EurActiv.

Nedavne promjene regulative osiguravaju
~etiri posto sredstava iz kohezijskih fondova za
investiranje u energetsku efikasnost. Marie
Donnelly, direktorica za Nove izvore i energet-
sku efikasnost u Direktoratu za energiju Europ-
ske komisije, procjenjuje da je EU do sada ost-
varila smanjenje izme|u devet i 11 posto. 

Istaknula je ulaganje u dodatni razvoj ESCO
tr ì{ta u EU, najvi{e u javnom i industrijskom sektoru.
Potvrdila je da nema planova za daljnji razvoj zakon-
odavnih poticaja za obnovljive izvore energije.

Ovo je bilo realno o~ekivanje, s obzirom na
to da je EU dosta vi{e postigla na ostvarivanju
20 posto obnovljivih izvora nego na 20 posto
u{teda u potro{nji. Zbog toga }e se, izgleda,
novi val finansijskih mehanizama usmjeriti vi{e
na energetsku efikasnost.

Pripremila: Lejla SADIKOVI]

l.sadikovic@kfbih.com
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