


Zakonodavna tijela SR Njema~ke su, u maju,
donijela Odluku da se od 23. augusta 2003. za ka-
mione preko 12 tona dozvoljene ukupne te`ine
uvede naknada za kori{tenje auto-puteva po pre|e-
nom kilometru.

Kao jedna od centralnih zemalja Evrope Nje-
ma~ka uvo|enje cestarine za kamione po pre|e-
nom kilometru vidi kao jedan od neizostavnih ele-
menata za dugoro~no ovladavanje o~ekivanim po-
rastom saobra}aja. Cestarina za kamione garantira
jednu ka budu}nosti okrenutu, a time i trajnu mo-
bilnost, budu}i da se preraspodjelom cestovnih
tro{kova stvara finansijski manevarski prostor za
intenzivan razvoj saobra}ajne infrastrukture.

Cestarina za kamione je u punoj saglasnosti s
ciljevima saobra}ajne politike Evropske komisije,
osobito s planiranim smjernicama za cestovne tro-
{kove. Osnovu za uvo|enje cestarine za kamione
u Njema~koj ~ini smjernica 1999/62/EG Evrop-
skog parlamenta i Savjeta od 17. juna 1999.
(smjernica Eurovinjeta). Sva predvi|ena rje{enja
sadr`ana u toj smjernici, osobito ona o visini ces-
tarine i o diferenciranju stopa cestarine prema
emisiji {tetnih gasova, uzeta su u obzir pri uvo|e-
nju cestarine za kamione u Njema~koj. 

Polaze}i od ove smjernice, zakonska osnova za
uvo|enje cestarine za kamione je Zakon o uvo|e-
nju naknade za kori{tenje saveznih auto-puteva za
te{ka vozila po pre|enom kilometru, koji je stupio
na snagu 12. aprila 2002. Na osnovu ovog Zakona
o cestarini na auto-putevima, njema~ki Bundestag
i Bundesrat su, u maju ove godine, donijeli Odre-
dbu o visini cestarine i Odredbu o cestarini za ka-
mione. Ovim dvjema odredbama je na sveoubhva-
tan i obavezuju}i na~in uspostavljena konkretna
regulativa o cestarini za kamione koja }e se napla-
}ivati od 31. avgusta 2003. godine.

U Odredbi o cestarini za kamione ustanovljen
je definitivan po~etak napla}ivanja na dan 31. av-
gusta 2003., i prakti~ni tok napla}ivanja cestarine
i kontrole. 

U Odredbi o visini cestarine definirane su sto-
pe prema broju osovina i klasama emisije {tetnih
gasova. One se kre}u izme|u 9 i 14 centi po kilo-
metru, a izvedene su iz izabrane prosje~ne stope
od 12,4 centa po kilometru. Izabrana prosje~na
stopa le`i ispod iznosa od 15 centi, koliko bi izno-
sili cestovni tro{kovi u njema~koj mre`i auto-pu-
teva prouzrokovani te{kim kamionima.

Istovremeno, s uvo|enjem cestarine za kami-
one po pre|enom kilometru na dan 31. avgust
2003., obustavlja se napla}ivanje vremenski veza-
ne naknade (Eurovinjeta) u Njema~koj. Ovo je ze-
mljama-~lanicama Ugovora o zdru`ivanju, u skla-
du s ~lanom 17. Sporazuma o zdru`ivanju, saop}e-
no jo{ dopisom od 28. novembra 2002.

Od va`nosti je za voza~e kamiona i {pedite-
re da u osnovi postoje dvije razli~ite mogu}nos-
ti pla}anja cestarine. Centralnu ulogu preuzima
satelitski podr`an sistem naplate, koji, preko
aparata ugra|enog u kamion, omogu}ava naro-
~ito za korisnika jednostavnu i u potpunosti
automatizovanu naplatu naknade. Ovaj aparat se
vlasniku vozila besplatno stavlja na raspolaga-
nje, budu}i da se tro{kovi nabavke od 300 eura
zara~unavaju kao predujam na cestarinu za bu-
du}e vo`nje. Nijedan vlasnik vozila nije primo-
ran da u~estvuje u automatskom napla}ivanju
naknade i da ugradi jedan takav aparat. On na-
knadu mo`e platiti sistemom manuelne registra-
cije ako npr. samo povremeno koristi njema~ke
auto-puteve. Takva registracija mo`e se izvr{iti
i preko Interneta ili preko jednog od mnogobroj-
nih terminala za naplatu cestarine, koji su pos-
tavljeni u blizini auto-puteva. Ovaj �dvojni sis-
tem naplate� olak{at }e slobodan i nesmetan tok
saobra}aja na njema~kim auto-putevima, koji je
za nacionalnu i internacionalnu privredu od va-
`nosti.

Za po~etak naplate cestarine na raspolaganju
}e stajati 250.000, a tokom narednih mjeseci do
kraja 2003. godine cijelih 500.000 aparata za vozi-
la. Nakon toga }e ovaj broj i dalje rasti. U svakoj
dr`avi }e, u skladu s pre|enim kilometrima te{kih
vozila te dr`ave koja internacionalno saobra}a s
Njema~kom, biti stavljeni na raspolaganje aparati
u dovoljnom broju. U vezi sa servisnim stanicama
u kojima aparati mogu biti stru~no ugra|eni pre-
dvi|en je po ovom pricipu dovoljan broj radionica
i u inozemstvu. Naravno, aparat mo`e biti ugra|en
i u servisnim stanicama u Njema~koj.

Na web stranicama resornog nadle`nog Save-
znog ministarstva za saobra}aj, gra|evinarstvo i
stambena pitanja www.bmvbw.de i poduze}a Toll
Collect GmbH www.toll-collect.de mogu se na}i
informacije o njema~kom sistemu naplate cestari-
na i daljnje korisni~ke informacije na nekoliko je-
zika.

Pomenuto Savezno ministarstvo nudi mogu-
}nost, koju su ve} iskoristili predstavnici nekih
dr`ava, da prakti~no predstavi na~in funkcionira-
nja sistema naplate cestarine na poligonu u regiji
Köln/Bonn; ka`e se u obavje{tenju Njema~ke am-
basade u BiH.

Obavijest

Uvo|enje naknade za kori{tenje 
auto-puteva u SR Njema~koj (prijevod note 

Njema~ke ambasade)

Ministarstvo prometa i komunikacija BiH dostavilo je
Udu`enju transporta i veza P/GKFBiH obavijest Ambasade
SR Njema~ke u BiH:
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Potpredsjednik P/GKFBiH Jago Lasi} kazao je
da je pokrivenost uvoza izvozom u ovom razdoblju
iznosila 33,27 odsto, ali da se taj trend ne}e zadr`a-
ti zbog sezone godi{njih odmora i zato {to je u dru-
gom polugodi{tu taj nivo, ina~e, u padu.

Sa zemljama sa kojima BiH ima potpisan spora-
zum o slobodnoj trgovini (Slovenija, Hrvatska, Srbi-
ja i Crna Gora, Bugarska, Albanija, Turska, Rumu-
nija) ostvaren je izvoz od 248 miliona KM, a iz njih
je uvezeno robe i usluga u vrijednosti 986 miliona
KM. 

Lasi} je rekao kako od ukupnog deficita 55,78
odsto otpada upravo na ove zemlje, te da bi to trebao
biti signal vladaju}oj strukturi da bi trebala izvr{iti
reviziju tih ugovora. 

Najve}i vanjskotrgovinski promet FBiH je u
ovom periodu ostvarila sa Republikom Hrvatskom,
gdje je izvezeno 120 miliona KM, a uvezeno 561
milion KM, te ostvaren deficit od 441 milion KM. 

Istovremeno, pokrivenost izvoza uvozom sa
ovom zemljom iznosi 21,39 odsto, {to zna~i da je
FBiH iz R Hrvatske uvezla gotovo pet puta vi{e ne-
go {to je izvezla.

FBiH je u R Sloveniju izvezla 44 miliona KM, a
uvezla 315 miliona KM, {to zna~i da je iz R Slove-
nije uvezeno preko sedam puta vi{e nego {to je izve-
zeno u tu dr`avu. 

Sa Srbijom i Crnom Gorom zabilje`ena je dobra
pokrivenost uvoza izvozom, te je FBiH �ostala po-
zitivna� sa oko 30 miliona KM.

Lasi} je istakao kako je od zemalja sa kojima
BiH ima potpisan sporazum o slobodnoj trgovini
najlo{ija situacija sa Turskom, gdje je pokrivenost
uvoza izvozom samo 5,72 odsto, odnosno 17,5 puta
vi{e je uvezeno iz Turske, nego {to je izvezeno.  

- Sve ovo bi trebalo otrijezniti du`nosnike iz vla-
daju}ih struktura i pokrenuti ih da idu na razgovore,
posebno sa zemljama sa kojima imamo potpisane
sporazume o slobodnoj trgovini, kako bi se izvr{ile
neke restrikcije u tim ugovorima - kazao je Lasi}.
Naglasio je da se mora izvr{iti pritisak na Ministar-
stvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH i en-
titetska ministarstva trgovine da revidiraju ugovore o
slobodnoj trgovini. - Pri tome ne treba stvarati tehni-
~ke barijere za ulazak robe iz tih zemalja, nego omo-
gu}iti izlazak bh. robe na ta tr`i{ta - kazao je Lasi}. 

Preporuka P/GKFBiH je da se treba hitno izvr{i-
ti revizija carinskih tarifa i zakona iz ove oblasti. 

- Prema ovim propisima doma}i proizvo|a~i pla}a-
ju carinu na uvoz sirovine, a olak{an je uvoz gotovih
proizvoda. Na ovaj na~in doma}i porizvo|a~i nisu
konkurentni na doma}em, naro~ito na inotr`i{tu - re-
kao je Lasi}.

Prema njegovim rije~ima, mo`e se pretpostaviti
da }e BiH ovu godinu zavr{iti sa vi{e od 2,5 mili-
jardi KM deficita. Ukoliko se ovome doda deficit
ostvaren u proteklih {est godina, do}i }e se do 15
milijardi KM, koliko iznosi dvogodi{nji bud`et
FBiH.

- Krajnje je vrijeme da se stane sa zadu`e-
njem. Ukoliko BiH ne mo`e izvoziti dovoljne
koli~ine robe, mo`e pokrenuti proces supstituci-
je, odnosno uvoznu robu mijenjati za doma}u -
rekao je Lasi} i dodao da je  stoga potrebno za-
tvoriti bh. granice. Lasi} smatra da BiH ne mo`e
graditi razvojnu politiku bez sopstvene razvojne
banke. Doma}a privreda, kako je rekao, �osu|e-
na je kredite uzimati kod komercijalnih banaka i
pla}ati komercijalnu kamatu, koja je previsoka i
nepovoljna za razvojne programe�. - BiH je jedi-
na dr`ava koja nema razvojnu banku i svakako
bi Me|unarodni monetarni fond (IMF) i Svjet-
sku banku trebalo pitati zbog ~ega ne dozvolja-
vaju njenu uspostavu - zaklju~io je Lasi}. /ONA-
SA/

Statistika

Federacija BiH je u prvih pet mjeseci ove godine izvezla
robe u vrijednosti 60 miliona KM, a u istom periodu uve-
zla 1,98 milijardi KM, {to zna~i da je samo u ovom peri-
odu ostvaren deficit od 1,324 milijarde KM, saop}eno je
na konferenciji za novinare, po~etkom jula, u Mostaru, u
Uredu P/GKFBiH

FBiH ostvarila deficit od 1,324 milijarde KM
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Integrativni procesi su ve} odavno zapo~eli, ta-
ko da vi{e nije mogu}e postavljati pitanja da li su-
djelovati u njima ili ne. Jedino {to eventualno pre-
ostaje jeste dilema da li biti aktivni sudionik inte-
gracija ili pasivni i izolovani posmatra~ sa strane
bez prava pristupa. Kako BiH nema ekonomsku
mo} jedne [vicarske, na primjer, tako sebi ne mo-
`e dozvoliti ostanak po strani. Integracije su jedina
{ansa za ekonomsko samoodr`anje zemlje i njene
privredne strukture. Da bi se to i ostvarilo, moraju
se prethodno ispuniti brojni uslovi vezani, izme|u
ostalog, i za brojne, ne samo ekonomske, reforme
dru{tva. Pri tome treba imati na umu da put nije je-
dnostavan, da ne}e biti kratak, ali da jeste ostvariv.
Dobra organizacija dru{tva i podjela rada, u kojoj
svi ne}e raditi sve nego }e svako imati odre|ene
zadatke i za njih snositi svoj dio odgovornosti, re-
zultirat }e sigurnim uspjehom. Moramo prihvatiti
~injenicu da ako ne isklju~ivo, onda barem u najve-
}oj mjeri uspjeh integrativnih procesa zavisi od nas
samih. Direkcija za evropske integracije, kao gla-
vni pregovara~ sa Evropskom komisijom, ima, u
su{tini, koordiniraju}u ulogu institucionalnog ja~a-
nja i pru`anja tehni~ke pomo}i drugim institucija-
ma i ministarstvima u domenu evropskih poslova.
Tu spada i medijska promocija, odnosno informira-
nje javnosti kako bi se obezbijedila {ira dru{tvena
podr{ka oko izgradnje neophodnih institucija, te
usvajanja bitnih zakona i njihove implementacije u
skladu sa va`e}om legislativom EU.

Sredinom idu}e godine Evropska unija }e biti
pro{irena prijemom 10 novih punopravnih ~lanica,
koje su svoje ~lanstvo stekle primijenjenim kon-
ceptom koji je definiran kao Proces pridru`ivanja.
EU ovim, na sre}u, nije zaklju~io integrativne pro-
cese, ali je zbog slo`enosti situacije prvenstveno u
zemljama zapadnog Balkana odlu~eno da se uvede
novi koncept definiran kao Proces stabilizacije i
pridru`ivanja. Ovaj proces predstavlja veliki iza-
zov kako za zemlje koje su njime obuhva}ene tako
i za njihove privrede. Da bi se zemlje potencijalne

~lanice dodatno podr`ale u svojim nastojanjima za
pridru`enjem, krajem 2000-te se uvodi finansijski
instrument podr{ke ~itavom procesu u formi CAR-
DS programa, {to u prevodu zna~i pomo} zajedni-
ce rekonstrukciji, razvoju i stabilizaciji. Kada se
govori o procesu stabilizacije i pridru`ivanja, tada
se, u su{tini, govori o tri nivoa tog procesa:

- Sprazum o stabilizaciji i pridru`ivanju - pra-
vna osnova ~itavog procesa,

- Program CARDS - finansijski instrument za
provo|enje reformi definiranih - Sporazumom kao
neophodnih za pribli`avanje evropskim institucija-
ma,

- Autonomne trgovinske mjere - koje je Evrop-
ska komisija uvela da pomogne razvoj ekonomije u
zemljama kandidatima.

U ovim procesima potrebno je iznalaziti rje{e-
nja koja }e biti najmanje bolna za privredu i naj-
br`e dovesti do ~lanstva u EU. To ne}e biti jednos-
tavan zadatak, imaju}i u vidu da se jo{ uvijek na-
lazimo u fazi po~etka, te da u dr`avi ne postoji iz-
gra|ena administrativna struktura koja mo`e obe-
zbijediti kompletnu tra`enu dokumentaciju za
izvoz industrijskih proizvoda na tr`i{te EU. Kao
zemlja koja se trenutno nalazi u fazi izrade Studi-
je izvodljivosti, BiH je dobila aplikaciju za ~lan-
stvo koja se sastoji od 346 pitanja, nakon ~ega sli-
jedi period procjene odgovora, pa tek onda otpo~i-
njanje pregovora vezanih za Sporazum o stabiliza-
ciji i pridru`ivanju ~ije minimalno trajanje iznosi
{est mjeseci. Proces se dalje nastavlja parafira-
njem i potpisivanjem Sporazuma, odnosno njego-
vom ratifikacijom u Evropskom parlamentu, Par-
lamentarnoj skup{tini BiH, parlamentima svih ze-
malja ~lanica EU (kojih }e tada najvjerovatnije bi-
ti 25). Nakon toga slijedi stupanje Sporazuma na
snagu. Maksimalni regularni period ratifikacije
Sporazuma iznosi do dvije godine. Kako je rije~ o
osjetljivom politi~kom pitanju, on mo`e biti i du-
`i. Po ratifikaciji slijedi implementacija obaveza,
pa podno{enje zahtjeva za punopravno ~lanstvo.
Da bi ovo dodatno pojasnili, valja znati da potpisi-
vanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridru`ivanju
odre|ena pridru`ena zemlja sti~e status potencijal-
nog kandidata za ~lanstvo u EU, za razliku od sta-
tusa kandidata koji se sti~e potpisivanjem Spora-
zuma od svih zemalja koje treba da budu primlje-
ne u EU do sredine naredne godine. Kao zavr{ni
~in prijema, slijede pregovori po 31. poglavlju
Acquis Communautaire-a (odredbe koje se odno-
se na finansije i bud`et), ispunjenje Kopenhagen-
{kih kriterija za ~lanstvo (odnose se na zemlje biv-
{eg �socijalisti~kog� bloka), nakon ~ega slijedi
kona~no ~lanstvo u EU. Ovo je samo pojednostav-

Integrativni procesi

[ansa za ekonomsko 
samoodr`anje zemlje

Stru~ni seminar �BiH na putu evropskih integracija�,
odr`an 10. jula, zajedni~ki su organizirali Privredna/Go-
spodarska komora FBiH i Direkcija za evropske integraci-
je, koja djeluje pri Vije}u ministara BiH. Kako je prevas-
hodno bio namijenjen privrednicima, obra|ene su tematske
cjeline �Jedinstveni ekonomski prostor u BiH uskla|en sa
unutra{njim tr`i{tem EU� i �Proces stabilizacije i pridru`i-
vanja BiH sa EU�, koje su sadr`avale informacije koje }e
privrednicima biti od koristi u budu}em poslovanju na je-
dinstvenom evropskom tr`i{tu
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ljeni prikaz najva`nijih koraka u Procesu stabiliza-
cije i pridru`ivanja, ne pominju}i mnoge me|ufa-
ze, ali je dovoljno da se sagleda cjelokupni put i
proces koji BiH neminovno treba pro}i do puno-
pravnog ~lanstva u EU.

Ono {to daje posebnost cjelokupnom procesu
su Kopenhagen{ki kriteriji za ~lanstvo, koji se
ogledaju u sljede}em:

- Stabilnost institucija koje osiguravaju demo-
kratiju, vladavinu prava, te po{tivanje ljudskih i
prava manjina,

- Postojanje djelotvorne tr`i{ne ekonomije, kao
i sposobnost privrednih subjekata da izdr`e pritisak
tr`i{nih snaga na unutra{njem tr`i{tu Unije, te

- Sposobnost preuzimanja obaveza koje proizi-
laze iz ~lanstva, uklju~uju}i provedbu ciljeva poli-
ti~ke, ekonomske i monetarne unije.

Tre}i kriterij se o~ito odnosi na izgradnju i or-
ganizaciju administrativnih kapaciteta dr`ave spo-
sobnih da preuzmu ukupno pravno naslje|e EU,
tzv. Acquis Communautaire. Rije~ je o preko
90.000 stranica teksta raznih pravnih regula, od ~e-
ga samo oblast poljoprivrede obuhvata vi{e od po-
la. Va`no je znati da EU kreira zajedni~ku poljopri-
vrednu politiku, tako da }e zemlje pridru`ene ~la-
nice svoje politike u poljoprivredi i same morati
podrediti Briselu, {to }e nekima prouzrokovati bol-
ne lomove.

Nije naodmet podsjetiti na ciljeve EU, koje je
zacrtao, da do 2010. godine ima najkonkurentniju
ekonomiju na svijetu. Ako se to ima u vidu, ne ~u-
di podatak da je trenutno izdvojeno 17,5 milijardi
eura pomo}i ~lanicama, namijenjene za ja~anje
konkurentne sposobnosti, te za objedinjavanje is-
tra`ivanja i razvoja. Pa`nja se poklanja kvalitetu i
sigurnosti hrane, koja u ovom okvirnom programu
pomo}i broj 6 stoji uz rame sa kosmonautikom.
Znaju}i da je klju~ uspjeha u inovativnosti, razu-
mljivo je da se posebno podr`avaju proizvodi u
koje je ugra|ena upravo ona i znanje, jer samo ta-
kvi proizvodi na tr`i{tu imaju {ansu za uspjeh. Ko-
liko je va`no imati pristupa strukturalnim i kohe-
zionim fondovima EU, koji trenutno na raspolaga-
nju imaju 35 milijardi eura, dovoljno govori da je
^e{koj, na primjer, odobreno kori{}enje tri mili-
jarde eura.

Da bi i sama imala pristup pomenutim fondovi-
ma, BiH se mora prethodno prilagoditi, najprije iz-
gradnjom koherentnog sistema legislative sa EU,
za razliku od trenutnog stanja, gdje dominiraju dva
odvojena entitetska sistema. ^uda se ne de{avaju,
pa je neophodno usvojiti plan aktivnosti, nakon ~e-
ga slijedi adekvatna organizacija i na kraju realiza-
cija. To podrazumijeva da one oblasti u kojima smo
dobri, npr. standardizacija i mjeriteljstvo, treba da-
lje ja~ati, dok ono {to nam je lo{e ili uop{te ne pos-
toji, certificiranje i ispitivanje na primjer, valja ili
samostalno stvarati, ili i}i na regionalne integraci-
je. Su{tina je u tome da postanemo dobri ekonom-
ski operatori na unutra{njem tr`i{tu EU, ili da osta-
nemo dru{tvo propu{tenih prilika.

Ahmed GAZIJA

Busova~a

Mogu}nost 
razvoja drvne

industrije
Predsjednik Privredne/Gospodarske
komore FBiH Avdo Rapa je, sa su-
radnicima, posjetio, 08. jula, Buso-
va~u i razgovarao sa privrednicima
tog podru~ja.

Sastanku su prisustvovali predsjednik i
dopredsjednik Kantonalne/@upanijske komo-
re SBK, predstavnici Udruge poslodavaca
Op}ine Busova~a, direktori/vlasnici firmi
Grand, Palavra Vitez, Termo - zigel Busova-
~a, Eko-commerce, EZ d.o.o. Mediapan.

Upoznali su predsjednika Komore i nje-
gove suradnike sa problematikom razvoja
malog poduzetni{tva u Op}ini Busova~a sa
naglaskom na mogu}nosti razvoja drvne in-
dustrije.

Istaknute su velike mogu}nosti razvoja i
zapo{ljavanja u sektoru prerade drveta. Sve
ve}i broj subjekata ima programe razvoja -
finalizacije, {to bi omogu}ilo ve}i stepen is-
kori{tenja sirovine i pove}alo izvozne mogu-
}nosti.

Predstavnici privrede su zadovoljni dosa-
da{njom suradnjom sa komorama i tra`ili su
od predsjednika Rape i dalje uklju~ivanje
slu`bi komore u rje{avanje zahtjeva prema
Vladi FBiH i resornim ministarstvima.

Zahtjevi se odnose na zabranu izvoza tru-
paca, stimulaciju izvoza, osnivanje razvojne
banke za finansiranje profitabilnih programa,
smanjenje carinskih optere}enja na uvoz
opreme koja se ne proizvodi u BiH, regresi-
ranje kamata i dr. Privrednici su istakli te{ko-
}e kod dobijanja viza, kao i probleme kod na-
pajanja elektri~nom strujom (~esti prekidi i
visoka cijena).

Predsjednik Komore, sa suradnicima, dao
je punu podr{ku razvojnim programima u dd
�Mediapan� Busova~a sa naglaskom da nji-
hovom realizacijom dr`ava ima vi{estruku
korist, naro~ito u supstituciji uvoza.

Predstavnik �Termo zigela� - proizvodnja
opeke Busova~a tra`ili su i dalje uklju~ivanje
Komore u rje{avanje privatizacijskog spora
sa austrijskim poduze}em.

[. ALIMANOVI]
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Odbor za gra|evinarstvo

Ubrzati aktivnosti
oko izgradnje 
Koridora Vc

Odbor za gra|evinarstvo Privredne/Gospodar-
ske komore FBiH, u drugoj dekadi jula, predo-
~io je stavove odre|enog broja gra|evinara
FBiH u vezi izgradnje Koridora Vc

Kako je re~eno na konferenciji za novinare tra`i se:
ubrzanje procesa konstituisanja Komisije za koncesije u
BiH, preporuka da se sva pitanja u bh. dr`avnim organima
oko izgradnje Koridora Vc stave kao prioritet, te postavlja-
nje istih uslova za doma}u i inostranu gra|evinsku opera-
tivu u pregovorima oko izgradnje autoceste. Ovi zahtjevi
}e se proslijediti Vije}u ministara BiH.

Posljednjih nekoliko godina Odbor je isticao da je za
privredu BiH va`no pokretanje javnih radova, jer bi oni
umnogome rije{ili problem zapo{ljavanja, a izgradnja Ko-
ridora je najbolji na~in izlaska iz krize. Me|utim, neopho-
dno je ubrzanje aktivnosti oko izgradnje Koridora Vc. 

- U pregovorima oko izgradnje Koridora Vc moraju
u~estvovati ljudi od struke, a bh. gra|evinska operativa
ima kadar da se �nosi� sa svim ve}im projektima i u zemlji
i u inostranstvu, rekao je [ahzudin Jahjaefendi}, direktor
@GP-a. �Bosmal� se pojavio kao potencijalni koncesionar
na ovom projektu, a zakonom je ure|eno da pojedine fir-
me/koncesionari mogu dobiti odobrenje za izvo|enje rado-
ve bez tendera, {to zna~i da bi se svi radovi mogli odvijati
ubrzano.

^lanovi Odbora su istakli da je ovo prvi put da su se
dr`avni organi slo`ili  u jednom, a to je da BiH treba Ko-
ridor Vc. Ovaj projekat desetlje}a, kako ga nazivaju, zapo-
slio bi oko 20.000 ljudi iz gra|evinske i projektanstke stru-
ke, a uz to bi porastao i broj zaposlenih u popratnim djela-
tnostima koih je preko dvadeset. 

Odbor ne podr`ava mogu}nost prihvatanja hrvatske
inicijative, jer bi se njihovom ponudom, zbog raspisivanja
tendera radovi uveliko prolongirali, a kako je istakao Ja-
hjaefendi}, prema pisanju hrvatske {tampe, njihova gra|e-
vinska operativa je zauzeta i bila bi na raspolaganju tek
krajem 2005. 

BiH ima politi~ku, ekonomsku i tehni~ku zrelosti za je-
dan ovakav projekat, rekao je E{ref Ga~anin, direktor IP-
SA-e, bh. preduze}a za projektovanje i in`enjering. Prema
IPSA-inim studijama, vrijednost projekta iznosila bi oko
{est milijardi KM.

Konferenciji su prisustvovali i predstavnici bh. predu-
ze}a, i to @GP, Jata, GP Put, IPSA, Bosna putevi, Divel,
Hidrogradnja i Metalno Zenica.

A. A. F. 

Posjeta delegacije HGK

Zajedni~ki na 
me|unarodnim

tenderima
Predsjednik Hrvatske gospodarske komore Na-
dan Vido{evi} predvodio je delegaciju koja je
posjetila Unsko-sanski kanton, 30. juna. U
prostorijama Privredne komore Kantona odr`an
je sastanak sa privrednicima, koji imaju poslo-
vnu suradnju sa kompanijama iz Republike
Hrvatske

Ismet Pa{ali}, predsjednik PK Unsko-sanskog kantona,
izme|u ostalog, istakao je da je do sada ostvarena dobra su-
radnja, naro~ito u oblasti za{tite okoline, u oblasti nekih pri-
vrednih djelatnosti, na primjer, prerade drveta i sl. Me|utim,
jo{ uvijek je nizak nivo ulaganja R Hrvatske u ovaj kraj.

Jago Lasi}, dopredsjednik Privredne/Gospodarske ko-
more FBiH, osvrnuo se na vanjskotrgovinsku razmjenu sa
zemljama sa kojima je BiH potpisala ugovore o slobodnoj
trgovini (osam zemalja), a me|u njima je i RH. Kako je re-
kao, zabrinjavaju}e je to da se 55 odsto deficita ostvaruje
upravo sa ovim zemljama. Zbog ozbiljne naru{enosti vanj-
skotrgovinske bilanse moraju se preispitati i promijeniti
ugovori o slobodnoj trgovini, kako bi se i proizvodi iz BiH
na{li na tr`i{tu tih zemalja.

Direktor RKG - Biha} akcentirao je potrebu tje{nje sura-
dnje sa tvrtkama iz RH, naro~ito sa firmom Rade Kon~ar.
Ako bi zajedni~ki konkurirali, imali bi ve}e izglede za dobi-
janje posla na me|unarodnim tenderima za {ta postoje real-
ne {anse.

Miljenko Babi}, direktor Sektora za industriju, predlo`io
je da se organizira zajedni~ki sastanak sa nivoa dviju dr`a-
va, privrednika zainteresiranih za organiziran nastup i na
tr`i{tu Malezije, Srednjeg istoka i sli~no, na kojem bi treba-
lo razmijeniti liste aktuelnih investicionih projekata.

Predsjednik Udru`enja prevoznika USK-a zatra`io je
pomo} od predsjednika Vido{evi}a da se, u vrijeme trajanja
ograni~enja teretnog saobra}aja u turisti~koj sezoni, dozvo-
le odre|eni ustupci samo za kratke i precizirane relacije u
odre|enim intervalima, ~ime bi se umnogome olak{alo ne
samo transportnim firmama nego privredi u cjelini. U razgo-
vorima su u~estvovali gotovo svi prisutni, sa svojim vi|enji-
ma vezano za unapre|enje suradnje.

Delegacija je posjetila i Veliku Kladu{u, te obi{la pogon
u izgradnji tvrtke PIP iz Zagreba, kao prvu inoinvesticiju na
ovim prostorima. 

U okviru promocije Projekta firme PIP re~eno je da }e
izgradnja pogona ko{tati milion KM, a oprema 600.000
KM. Bave se proizvodnjom i preradom p~elinjih proizvoda,
a da je rije~ o uglednoj firmi govore i mnoga priznanja do-
bivena za dosada{nji rad i kvalitet. [anse za uspjeh firme sa
EKO-predznakom na ovom kantonu su zaista velike.

N. [. - M. 
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Grupacije duhanske privrede P/GKFBiH i
PKRS formirale su Koordinacioni odbor proizvo-
|a~a i prera|iva~a duhana BiH. Odbor broji po pet
~lanova iz oba entiteta i obuhvata i proizvodnju i
preradu duhana. Na prvom konstituiraju}em sas-
tanku, koji je odr`an u Ora{ju, 9. jula, pored osta-
log, detaljno je raspravljano o na~inu za{tite do-
ma}e proizvodnje cigareta.

U �Slu`benom glasniku BiH�, broj 30, od 19.
oktobra 2002. godine, objavljena je Odluka o mje-
rama za{tite doma}e proizvodnje od prekomjernog
uvoza. Analiziraju}i duhansku industriju BiH, do-
{lo se do zaklju~ka da ona nema nikakvu za{titu
od konkurencije iz susjednih zemalja. Uvoz ciga-
reta je neograni~en i bez ikakve kontrole kvaliteta.
Akciza na doma}e i uvozne cigarete iznosi 35 od-
sto od maloprodajne cijene umanjena za porez na
promet. Carina na uvozne cigarete je 15 odsto + 1
odsto carinsko evidentiranje, sa tendencijom uki-
danja carina sa zemljama sa kojima su potpisani
ugovori o slobodnoj trgovini (Hrvatska, Srbija,

Crna Gora, Makedoni-
ja).

Primjeri za{tite do-
ma}e proizvodnje ci-
gareta u susjednim ze-
mljama:

U Republici Hrvat-
skoj cigarete su raz-
vrstane u tri grupe A,
B i C. Carinska stopa
za uvozne cigarete
iznosi 49,30 odsto. U
skupinu A spadaju sve
doma}e cigarete me-
kog pakovanja i akciza
je pet kuna po paklici.
Skupina B - doma}e
cigarete tvrdog pako-
vanja akciza je 5,40
kuna i skupina C spa-
daju sve licencne i
uvozne cigarete i akci-
za iznosi 8,90 kuna.
Radi pore|enja o visini
akcize, maloprodajna
cijena paklice cigareta
Ronhil box pakovanje

proizvo|a~a Tvornice duhana Rovinj iznosi 11 ku-
na.

I u Srbiji cigarete se, tako|er, razvrstavaju u tri
skupine A, B i C. U skupinu A spadaju sve uvozne
cigarete i akciza iznosi 20,89 dinara po paklici,
skupina B su sve doma}e cigarete i akciza iznosi
9,35 dinara, dok skupinu C ~ine doma}e cigarete i
akciza iznosi 4,40 dinara po paklici.

U Crnoj Gori cigarete se razvrstavaju u tri sku-
pine A, B i C. Postoje dvije vrste akciza: posebna
i specifi~na. Specifi~na akciza se pla}a na cigare-
te skupine A i iznosi osam eura na hiljadu komada
cigareta, skupina B akciza iznosi 4,00 eura na hi-
ljadu komada cigareta i skupina C 2,00 eura na hi-
ljadu komada cigareta. Uz specifi~nu akcizu pla}a
se i posebna za cigarete koje se uvoze i to za sku-
pinu A 40 odsto na nabavnu cijenu kojoj se prido-
daje i carina, za skupinu B 20 odsto i za skupinu C
carina iznosi 11 odsto.

U Federaciji BiH cigarete se razvrstavaju na
doma}e i uvozne, a doma}e na licencne i doma}e.
Akciza je ista i za doma}e i uvozne cigarete i izno-
si 35 odsto na maloprodajnu cijenu umanjenu za
porez na promet. Porez je isti za sve cigarete i
iznosi 20 odsto, a carina je 15 odsto + 1 odsto ca-
rinskog evidentiranja.

Kordinacioni odbor duhanske privrede BiH, na
pomenutom sastanku, utvrdio je prijedlog o visini
akciza u dvije varijante:

uvozne cigarete - bri{e se postoje}a akciza i
uvodi nova od dva KM po paklici;

licencne cigarete - bri{e se postoje}a i uvodi
nova akciza od 1,40 KM po paklici;

uvozne cigarete - na postoje}u akcizu dodaje
se 1,00 KM po paklici;

licencne cigarete - na postoje}u akcizu dodaje
se 0,70 KM po paklici;

Posebna za{tita doma}e proizvodnje treba biti
i preko stalne kontrole kvaliteta uvoznih gotovih
proizvoda. Toga nema, pa se na tr`i{tu BiH pojav-
ljuju i proizvodi sumlnjivog kvaliteta. Nema ga-
rancije da su ta~ni istaknuti podaci o koli~ini ka-
trana i nikotina na pojednim proizvodima. Da bi se
i ta mjera za{tite doma}e proizvodnje provela, po-
trebno je ovlastiti odgovaraju}e laboratorije ili in-
stitut koji }e kontrolirati svaku uvezenu koli~inu
cigareta i o svom nalazu izvijestiti uvoznika i od-
govaraju}u inspekciju.

Dogovoreno je da se zaklju~ci sa sastanka i
problemi duhanske privrede upute Vije}u minista-
ra BiH, Ministarstvu vanjske trgovine i ekonom-
skih odnosa BiH, Vanjskotrgovinskoj/Spoljnotrgo-
vinskoj komori BiH, entitetskim vladama i resor-
nim entitetskim ministarstvima.

Mirsada ME[ANOVI] 

Duhanska privreda

Nema za{tite od konkurencije iz 
susjednih zemalja

Duhanska privreda BiH, kroz dosada{nju zakonsku regula-
tivu, suo~ava se sa problemima kako u proizvodnji tako i
u preradi, jer nema nikakve za{tite od konkurencije iz su-
sjednih zemalja

Hypo Alpe-Adria-Bank DD Mostar

Najbolja banka u BiH
Finance Central Europe (FCE) najavio je

rezultate svog redovnog godi{njeg rangiranja
banaka u jugoisto~noj Evropi za 2003. godinu.
Kako se navodi u saop}enju FCE, puni rezulta-
ti rangiranja bit }e objavljeni u oktobarskom
izdanju magazina Finance Central Europe. Pre-
ma tim rezultatima najbolja banka u BiH je
Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. Mostar, dok je
najbolja banka po visini aktive Raiffeisen bank
d.d. BiH, koja je, tako|er, najbolja banka u BiH
o visini kapitala. Raiffeisen Bank d.d. BiH je
najbolja banka u 2003. i po bruto dobiti, dok je
najbolja banka po prinosu na aktivu Komerci-
jalno-investiciona banka d.d. Velika Kladu{a.
Po prinosu na kapital najbolja banka u BiH je
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, a najbolja
mala banka u BiH LT Gospodarska banka d.d.
Sarajevo.

Najbolja me|unarodna banka u BiH za
2003. je Raiffeisen Bank d.d. BiH, dok je ban-
kar godine u BiH 2003. Petar Jur~i}, direktor
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar. /FENA,
srpnja/
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Na sjednici, otvorenoj uvodnim izlaganjem Du-
bravke Bandi}, a predvi|eno dnevnim redom, rasprav-
ljalo se o polo`aju trgovine u Federaciji BiH. 

Prema Pravilniku o dodjeljivanju identifikacijskih
brojeva (�Slu`bene novine FBiH�, broj 39/02 - rok pro-
du`en u FBiH do 28. 02. 2003./ do 31. 12. 2002. u
FBiH registrirano je 19.082 pravna subjekta.

Od tog broja u trgovini je 6.942 ili u privredi 15.363
pravna subjekta, odnosno 44,4 posto. Do roka 28. 02.
2003. registrirano je od A - Q gospodarskih subjekata
22.400, u trgovini 7.823, a fizi~kih lica od 22.592 u
trgovini je registrirano 9.341 na dan 28. 04. 2003. godi-
ne.

Na vrijeme smo upozorili, isti~u ~lanice, na ovu ob-
vezu iz �Slu`benih novina FBiH� o uzimanju 13. cifre-
nog registracijskog broja. Sada porezne inspekcije ima-
ju pune ruke posla zbog na{e inertnosti - provjera i ~ak
oduzimanje imovine, zatvaranje poslovnih objekata i
sli~no. Evidentiranje prometa preko registar-kasa obve-
zno je, a nije novina, odnosno neevidentiranja su san-
kcionirana.

U III 2003. godine u trgovini ukupno radilo je
51.113 /IV 51.058/ radnika s prosje~nim osobnim do-
hotkom od 391,80 /IV 391,47/ KM.

Osobni dohoci - neto trgovine manji su od prosjeka
Federacije /III 2003./ 515,97 za 387.134 uposlenika i u
svim `upanijama/kantonima. 

U trgovini na malo /statisti~ki podaci broj 6/03/u
prvom tromjese~ju obuhva}ene su prema prete`noj dje-
latnosti distributivne trgovine 3.933 u kojima je radilo
26.974 radnika.

Prodato je u prvom tromjese~ju 941.847.000 KM,
ili 8,5 posto vi{e nego u istom periodu 2002. godine. U
trgovini na veliko - posredovanje na doma}em tr`i{tu
sa 9.114  uposlenika u iznosu od 404.098.000 KM, u
trgovini na malo 306.282.000 KM, sa 12.317 uposlenih
djelatnika.

Interesantna je struktura prodaje. 42,9 posto je od
trgovine na doma}em tr`i{tu, a 32,5 trgovine na malo.
Trgovina gorivima na malo, 8,6 posto.

U trgovini na malo u martu 2003. bilo je 13.436
uposlenih u 3.888 prodavaonica, sa prometom od
127.306.000 KM ili prvi kvartal, 504.666.000 KM, za-
nimljivo je da je promet gorivom i mazivom ostvaren u
iznosu od 84,072.000 KM ili 16 posto prometa u trgo-
vini na malo.

Izvoz u FBiH za prva ~etiri mjeseca iznosio je
545,551.000 KM, a istovremeno uvoz 1.677.224.000.
KM.

U hiljadama KM poljoprivreda izvozi 2.326 /uvozi
92.233 KM,

Prera|iva~ka industrija uvozi 503.031/1.529.410
izvozi KM,

Proizvodnja hrane i pi}a 33.019/239.703,  
Proizvodnja odje}e i krzna 32.703/45.408,
Proizvodnja kemije - izvozi 10.765/162.577 uvozi

KM.
Obrnuto je rudarstvo - izvozi 8.942/5.588 uvozi

KM                                                                              
Prerada drveta - izvozi 65.521/16.948 uvozi KM
Proizvodnja namje{taja izvozi 53.297/38.166 uvozi

KM
^lanovi strukovne grupe iz prilo`enog zaklju~ili su:
Vidljivo je da se osvr}emo na doma}u proizvodnju

koja je ~esto zdravija, a i kvalitetnija i po cijeni pristu-
pa~nija. Kupujmo doma}e - mora biti i zadatak doma-
}e trgovine, ali pod uvjetom da je kvalitetnija i bar po
istoj cijeni. Podr`ati treba ne samo zbog domoljublja
Deklaraciju Parlamenta FBiH. [to se ti~e zemalja iz
kojih uvozimo, na prvom je mjestu Hrvatska, Njema-
~ka, Slovenija, Italija� Zemlje u koje izvozimo, opet,
su Hrvatska, Njema~ka, Italija, Slovenija /Jugoslavi-
ja/� 

Slijede}a pitanja o kojima se raspravljalo odnosila
su se na Prijedlog zakona o trgovini i Strategiju razvo-
ja FBIH, koja uop}e nije obradila trgovinu! Istaknuto je
da je Prijedlog zakona o trgovini nu`an, jer je sada{nji
donesen 1995. godine i da su se neka zakonska rje{enja
pokazala manjkavim i neusugla{enim sa drugim entite-
tom, a krovni dr`avni zakon bi to razrije{io. Potreba do-
no{enja novog zakona je usagla{avanje sa Zakonom o
za{titi potro{a~a. O~ekuje se da }e Zakon rije{iti nelo-
jalnu utakmicu, monopolisti~ko djelovanje i razne {pe-
kulacije.

Preporu~eno je da se ~lanovi Strukovne grupe upo-
znaju sa Prijedlogom zakona, a potom primjedbe dos-
tave Komori, Ministarstvu ili Vladi. 

[to se ti~e Strategije razvoja, ocijenjena je manjka-
vom. Tra`imo da se unutarnja trgovina uredi po mjeri
ostalih grana. O~ito je da Buldo`er komisija i Strategi-
ja ne smatraju trgovinu poveznicom svih grana. Treba
pa`ljivo uklopiti ulazak u WTO.

Istaknuta je bojazan da }e doma}a trgovina biti ne-
za{ti}ena.

Gost na VII sjednici Strukovne grupe Tomislav Pr{a
iz Kantonalne komore Biha} prezentirao je EKO-BIS
Biha}. ^lanovi Strukovne grupe pozdravili su ovakve
aktivnosti.

Izabran je novi ~lan Strukovne grupe trgovine Mile
Marin~i}, Minipex DOO Mostar.

Raspravljalo se o novom organiziranju komorskog
sustava. Tra`i se ve}a uloga i zna~aj strukovnih grupa,
kao i ~lanstvo na dragovoljnoj osnovi.

Zbog godi{njih odmora neki ~lanovi poslali su pi-
smeno svoja mi{ljenja o svim to~kama dnevnog reda.

Dubravka BANDI]

VII sjednica Strukovne grupe 

Polo`aj trgovine u Federaciji BiH
VII sjednica Strukovne grupe trgovine odr`ana je u Mos-
taru 27. 06. 2003. Sjednici su nazo~ili ~lanovi Struko-
vne grupe trgovine, predstavnici sredstava informiranja,
Tomislav Pr{a iz Privredne komore Kantona Biha} i Bla`
[imunovi} iz Federalnog ministarstva trgovine 
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Ve} ranije je dogovoreno da }e se o ovoj temi
na jedinstven na~in raspravljati na svim nivoima
komorskog sistema. Op}a je ocjena da je Drugi pri-
jedlog strategije konkretniji od prethodnog i da
predstavlja polaznu osnovu za razvoj ovog sektora. 

Okosnica druge verzije je projekat izvoza
drvne industrije, koji je uradila V/SKBiH, a njen
kona~an oblik se o~ekuje krajem avgusta.

U okviru akcionog plana predvi|eno je da
Strategija sadr`i i propise pomo}u kojih bi se pre-
dlo`ene mjere mogle uspje{nije realizirati. Dogo-
voreno je da se sve primjedbe i sugestije u pisa-
noj formi dostave radnoj grupi komorskog siste-
ma kako bi bile uklju~ene u kona~nu verziju.

Na{a zemlja je u okviru biv{e Jugoslavije bila
zna~ajan izvoznik u ~ijoj je proizvodnji domini-
rala roba finalne prerade drveta. Nakon 1992. go-
dine kapaciteti su devastirani, izgubljena tr`i{ta i
nedefinisan proizvodni asortiman. Trenutno,

drvna industrija ~ini 25
odsto izvoza, od toga
91 odsto su proizvodi
ni`ih faza prerade (70
odsto rezana gra|a).

Procjenjuje se da je
godi{nja vrijednost
proizvodnje drvnopre-
ra|iva~kog sektora
oko 300 miliona ame-
ri~kih dolara, pri ~emu
se manje od 50 miliona
USA dolara plasira na
doma}e tr`i{te. Kao
glavni partneri u izvo-
zu su dr`ave sa kojima
BiH tradicionalno sa-
ra|uje i koje su njeni
najve}i spoljnotrgo-
vinski partneri. Postoji
mogu}nost za pove}a-
nje obima i vrijednosti
proizvodnje u nare-
dnom periodu, ukupna
proizvodnja bi mogla
iznositi oko 750 mili-
ona USD.

Pove}anje proizvo-
dnje bi dovelo do: vi-
dnog pove}anja izvoza,

pove}anja supstitucije uvoza, koji je na nivou od
oko 90 miliona USD godi{nje i pove}anja investici-
ja u proizvodnju i modernizaciju.

Izme|u {umarstva i preduze}a odnos je bazi-
ran isklju~ivo na tr`i{nim principima, te je potre-
bno pobolj{ati saradnju ministarstava za {umar-
stvo, poljoprivredu i vodoprivredu i ministarstva
za industriju.

Na nivou BiH ne postoji jedinstven zakon o
{umama. U FBiH pomenuti zakon je nedavno
usvojen, {to predstavlja korak naprijed u regula-
ciji upravljanja {umarstvima u BiH.

Predstavnik Ma{inskog fakulteta u Sarajevu
je predlo`io uvo|enje poticajnih mjera za ve}i
stepen obrade drveta, smanjenje tro{kova postup-
ka na uvoz sirovina i repromaterijala, kao i ulaga-
nje u istra`ivanje i razvoj. Predlo`eno je i formi-
ranje nadle`nog organa koji }e se baviti razvojem
i kontrolom kvaliteta, te stimulacija fakulteta ko-
ji osposobljavaju kadrove.

- Potrebno je definisati operativne mjere i no-
sioce konkretnih zadataka kao {to je pokretanje
Mediapana - kazao je Jako ^avara, predsjednik
Grupacije.

Jedan od prioritetnih zadataka je definisati
konkretne strate{ke mjere i utvrditi sirovinsku
osnovu i kapacitete za proizvodnju.  

S. VARUPA

Aktivnosti

Pove}ati obim proizvodnje
Grupacija {umarstva i drvne industrije Privredne/Gospo-
darske komore FBiH, u saradnji sa Vanjskotrgovin-
skom/Spoljnotrgovinskom komorom BiH i Privrednom ko-
morom Republike Srpske, organizirala je, po~etkom jula,
raspravu na predlo`eni tekst Prijedloga razvojne strategije
BiH - tre}i krug rasprave

Od 16. do. 21. septembra 2003.

79. jesenski 
me|unarodni 

zagreba~ki velesajam
Obavje{tavamo da ove godine Privre-

dna/Gospodarska komora FBiH u suradnji sa
Vanjskotrgovinskom/Spoljnotrgovinskom ko-
morom BiH i Privrednom komorom Republike
Srpske, organizira predstavljanje na{ih kompa-
nija na 79. jesenskom zagreba~kom velesajmu
od 16. do 21. septembra 2003. godine.

Zajedni~ki nastup je zna~ajan zbog toga {to
je Republika Hrvatska na{ najve}i spoljnotrgo-
vinski partner, radi tradicije nastupa na{ih firmi
na ovom sajmu, a i u interesu pove}anja izvoza
BiH u R Hrvatsku i smanjenja negativnog salda
u spoljnotrgovinskoj razmjeni sa RH.

Nakon razgovora sa direkcijom Zagreba-
~kog velesajma o zajedni~kom nastupu BiH pri-
vrede i na osnovu kolektivnog nastupa dobili
smo popust tako da cijena jednog metra kvadra-
tnog ure|enog prostora iznosi 106 eura. U ovo
nije ura~unat PDV koji je u Hrvatskoj 22 odsto.

[. A.
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Skup{tina Udru`enja profesionalnih posrednika-
brokerskih ku}a

(Ne)zakonito 
oduzimanje dozvole

za rad
U povodu najnovijih de{avanja na Sarajevskoj
berzi/burzi, Udru`enje profesionalnih posrednika-
brokerskih ku}a odr`alo je Skup{tinu, 11. jula

^lanovi Udru`enja su konstatovali da sa sigurno{}u ne
znaju {ta su razlozi za oduzimanje dozvole za rad brokerskoj

ku}i. Istaknuta je ~injenica da rukovodni i drugi stru~ni kadro-
vi u finansijskim institucijama naprave prekr{aj ili prestup i ne
donese se odluka o prestanku rada tih institucija, ali se vodi
odgovaraju}i postupak protiv lica koja su u~inila odre|ene ne-
dozvoljene radnje.

Kako kod redovne kontrole rada brokerskih ku}a nisu kon-
statovane odre|ene nepravilnosti u radu, ve} se to konstatuje u
vanrednom nadzoru poslovanja?

Re~eno je da kod brokerskih ku}a kojima je trajno oduze-
ta dozvola za rad postoje odre|ene nepravilnosti u radu, ali je
upitno, u skladu sa postoje}im zakonima, da li je to osnov za
oduzimanje dozvole za rad brokerskoj ku}i ili brokerima koji
su obavili te poslove.

Zbog postojanja odre|ene nesigurnosti u poslovanju vrije-
dnosnim papirima i nepostojanja odre|enih garancija za poslo-
vanje na Berzi/Burzi, zaklju~eno je da se od Komisije za vri-
jednosne papire zatra`i dono{enje odgovaraju}eg podzakon-
skog akta kojim bi se regulisali uslovi i postupak oduzimanja
dozvole za rad brokerskoj ku}i.

^lanovi Udru`enja su i osniva~i Sarajevske Berze/Burze, a
ona kao jedna od institucija koje vr{e stalnu kontrolu rada bro-
kerskih ku}a i poslovanja nije na{la za potrebno da izda saop}e-
nje o zbivanjima o toku transakcija u posljednje vrijeme.

Nakon vi{esatne diskusije, zaklju~eno je da se sazove kon-
ferencija za {tampu o novonastaloj situaciji na tr`i{tu kapitala
povodom oduzimanja dozvola za rad brokerskim ku}ama.

M. IDRIZOVI]

Konferencija za
{tampu

Udru`enje profesionalnih posrednika-broker-
skih ku}a odr`alo je konferenciju za {tampu u
P/GKFBiH, 16. jula, povodom novonastale situ-
acije na tr`i{tu kapitala zbog oduzimanja do-
zvola za rad brokerskim ku}ama

Istaknuto je da u posljednjih pola godine Komisija za
vrijednosne papire u~estalo oduzima dozvole za rad broke-
rima i brokerskim ku}ama.

Potpredsjednik Udru`enja Namik Mujagi} naglasio je
da su brokerske ku}e dio lanca u trgovanju vrijednosnim
papirima, te podlo`ne stalnom nadzoru od SASE, RVP, ban-
ke-depozitara i Komisije za vrijednosne papire. Iz ovoga je
vidljivo da brokerska ku}a niti je niti mo`e u~estvovati u bi-
lo kakvim �plja~kama�, jer se put dionica i novca vr{i is-
klju~ivo elektronski. Zbog utvr|enih nejasno}a Udru`enje
tra`i da Komisija za vrijednosne papire pod hitno donese, u
skladu sa Zakonom o vrijednosnim papirima, podzakonski
akt o uslovima i postupku za oduzimanje dozvole za rad
brokerskih ku}a. Na ovaj na~in bi se pru`ila garancija za
normalno poslovanje na tr`i{tu kapitala. U ovom trenutku
one sa sigurno{}u ne znaju u kojim slu~ajevima mo`e do}i
do oduzimanja dozvole za rad brokerskoj ku}i i na koje vri-
jeme.

Potpredsjednik Udru`enja je istakao kako se o~ekuje od
SASE da se oglasi povodom oduzimanja dozvola u poslje-
dnje vrijeme, kao i o njihovom aplikacijskom trgovanju i da
svoje mi{ljenje o tome da li su zaista nezakonito manipuli-
rale i trgovale dionicama.

Na pitanje novinara o trenutnim de{avanjima na tr`i{tu
vrijednosnim papirima u FBiH i da li je do{lo do krize, pot-
predsjednik Udru`enja je odgovorio da gubitkom jedne bro-
kerske ku}e sa Berze/Burze nestaje njeno tr`i{no u~e{}e o
~emu govori i automatski pad indeksa Sarajevske Berze �
BIFEXA, odnosno smanjenja prometa na Berzi.

M. IDRIZOVI]

Iz svijeta

Upitan opstanak
berzi u Srednjoj i
isto~noj Evropi

Drugog, zavr{nog dana Devete dubrova~ke konferenci-
je o bankarstvu i finansijskim sistemima tranzicijskih zema-
lja, Michael Schroder iz Centra za evropska ekonomska is-
tra`ivanja istaknuo je da su tr`i{ita kapitala u zemljama Sre-
dnje i isto~ne Evrope relativno mala, a najve}e me|u njima
je Var{avska berza, ~iji promet i tr`i{na kapitalizacija odgo-
vara najmanjoj zapadnoevropskoj berzi - Be~koj.

Berze u Tallinu, Rigi i Bratislavi, primjerice, me|u naj-
manjima su u svijetu.

Tr`i{ina kapitalizacija svih berzi u Srednjoj i isto~noj
Evropi predstavlja tek 0,2 odsto ukupne svjetske tr`i{ne ka-
pitalizacije.

Dok zapadnoevropske berze imaju tr`i{nu kapitalizaciju
daleko iznad 50 odsto bruto doma}eg proizvoda, one u Sre-
dnjoj i isto~noj Evropi bilje`e, u prosjeku, tr`i{nu kapitali-
zaciju od oko 17 odsto BDP-a.

Tr`i{ita kapitala zemalja Srednje i isto~ne Evrope, ista-
knuto je, plitka su i slabo likvidna. Najbolje su razvijene ~e-
{ka, ma|arska i poljska berza, koja ima pak najvi{u tr`i{inu
kapitalizaciju u regiji i najbolje izglede za samostalni opsta-
nak, iako je uspostavila i odre|enu saradnju sa London-
skom berzom i Euronextom.
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U Sarajevu je, 3. jula, odr`ana Peta sjednica
Odbora Udru`enja MEI, u pro{irenom sastavu, na
kojoj je okon~ana rasprava o II prijedlogu ra-
zvojne strategije BiH (PRSP)

Pored ~lanova Odbora, prisustvovali su i predstavnici
Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore, kao i Ureda
PRSP za BiH. Svi prisutni su u~estvovali u raspravi, a Odbor
je na kraju usaglasio primjedbe kako za sektor industrije u cje-
lini tako i za metalski i elektrosegment, na na~in kako slijedi:

Primjedbe na II prijedlog razvojne strategije BiH � PRSP
Industrija
1. Ciljevi nisu dobro postavljeni!
Treba ciljeve preciznije definirati i gdje god je mogu}e

kvantificirati. Moraju biti jasni, realni i motiviraju}i, a ne de-
klarativni.

2. Osnovne oblasti djelovanja! 
3. Potpuno zbrkana ta~ka!
Ova ta~ka bi trebala biti �sada{nje stanje industrije� ili �kara-

kteristike sada{njeg polo`aja industrije� ili jednostavno �startna
pozicija za definisanje strate{kih pravaca razvoja industrije u BiH�

4. Zajedni~ke mjere za oblast industrije! Uglavnom sve
stoji, ali?! 

4.1. Umjesto �Kratkoro~ne mjere� treba procijeniti i iz-
dvojiti mjere koje treba uraditi odmah, tj. do kraja godine, pa
mo`da i uz pomo} �Buldo`er komisije�

4.2. Ostale kratkoro~ne i srednjoro~ne mjere treba preci-
zno definisati i navesti koja }e ih institucija realizovati. Dugo-
ro~ne trebaju da izraze na{e `elje.

5. Strate{ki poticaji!
Ozbiljan i te`ak naslov ne prati ponu|eni tekst!
Strate{ki poticaji se moraju ogledati u:
- stimulativnoj poreskoj politici, 
- raznim oblicima subvencija i pomo}i proizvodnji, izvo-

zu, promociji i sl.
- dovo|enju u kontakt, pravovremenom informiranju, us-

mjeravanju edukacije doma}e industrije i sl.
6. Strategijom nisu obuhva}eni:
- kemijska industrija,
- industrija gra|evinskih materijala i nemetala,
- grafi~ka industrija,
- elektro industrija,
- farmaceutska industrija i dr.

Sektor metalne industrije
1. Ispu{tena je proizvodnja metala (~elik i aluminij) strate-

{kih materijala za razvoj metalne industrije (navesti primjedbu
BH Steel-a).

2. Uvod je neprimjeren i treba ga ili izostaviti ili potpuno
preformulisati.

3. Stanje: Nepotpuno, {turo, sa nedovoljno podataka i bez
istaknutih pretpostavki za dalji razvoj.

4. Tr`i{te
Tr`i{te je nepotpuno, nestru~no i neta~no opisano. Treba

ga potpuno preformulirati! Razmi{ljanja vezana za �niske pla-

}e� kao prednost za saradnju sa inostranstvom ne smiju se na-
}i u ovom dokumentu.

5. Prioriteti
Po kojim kriterijima su postavljeni prioriteti razvoja?
Strate{ki pravci razvoja!
Ponu|eno ne mogu biti strate{ki pravci razvoja ni za MEI

niti za bilo koji sektor industrije, odnosno svaka industrija ima
svoje specifi~nosti razvoja.

6. Potrebne mjere i aktivnosti
Deklarativno nabrojane!
Ove i brojne druge mjere se isti~u i ponavljaju godinama,

ali ni prije ni sada nije re~eno: 
- ko }e ih provesti,
- u kojem roku,
- koliko treba sredstava,
- ko }e obezbijediti sredstva,
- ko }e i kako odgovarati za neprovedeno?
7. Mjere za otvaranje tr`i{ta
Naslov ambiciozan, ali nema niti jedne konkretne mjere u

tekstu. Ta~ku ili brisati ili korektno i smisleno obraditi.
8. Pobolj{anje integracije unutar sektora
Ova ta~ka je nepotrebna!
Nesuvislo je formulirana, djeluje iritiraju}e na predstavni-

ke metalske struke ~ija tradicija je duga stotine godina.
Odbor se, na kraju, izjasnio da treba, prije svega, zbog po-

treba privrednih subjekata ovog sektora, nastaviti aktivnosti
na realizaciji Projekta Pravci razvoja metalske i elektroindus-
trije u FBiH, te po okon~anju dostaviti ga Uredu PRSP-a.

Nafija [EHI] - MU[I]

Peta sjednica Odbora Udru`enja metalske i elektro industrije

Rasprava o II prijedlogu razvojne 
strategije BiH

Za zdravu `ivotnu sredinu

Me|unarodni dan
za{tite okoline

Upravni komitet za okolinu i odr`ivi razvoj BiH - UKOR
BiH, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
MVTO (Sektor za upravljanje prirodnim resursima i za{titom
okoline), te Ozonska jedinica BiH, organizirali su prigodan su-
sret po{tovalaca zdrave `ivotne sredine i za{tite okoli{a, povo-
dom Me|unarodnog dana za{tite okoline, 05. juna.

Skup je odr`an u prostorijama PK Kantona Sarajevo, a pri-
sustvovao je i predstavnik P/GKFBiH, kao stalni ~lan UKOR-a.

Prisutnim su se obratili Jadranko Prli}, Momir To{i}, Ibro
^engi}, Ne{ad [eremet, Kemal Grebo, kao i menad`er kompa-
nije STIRO.

Istaknuta je potreba za uspostavom pune suradnje na realiza-
ciji �Dr`avnog programa za postepeno isklju~ivanje iz upotrebe
supstanci koje o{te}uju Ozonski omota~�. To je od interesa za
privredne asocijacije, koje se bave problematikom za{tite okoli-
{a i privrednim djelatnostima.

Promovisana je i web stranica �BiH okolina i odr`ivi ra-
zvoj�. N. [. - M.
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Predlo`eno je da nadle`ni dr`avni organi odrede prioritete i da
p{enicu stave na prvo mjesto kao strate{ki proizvod s ciljem pos-
tepenog smanjenja uvoza ove `itarice. Ukazano je na to da nadle-
`ni entitetski organi izjedna~e uvjete za sjetvu, `etvu i otkup p{e-
nice, ra`i i kukuruza roda teku}e godine. Ocijenjeno je da }e, zbog
vremenskih nepogoda u vegetacionom periodu ove godine, prinos
po hektaru biti znatno ni`i. Proizvo|a~i p{enice i ra`i nisu zadovo-
ljni visinom za{titne cijene od 0,25 KM/kg u FBiH, uz napomenu
da u Republici Srpskoj jo{ nije objavljena za{titna cijena. Proizvo-
|a~i izri~ito zahtijevaju da se za otkupljenu p{enicu i ra` istog da-
na vr{i isplata za ukupnu vrijednost isporu~ene robe. Mlinska in-
dustrija se obavezuje da ukupne koli~ine p{enice i ra`i koje }e bi-
ti otkupljene smjesti u svoje silose, a da za tro{kove ~uvanja, uslu-
`nog mljevenja i eventualne isporuke drugim korisnicima zaklju-
~i ugovor sa vlasnikom robe.

Koordinacioni odbor mlinsko-pekarske, tjesteni~arske i kondi-
torske industrije BiH izradio je godi{nji bilans potreba p{enice i
bra{na za ishranu stanovni{tva. Bilans je ra|en na bazi trogodi{-
njeg prosjeka uvoza p{enice prema zvani~nim podacima carinske
uprave FBiH, RS i Distrikta Br~ko.

Na bazi realnih potreba stanovni{tva u BiH, neophodno je za
jednu godinu obezbijediti 568.800 tona p{enice, odnosno za po-
tro{nju u FBiH 348.000 tona, za potro{nju u RS 208.800 tona i
Distriktu Br~ko 12.000 tona.

Interesantno je da prosje~an godi{nji uvoz p{enice u BiH za tri
godine iznosi 314.000 tona. Ovaj godi{nji prosjek je bio do sada.
Zbog su{e i prinosi }e kod nas biti ni`i, pa je neophodno da se za
ovu mlinsku godinu za ishranu stanovni{tva BiH obezbijedi
400.000 tona p{enice iz uvoza.

Jednoglasno je zaklju~eno da se prometom p{enice i bra{nom
mogu baviti samo ona pravna lica koja posjeduju stru~ni kadar
prehrambene struke, vlastitu laboratoriju za ispitivanje svih bitnih
parametara kvaliteta p{enice i bra{na i da imaju odgovaraju}i skla-
di{ni prostor.

U cilju dr`avne kontrole neophodno je da se kod uvoza p{eni-
ce uvedu kontingenti na nivou BiH, a uvoznici da budu mlinska
preduze}a koja ispunjavaju navedene uvjete. BiH ima dovoljan
broj prera|iva~kih kapaciteta u mlinskoj industriji i treba uvoziti
deficitarne koli~ine p{enice, a ne bra{na ~ija je cijena ve}a za 45
odsto od cijene p{enice.

Izuzetak ~ini odre|ena koli~ina namjenskog bra{na (krupica)
kojeg eventualno na{i mlinovi nisu u mogu}nosti proizvoditi u do-
voljnim koli~inama. Konstatirano je da se suhi i svje`i kvasac ne
proizvodi u BiH i zbog toga je predlo`eno da se carinske stope za
navedenu robu stave van snage.

Dogovoreno je da se postoje}i Pravilnik o minimalnim tehni-
~ko-tehnolo{kim uvjetima mlinova, koji je usvojila Vlada Federa-
cije BiH (�Slu`bene novine� broj 67/02, od 28. 12. 2002. godine),
u cijelosti objavi u glasilima RS. Tako|er je predlo`eno da Vlada
RS prihvati autenti~an tekst Pravilnika o minimalno tehni~ko-te-
hnolo{kim uvjetima pekara i tvornica tjestenine koji }e uskoro
usvojiti Vlada FBiH. Borivoj SU^I] 

Problematika proizvodnje

Smanjuju se orani~ne 
povr{ine za multiplikaciju

sjemenskog krompira
Sastanak Grupacije proizvo|a~a sjemenskog
krompira u pro{irenom sastavu odr`an je 25. ju-
na. Razmatrana je ne samo problematika proizvo-
dnje sjemenskog krompira nego i sjemenska proi-
zvodnja u cjelini. U 2002. godini proizvedeno je
1.550 tona sjemenskog krompira na prostoru
FBiH

Za ovu namjenu, prema podacima Poljoprivrednog institu-
ta Ilid`a, uklju~eno je 146 ha orani~nih povr{ina. Na ovaj na~in
koristimo na{e zemlji{te i doma}u radnu snagu. U 2003. godi-
ni proizvodnja - multiplikacija sjemenskog krompira obuhvata
samo 85 ha oranica.

Razlog smanjenja orani~nih povr{ina za umno`avanje sje-
menskog krompira je {to proizvo|a~i nemaju ekonomskog in-
teresa za proizvodnju, a uvoze se velike koli~ine ove robe uz
izvozne stimulacije od zemalja iz kojih se vr{i uvoz. Samo za
ovogodi{nju sadnju uvezeno je 7.795 tona sjemenskog krompi-
ra koji je pla}en pet miliona KM.

Ovdje treba ukazati na to da su najve}i proizvo|a~i sa pros-
tora FBiH (�Agrokrajina� Biha} i �Agrarija Centar� Glamo~) u
2003. godini prestali proizvoditi sjemenski krompir. Poticaj za
proizvodnju sjemenskog krompira u 2002. godini iznosio je
0,27 KM/kg, a u teku}oj godini prema kazivanju jednog u~esni-
ka sastanka iz Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodopri-
vrede i {umarstva bit }e 0,15 KM/kg.

Grupacija ne mo`e prihvatiti ovaj iznos zato {to }e proizvo-
|a~i prestati multiplicirati sjeme krompira zbog toga {to sa ova-
ko smanjenim podsticajem ne mogu pokriti sve tro{kove proi-
zvodnje. Zaklju~ak je da podsticaj u proizvodnji sjemenskog
krompira bude 0,27 KM/kg. 

Na{a proizvodnja sjemenskog krompira nije za{ti}ena, niti
se vr{i stru~na kontrola kvaliteta uvezene robe. Neophodno je
ograni~iti uvoz sjemenskog krompira u cilju pove}anja vlastite
proizvodnje i uvoziti samo visoke kategorije i ovdje ih umno-
`avati koriste}i orani~ne povr{ine i doma}u radnu snagu. Za-
klju~eno je da se kontaktira sa resornim ministarstvom i premi-
jerom Vlade FBiH u cilju realnog sagledavanja navedene pro-
blematike. Ako se ovako nastavi, da li }e biti sjemenske proi-
zvodnje krompira u 2004. godini, a kod proizvodnje sjemena
`itarica i ova godina je upitna?

U 2002. godini podsticaj u proizvodnji sjemena `itarica
iznosio je 0,10 KM/kg, s tim da jo{ nije ispla}en u potpunosti.
Proizvo|a~i zahtijevaju da se odmah isplate pro{logodi{nja du-
govanja, a da podsticaj u proizvodnji sjemena `itarica za 2003.
godinu bude 0,20 KM/kg. Zaklju~eno je i da se uvoz sjemenske
robe kontingentira.

B. SU^I]

Mlinsko-pekarska, tjesteni~arska i konditorska industrija BiH

Sastanak koordinacionog odbora 
Sastanak je odr`an 12. juna, u prostorijama Pri-
vredne/Gospodarske komore FBiH. Jednoglasna
ocjena ovog skupa jeste da nadle`ni organi ne
vode dovoljno brige o p{enici kao va`noj `itarici.
Zbog toga iz godine u godinu opada interesova-
nje zemljoradnika za sjetvu p{enice i ra`i, a to
potvr|uju i podaci o zasijanim povr{inama
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Predlo`ene su mjere za ubla`avanje posljedi-
ca nedavne su{e na sto~arstvo, jer proizvodnja
mlijeka polazi od proizvodnje kabaste hrane na
livadama, pa{njacima i oranicama.

- Da bismo bili spremni za zimu potrebno je
imati potpuni uvid u stanje na terenu i definisati
potrebe za kabastom hranom - stav je Grupacije.

Proizvo|a~i bi podatke o koli~inama hrane
kojima raspola`u trebali dostaviti P/GKFBiH da
bi se vi{kovi, po odgovaraju}oj cijeni, mogli po-
nuditi onima koji ostvare manjak. Raspravljalo
se i o visini premije za ovu, ali i potra`ivanjima
za pro{lu godinu.

@elimo biti ~lanovi komisije koja }e predla-
gati visinu premije i aktivno u~estvovati u nje-
nom radu - stav je Grupacije.

Odluka o temeljnim kriterijima i na~inu os-
tvarivanja nov~anih poticaja u primarnoj poljo-
privrednoj proizvodnji iz prora~una Federacije
BiH objavljena je kasno.

Prema ovoj odluci proizvo|a~i kravljeg, ov-
~ijeg i kozijeg mlijeka imaju pravo na poticaj u
iznosu od 0,14KM/lit, pod uslovom da u toku
mjeseca u sabirnu stanicu isporu~e najmanje 300

litara kravljeg, odnosno 100 litara ov~ijeg ili ko-
zijeg mlijeka.

Tako|e, Uputstvo za ostvarivanje nov~anih
poticaja je kasno objavljeno.

Potrebno je stvarati pretpostavke i za proi-
zvodnju i za otkup tr`nih vi{kova mlijeka.

Finansijska sredstva prikupljena od naplate
posebne takse na uvoz poljoprivredno-prehram-
benih proizvoda nisu u cijelosti vra}ena za potre-
be poljoprivredne proizvodnje. Za ovu proizvo-
dnju kreditne kamate su visoke, stoga ni krediti-
ranje nije prihvatljivo. Nadle`ne institucije bi
trebale napraviti bilans proizvodnje i potro{nje,
da bi mljekare mogle pokriti otkupom mlijeka
cijelo podru~je FBiH.

Nagla{eno je i ovom prilikom da je potrebno
za{tititi doma}e tr`i{te od prekomjernog uvoza,
jer gubici iznose oko 100 miliona KM godi{nje.

Ipak je u pro{loj godini otkup mlijeka po-
ve}an za 9.423.264 litara, uz napomenu da
mljekara �Meggle� Biha} u~estvuje sa
5.626.794 litara, iako je otkup preuzela u {es-
tom mjesecu 2002. godine. To zna~i da se ot-
kup mlijeka iz doma}e proizvodnje mo`e po-
ve}ati, ali uz pretpostavku da se smanji uvoz
mlije~nog asortimana.

Potreban je ve}i anga`man Vlade FBiH u rje-
{avanju ukupne agrarne problematike, a time i
proizvodnje, prerade i prometa mlijeka i prera-
|evina.

Selma VARUPA

Udru`enje poljoprivrede, prehrambene i duhanske industrije i vodoprivrede

Za{tititi doma}e tr`i{te
Predstavnici Grupacije proizvo|a~a i prera|iva~a mlijeka
P/GKFBiH, u junu, su odr`ali radni sastanak sa predstavni-
cima resornih ministarstava
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Evropska povelja je dokument i strate{ki plan
preporuka evropske politike za razvoj malih i sre-
dnjih preduze}a. To je politi~ki dokument, koji
omogu}ava zemljama posve}enim ciljevima Pove-
lje da sistemski te`e ostvarenju tih ciljeva, te da
procjenjuju i porede napredak u postizanju doti~nih
ciljeva u jednogodi{njem ciklusnom procesu, iska-
zanom kroz nacionalne izvje{taje. Nastanak Pove-
lje se vezuje za sastanak 15 dr`ava ~lanica Evrop-
ske unije, koji je odr`an, 19. i 20. juna 2000. godi-
ne, u portugalskom gradu Feiri. Od po~etne parole
�malo je lijepo�, sada se ve} koristi mnogo efektni-
ja �prvo malo razmisli�, gdje se preferira upravo
razmi{ljanje i spoznaja da sada u EU egzistira oko
20 miliona malih preduze}a koja zapo{ljavaju pri-
bli`no 74 miliona radnika, a u zemljama koje idu-
}e godine postaju punopravne ~lanice zaposleno je
dodatnih {est miliona u tzv. malom biznisu. Ve}a
Evropa podrazumijeva i vi{e preduze}a, tako da sa-
ma Povelja u startu postavlja i razgrani~ava neke
osnovne pojmove i namjere:

- [ira Evropa: 15 zemalja ~lanica EU + Norve-
{ka + 13 zemalja kandidata + 5 zapadnobalkanskih
zemalja + Moldavija;

- Mala privreda kao klju~ privrednog razvoja
za pro{irenu Evropu;

- Pribli`avanje konkurentnoj tr`i{noj privredi;
- Anga`ovanje zemalja kandidata.
Evropska komisija je, u decembru pro{le godi-

ne, pokrenula inicijativu o pristupanju BiH ovoj
Povelji, te joj, kao i drugim zemljama kandidati-
ma, odredila rokove za ispunjenje odre|enih oba-
veza. Nosilac projekta u ovom slu~aju }e biti Mi-
nistarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
BiH, koje }e prikupiti tra`ene podatke sa cijelog
prostora BiH i jedinstveno ih prezentirati. Podaci
treba da se odnose na deset klju~nih oblasti Evrop-
ske povelje, a to su:

Obrazovanje i stru~no osposobljavanje za pre-
duzetni{tvo,

Jeftiniji i br`i po~etak,
Bolje zakonodavstvo i propisi,
Raspolo`ivost stru~nim znanjima,
Pobolj{anje online pristupa,
Bolje iskori{tenje jedinstvenog tr`i{ta,
Oporezivanje i finansijska pitanja,
Ja~anje tehnolo{kih kapaciteta malih preduze-

}a,
Razvoj kori{tenja uspje{nih e-biznis modela i

podr{ka razvoju vrhunske klase male privrede,
Razvijanje ja~eg, mnogo efektivnijeg pred-

stavljanja interesa malih preduze}a na nivou Uni-
je i dr`avnom nivou.

Imaju}i u vidu da je 30. septembar ove godine
odre|en kao krajnji rok do kojega Evropska komi-
sija treba odr`ati sve bilateralne sastanke, pa tako
i sa BiH, jasno je da preostalo vrijeme nije veliko
i da je potrebno ulo`iti mnogo truda za kvalitetnu
i ta~nu popunu upitnika, na osnovu kojega }e biti
stvarno pokrenuti mehanizmi pomo}i kojima ra-
spola`e Evropska komisija.

Nemaju}i namjeru nabrajati sve preporuke ze-
mljama kandidatima za implementaciju Povelje iz
izvje{taja za 2002. godinu, jer bi to bilo preop{ir-
no, treba pomenuti samo akcije koje se predla`u u
skladu sa Poveljom, koje se odnose na navedenih
deset klju~nih oblasti.

Tako su za obrazovanje i obuku za poduzetni{-
tvo klju~ne sljede}e akcije:

- gajiti poduzetni~ki duh i nove sposobnosti od
ranog doba kroz obrazovni sistem,

- razvijati posebne poslovno vezane module u
obrazovnim shemama na srednjo{kolskom nivou,
na fakultetima i univerzitetima,

- promovirati poduzetni~ke napore mladih bu-
du}ih poduzetnika,

- razvijati odgovaraju}e sheme obuke za upra-
vnike/menad`ere u malim preduze}ima.

Vezano za jeftiniji i br`i po~etak, predla`u se
sljede}e akcije:

- Potaknuti razvoj po~etnih tro{kova preduze-
}a, potrebno vrijeme i procedure za odobravanje
novih preduze}a, ka najkonkurentnijim standardi-
ma u svijetu.

- Pove}ati pristup za registraciju preko Interne-
ta.

Bolja legislativa i regulativa podrazumijeva:
- Pregledati nove regulative kako bi se procije-

nio njihov utjecaj na mala preduze}a i poduzetnike,
te pojednostaviti pravila gdje god je to mogu}e.

- Usvojiti administrativne dokumente jednos-
tavne za kori{tenje.

- Razmotriti izuzimanje malih preduze}a od
odre|enih regulativnih obaveza.

Evropska povelja o malim i srednjim preduze}ima

�Prvo malo razmisli�

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetni{tva i obrta, kao
nosilac projekta za Federaciju BiH, izvr{ilo je prezentaciju
Evropske povelje o malim i srednjim preduze}ima brojnim
institucijama kao {to su ministarstva vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH, finansija FBiH, energije, industri-
je i rudarstva, rada i socijalne politike, poljoprivrede, vo-
doprivrede i {umarstva, pravde, obrazovanja i nauke, pro-
meta i komunikacija, zatim asocijacijama privrednika gdje
spadaju komore i udru`enja poslodavaca, sindikati, mre`a
konsultanata BiH i drugi, od kojih se o~ekuje aktivno
uklju~enje u pripremu i rad na implementaciji Povelje u
BiH
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Predlo`ene akcije vezane uz raspolo`ivost stru-
~nim znanjima odnose se na:

- Osiguranje da institucije za obuku, upotpunje-
ne shemama interne obuke, obezbje|uju odgovara-
ju}u koli~inu sposobnosti prilago|enih potrebama
malih preduze}a, te da obezbje|uju dugoro~nu obu-
ku i konsultantske usluge.

Pobolj{anje pristupa Internetu, naravno, podra-
zumijeva:

- Potaknuti javne organe da pove}aju svoju elek-
tronsku komunikaciju sa sektorom malih preduze}a,
omogu}uju}i preduze}ima da tako primaju savjete,
popunjavaju prijave/formulare, popunjavaju formu-
lare za porez ili da imaju pristup jednostavnim in-
formacijama preko Interneta.

Bolje iskori{tavanje jedinstvenog tr`i{ta, te akci-
je koje se, u skladu sa Poveljom, odnose na ovo pi-
tanje:

- Te`iti ka reformama koje imaju za cilj ispunja-
vanje u EU istinskog internog tr`i{ta, jednostavnog
za upotrebu, odnosno kori{tenje od malih preduze}a
u klju~nim oblastima za njihov razvoj, uklju~uju}i
trgovinu preko Interneta, telekomunikacije, komu-
nalije, javno posredovanje i sistem prekograni~nog
pla}anja.

- Primijeniti evropska i dr`avna pravila konku-
rencije kako bi se osiguralo da mala preduze}a ima-
ju svaku priliku da u|u na nova tr`i{ta i da konkuri-
{u prema pravednim uslovima.

Za oporezivanje i finansijska pitanja predla`u se
sljede}e akcije, u skladu sa Poveljom:

- Prilagoditi sisteme oporezivanja kako bi se
nagradio uspjeh, potakli po~etnici u biznisu, po-
dr`avalo pro{irenje malih preduze}a i kreiranje po-
slova, olak{alo kreiranje i slijed poslova u malim
preduze}ima, odnosno primjenjivati najbolje po-
znate prakse na oporezivanje i na inicijative li~nog
rada.

- Pobolj{ati odnos izme|u bankarskog sistema i
malih preduze}a kreiranjem odgovaraju}ih uslova
pristupa kreditima i kapitalu za poslovne poduhva-
te.

- Pobolj{ati pristup strukturalnim fondovima.
Ja~anje tehni~ko-tehnolo{kih kapaciteta malih

preduze}a vezuje se uz sljede}e, u skladu sa Pove-
ljom, predlo`ene akcije:

- Oja~ati programe kojima je za cilj promovirati
upotrebu moderne tehnologije me|u malim predu-
ze}ima, odnosno ja~ati potencijal malih preduze}a
da identificiraju, odaberu i prilagode moderne te-
hnologije svojim potrebama.

- Gajiti tehnolo{ku saradnju i dijeljenje me|u fir-
mama razli~itih veli~ina, {to se posebno odnosi na
evropska mala preduze}a, razvijati djelotvornije pro-
grame istra`ivanja fokusirane na komercijalnu pri-
mjenu znanja i tehnologije, te razvijati i prilago|ava-
ti sisteme kvaliteta i certificiranja malih preduze}a.

- Podr`avati akcije na dr`avnom i regionalnom
nivou koje imaju za cilj razvoj internih clustera i
mre`e firmi, pobolj{anje panevropske saradnje

izme|u malih preduze}a kori{tenjem informacijskih
tehnologija, {irenje najbolje prakse preko sporazu-
ma o saradnji, kao i podr`avanje saradnje izme|u
malih preduze}a u svrhu pobolj{anja njihove sposo-
bnosti da u|u na panevropsko tr`i{te i da pro{ire
svoje aktivnosti na tr`i{te zemalja takozvanog tre-
}eg svijeta.

Uspje{ni modeli poslovanja preko Interneta, te,
u skladu s tim, podr{ka razvoju vrhunske klase ma-
le privrede rezultirali su sljede}im predlo`enim
akcijama:

- Potaknuti mala preduze}a da primjenjuju naj-
bolju praksu i usvajaju uspje{ne poslovne modele
koji im omogu}avaju da posti`u vrhunske rezultate
u novoj ekonomiji.

- Razviti mre`e informacionih i poslovnih siste-
ma podr{ke i usluga koje bi bile dostupne, razumlji-
ve i jednostavne za kori{tenje, kao i relevantne za
potrebe poslovanja.

[to se ti~e ja~eg i djelotvornijeg predstavljanja
interesa malih preduze}a na nivou Unije i na dr`a-
vnom nivou, u skladu sa Poveljom, predla`e se:

- Pregledati i proanalizirati kako su interesi ma-
lih preduze}a predstavljeni na dr`avnom nivou,
uklju~uju}i i dru{tveni dijalog koji je neposredno sa
tim povezan.

Naravno, sve navedene oblasti i preporu~ene
akcije nisu podjednako va`ne za sve zemlje, te se
stoga zahtijeva da svaka zemlja kandidat izvr{i ran-
giranja prema svojim kriterijima, koji podrazumije-
vaju 10 vrijednosnih kategorija, po~ev{i od najva-
`nije/najrelevantnije (1) do najmanje va`no/najma-
nje relevantno (10). Komisija smatra da u procesu
implementacije Povelje definiranje ciljeva, odno-
sno planova mo`e biti i te kako korisno. Stoga su
zemlje koje prihvataju Povelju pozvane da definira-
ju i postave svoje ciljeve i planove, po mogu}nosti
za narednih 12 mjeseci, ili na eventualno du`i peri-
od.

Imaju}i u vidu da se bilateralni razgovori sa
Evropskom komisijom moraju zavr{iti kako je
ve} re~eno do kraja septembra, razumljivo je {to
se pripremljeni upitnik, odnosno prikupljeni od-
govori moraju dostaviti najkasnije do 20. avgusta
u Ministarstvo vanjske trgovine BiH, kako bi bi-
lo jo{ uvijek dovoljno vremena za njihovu za-
vr{nu obradu, prevo|enje i proslje|ivanje prije
neposrednog po~etka razgovora. To podrazumije-
va dosljednu i ta~nu analizu stanja vezanu za ma-
la i srednja preduze}a, iz koje }e biti vidno {ta
imamo, {ta mo`emo i {ta ho}emo. Samo na taj na-
~in mo`emo ra~unati na neophodnu pomo} koja
se ni u kom slu~aju ne bi smjela propustiti, ukoli-
ko ozbiljno ra~unamo podr`ati razvoj tzv. malog
biznisa u na{oj zemlji. Samo na taj na~in bi on
mogao opstati u nadolaze}im procesima integra-
cija izlo`en neumoljivoj tr`i{noj konkurenciji, a
ujedno poslu`iti i kao razvojna poluga dru{tva u
cjelini.

Ahmed GAZIJA
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U saradnji sa Ekonomskim fakultetom u Sara-
jevu, organiziran je okrugli sto o navedenoj temi,
sa podtemom �Izazovi i mogu}nosti za bosansko-
hercegova~ke firme�, uz u~e{}e eminentnih preda-
va~a i gostiju. Namjera je bila da se prodiskutuje o
efektima dru{tvene odgovornosti bh. kompanija
na njihovu konkurentsku sposobnost, dilemama sa
kojima se suo~avamo kao zaposlenici u firmama,
na rukovode}im pozicijama i u odnosu na dru{tvo
u cjelini.

Nakon pozdravne rije~i dr Milo{a Trifkovi}a,
dekana Ekonomskog fakulteta, zapa`ena izlaganja
su imali prof. dr Elen Klein �Uvod u poslovnu eti-
ku�, prof. dr Bo`idar Mati} �Dru{tvena odgovor-
nost kompanije u svjetlu vizije kompanije i strate-
{kih ciljeva�, prof. dr Jusuf @iga, prof. dr Muris
^i~i}. Vrijedno pa`nje bilo je i izlaganje Nihada
Imamovi}a �Iskustvo bh. kompanije�.

O dru{tvenoj od-
govornosti kompani-
je, bolje re~eno po-
slovnoj etici gdje se
osim sa profitom mo-
ra ra~unati i sa odgo-
vorno{}u, valja ra-
zmi{ljati ve} kod
projektovanja vizije
kompanije, koje se
radi na du`i rok od
10, 15, pa i 20 godi-
na. Kod strategije ko-
ja se radi na kra}i pe-
riod od pet godina,
odnosno operativnih
planova koje valja
odmah provoditi, vi-
{e ne dolazi do pro-
mjene osnovnog
pravca, jer je to u ko-
na~nici preskupo.
Ovo potvr|uju iskus-
tva brojnih uglednih
svjetskih kompanija,
koje su, dodu{e, iz-
gra|ivale razli~ite

modele poslovne etike u skladu sa svojom osno-
vnom djelatno{}u i nacionalnom pripadno{}u. Su-
{tina eti~nog poslovanja se mo`e podvesti pod os-
tvarivanje profita od rada koji koristi ~ovje~an-
stvu. Imaju}i u vidu neospornu ~injenicu da se eti-
ka u poslovanju ~esto ne isplati i da na tr`i{tu,
uglavnom, vlada moralna konfuzija, kao i da se
pojam etike razli~ito tuma~i od zemlje do zemlje,
neophodno je zapo~eti izgra|ivati i uspostavljati
takozvanu eti~ku infrastrukturu. To se u prvom re-
du treba uraditi na formalno-pravnoj osnovi koju
stvara dr`ava, {to, samo po sebi, nije dovoljno, ali
je neophodno. U su{tini, postavlja zadani okvir
koji se mo`e po{tovati. To zna~i da dr`ava treba
stvarati zakone koji se mogu i moraju po{tivati, a
uz to uspje{no poslovati, {to je minimalni eti~ki
zahtjev. Naravno, privr`enost kompanije etici u ta-
kvim okolnostima postaje njen imperativ, gdje }e
dru{tvena odgovornost isijavati iz same kompani-
je, a ne}e predstavljati teret zadan izvana, {to }e, u
krajnjem, sigurno imati pozitivan utjecaj na cjelo-
kupnu poslovnu zajednicu. 

Etika u poslovanju niti je pokrenuta niti se sa-
da pokre}e iz nekog, u su{tini nepostoje}eg, altrui-
zma poslovnih ljudi nego naprotiv iz ~istog intere-
sa, jer je prepoznato jo{ jedno nedovoljno iskori-
{teno podru~je koje izgradnjom novog poslovnog
imid`a omogu}ava stvaranje nove i ve}e konku-
rentnosti. 

Menad`eri su i u ovom slu~aju klju~ni nosioci
pozitivnih promjena, {to od njih zahtijeva da su i
visokokreativne osobe. Tako se u posljednje vrije-
me, umjesto uobi~ajenih naziva {kolovan ili obra-
zovan ~ovjek, sve vi{e upotrebljava sintagma �~o-
vjek od znanja�, koja ozna~ava ne samo ~ovjeka
koji zna nego koji i zna da zna, odnosno koji u da-
toj situaciji zna da iskoristi svoje znanje.

Iako }e ova tema u budu}nosti sve vi{e zaoku-
pljati pa`nju poslovnih ljudi, odnosno samih kom-
panija, koji }e nastojati ostvariti postavljene eko-
nomske ciljeve preduze}a, uva`avaju}i interes ka-
ko vlastitih uposlenika tako i klijenata, valja ista}i
da i u BiH postoje kompanije koje bi se s pravom
mogle nazvati herojima dru{tvene odgovornosti.
U situaciji u kojoj je ve}ina doma}ih kompanija
orijentirana na strane poznate dobavlja~e, a ne na
pomaganje razvoja novih doma}ih kompanija ko-
je su u proizvodnom lancu direktno od interesa i za
njen sopstveni razvoj, postoje izuzeci. To su pri-
mjerice �Klas� ili �Vegafruit�, koji s punim pra-
vom mogu biti nosioci ideje i promotori poruke o
tome da se uvijek na kraju isplati dru{tvena odgo-
vornost, jer samo tako na du`i rok svi dobivaju i
nema gubitnika.

A. GAZIJA

Okrugli sto

Dru{tvena odgovornost kompanije i
odr`iva konkurentnost

Svjetska banka je, posredstvom svog Ureda u BiH, pokre-
nula projekat �Dru{tvena odgovornost kompanije i odr`iva
konkurentnost�, kojim nastoji animirati {to {iri krug pred-
stavnika akademskog, poslovnog i javnog `ivota BiH, te
tako doprinijeti otvaranju novih perspektiva u BiH vezanih
uz ovu oblast
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Uspostava koncepta certificiranja gazdovanja
{umskim resursima predstavlja neizbje`nu i neopho-
dnu odluku u {umarskoj politici BiH. Certificiranje
predstavlja koncept �{tapa i mrkve�. �[tap� stranu
ovog koncepta predstavlja opasnost tr`i{ne diskrimi-
nacije za proizvode BiH {umarstva i drvne industrije,
u slu~aju da BiH postane �usamljeno ostrvo� u moru
certificiranih {uma evropskih zemalja, posebno onih u
tranziciji. �Mrkva� stranu ovog koncepta predstavlja-
ju koristi koje se ogledaju u stabilnoj tr`i{noj poziciji,
zadovoljavaju}em tr`i{nom udjelu, postizanju premij-
skih cijena za proizvode {umarstva i drvne industrije i
pove}anju poslovnog imid`a poduze}a. U dizajnira-
nju nacionalnog programa certificiranja potrebno je
izbje}i klopke koje koncept certificiranja mogu do-
vesti u situaciju da se �od drveta ne vidi {uma�.

Ne smije se zaboraviti da je dostizanje odr`ivog
gazdovanja {umama najva`niji cilj certificiranja i da
je ono samo jedan od instrumenata za njegovo dosti-
zanje. Odr`ivo gazdovanje {umama je mogu}e bez
certificiranja, ali certificiranje nije mogu}e bez odr`i-
vog gazdovanja {umskim resursima.

Za pokretanje pilot-projekta sa ciljem provo|enja
koncepta certificiranja gazdovanja {umskim resursi-
ma potrebno je izabrati reprezentativna {umsko-pri-
vredna podru~ja ili njihove cjelovite dijelove. Na tako
izabrana podru~ja potrebno je primijeniti predlo`eni
model postupaka i procedura u procesu implementaci-
je procesa certificiranja gazdovanja {umskim resursi-
ma. Nepostojanje definisanih internih standarda certi-
ficiranja mo`e se prevazi}i primjenom eksternih stan-
darda certificiranja, odnosno principa FSC-a, koji bi
morali biti prilago|eni principima nacionalne {umar-
ske politike. Rezultati ovih pilot-projekata bili bi sli-
jede}i:

- mogu}nost prakti~nog upoznavanja {umarskih
stru~njaka iz BiH sa konceptom i principima certifici-
ranja;

- uo~avanje nedostataka primijenjenog modela i
mogu}nosti njegovog pobolj{anja;

- prikupljanje iskustava dragocjenih za definisanje
seta internih standarda;

- precizno utvr|ivanje tro{kova certificiranja;
- edukacija {umarskih stru~njaka i lokalnih ekspe-

rata za certificiranje gazdovanja {umskim resursima.
Formiranje radne grupe za certificiranje ima za cilj

definisnje seta internih standarda certificiranja koji bi
zadovoljili zahtjeve svih interesnih grupa, principe
nacionalne {umarske politike i me|unarodne principe
odr`ivog gazdovanja {umskim resursima (Standardi

ISO 14.000, FSC principi i kriteriji, pravila svjetske
trgova~ke organizacije, zahtjeve me|unarodnih eko-
lo{kih organizacija itd). Ovako definisani interni stan-
dardi predstavljali bi realnu osnovu za pokretanje na-
cionalnog programa certificiranja na nivou cijele BiH.
S obzirom na prirodu vlasni{tva {umarskih resursa u
BiH, uloga Vlade u pokretanju koncepta certificiranja
je nezamjenjiva. Na osnovu ~injenice da Svjetska
banka podr`ava koncept certificiranja, a istovremeno
je uklju~ena i u Nacionalni program {umarstva u BiH,
realno je o~ekivati pozitivan podsticaj u potrazi za fi-
nansijskim sredstvima koja bi omogu}ila realizaciju
koncepta certificiranja na nivou dr`ave.  

[emsa ALIMANOVI]

Koncept �{tapa i mrkve�

Certificiranje gazdovanja {umskim 
resursima

U organizaciji JP �BH {ume� i [umarskog fakulteta
Sarajevo odr`an je, 19. juna, seminar �Certificiranje
gazdovanja {umskim resursima�

IP Krivaja

Konsolidacija daje 
pozitivne rezultate

Novo poslovodstvo IP Krivaja iz Zavidovi}a je,
nakon preuzimanja du`nosti u januaru ove godine,
sa~inilo kratkoro~ni plan konsolidacije ovog podu-
ze}a, koji bi trebao trajati osam mjeseci, ali ve} u
prva tri mjeseca implementacije plana evidentan je
izuzetan napredak.

Ka{njenje u isplati pla}a svedeno je sa 50 na 40
dana, a mjese~na realizacija je sa januarskih
3.040.000 KM u maju pove}ana na blizu 4.500.000
KM, isti~e Husi}, generalni direktor, te dodaje da se
program kratkoro~ne konsolidacije u cijelosti reali-
zuje u segmentu isplate pla}a.

Od januara do sada kontinuirano se bilje`i porast
svih parametara bitnih za poslovanje poduze}a, a je-
dan od va`nijih elemenata programa konsolidacije
programa je pove}anje dopreme oblovine ~ime }e
biti omogu}eno pove}anje proizvodnje.

Doprema drvnih sortimenata je sa januarskih
4.500 kubnih metara pove}ana na 11.500 kubnih
metar, koliko je iznosila u maju ove godine. Ovim su
stvoreni uvjeti za pove}anje proizvodnje.

Poslovni cilj poduze}a je mjese~na realizacija od
5.000.000 KM, ~ime bi se stvorili uvjeti za isplatu
redovnih pla}a.

U proteklom periodu poslovodstvo IP Krivaja je
obavilo niz razgovora sa dobavlja~ima, vezano za
pobolj{anje uvjeta pod kojima se nabavlja roba, te
niz razgovora koji su imali za cilj prolongiranje ro-
kova otplate starijih dugovanja. 

Posao konsolidacije IP Krivaja je dodatno ote`an
~injenicom da je prethodno poslovodstvo poduze}a
u vrijeme svog devetomjese~nog mandata kreditno
zadu`ilo firmu za novih 1.700.000 KM.

[. A.



18

Centar za tehnolo{ki i okolinski razvoj - CE-
TEOR Sarajevo i Qualitass International po dru-
gi put su bili organizatori seminara pod nazivom
�Sistem okolinskog upravljanja u praksi�.
Odr`an je od 19. do 21. juna u Hotelu Mar{al na
Bjela{nici. Cilj je bio osposobljavanje internih
auditora za Sistem okolinskog upravljanja ISO
14001. 

Seminar je pratio {emu i smjernice standarda
ISO 19011. Standard ISO 19011 defini{e princi-
pe na koje se oslanja proces provjeravanja. Oni
~ine audit efikasnim i pouzdanim alatom u po-
dr{ci politici i upravljanju, pru`aju}i informacije
na osnovu kojih organizacija mo`e da djeluje u
cilju pobolj{anja svojih djelatnosti. Pridr`avanje
ovih principa je preduvjet da zaklju~ci provjere
budu relevantni i dovoljni, omogu}avaju}i audi-
torima da rade}i nezavisno jedan od drugog do-
laze do istih zaklju~aka u sli~nim okolnostima.

Auditi se mogu provoditi u interne ili ekster-
ne svrhe.

Interne audite (first party - prva strana) orga-
nizira sama organizacija i provode je sopstveni
auditori, koji su kompetentni za obavljanje audi-
ta i nezavisni su u odnosu na organizacionu jedi-
nicu koju auditiraju. Kompetentnost se posti`e
obrazovanjem, obukom i iskustvom. Kriteriji za
provjeru standarda su okolinska politika i okolin-
ski aspekti. Okolinski aspekti su temelj za pos-
tavljanje okolinskih ciljeva jedne organizacije.
Interni audit predstavlja provjeru da li sistem
funkcionira i da li se obezbje|uje provo|enje
okolinske politike te organizacije u praksi.

Eksterne audite mogu da provode kupci (dru-
ga strana) i certifikaciona tijela (tre}a strana).
Kod internog audita cilj je pobolj{anje, dok je
kod eksternog to dokazivanje sposobnosti za
kvalitet.

Program ovog seminara obuhvatio je sve
zna~ajnije teme koje se odnose na sistem okolin-
skog upravljanja: razumijevanje sistema okolin-
skog upravljanja, serija standarda ISO 14000;
zahtjevi standarda ISO 14001:1996; preliminarni
okolinski pregled; okolinski aspekti;  propisi u
BiH; procjena `ivotnog ciklusa; auditiranje siste-
ma okolinskog upravljanja: zahtjevi standarda
ISO 19011:2002; upravljanje programima inter-
nih audita; pripremne radnje za izvo|enje audita;
audit na licu mjesta; tehnike auditiranja, izrada
izvje{taja i definisanje korektivnih mjera. 

Svi polaznici seminara ispunili su zahtjeve za
obuku auditora sistema okolinskog upravljanja,
definirane u standardu ISO 19011, te stekli spo-
sobnosti za samostalno planiranje i provo|enje
internog audita, utvr|ivanje neusagla{enosti i
mogu}nosti za pobolj{anje. 

Serije me|unarodnih standarda ISO 9000 i
ISO 14000 isti~u va`nost audita kao alata uprav-
ljanja za pra}enje i verifikaciju efektivne primje-
ne politike organizacije u pogledu upravljanja
kvalitetom i/ili okolinom. Standardom ISO
14001 ne utvr|uju se apsolutni zahtjevi u pogle-
du okolinskog u~inka, ve} samo obaveza da oko-
linska politika bude uskla|ena sa zakonskim i
drugim propisima, kao i da obezbje|uje stalno
pobolj{avanje. Tako npr. dvije organizacije koje
obavljaju sli~ne aktivnosti mogu da budu u skla-
du sa zahtjevima ovog standarda, iako imaju ra-
zli~it ekonomski u~inak. Proces internog audita
pru`a nezavisan alat za dobijanje objektivnog
dokaza da su ispunjeni postoje}i zahtjevi, s obzi-
rom na to da se pomo}u njega vrednuje efekti-
vnost i efikasnost organizacije, tj. preduze}a.

Lejla SADIKOVI]

Interni audit 

Provjera primjene zahtjeva 
ISO standarda 

Sistem okolinskog upravljanja treba da pobolj{a prihvatlji-
vost proizvoda i usluga na globalnom tr`i{tu, a samim tim
da pove}a profit organizacije

U Zlatnoj kategoriji

Presti`na nagrada
CETEOR-u

Me|unarodni selekcijski komitet B.I.D. -
Business Initiative Directions (Usmjeravanja po-
slovnih inicijativa), kojeg ~ini grupa kompanija i
presti`nih stru~njaka, odlu~io je da se ove godi-
ne u Zlatnoj kategoriji dodijeli nagrada Luk
Evrope za kvalitet i tehnologiju (Arch of Europe
for Quality and Technology) Centru za tehnolo-
{ki i okolinski razvoj - CETEOR iz Sarajeva.       

Ovo visoko priznanje dodjeljuje se na
osnovu visokih i strogo postavljenih kriterija
kao {to su: zadovoljstvo kupca, strategija ko-
munikacije, planiranje i dono{enje odluka u
oblasti menad`menta i proizvodnje, kontinu-
irana edukacija kadrova, sveukupni poslovni
rezultati, primjena ISO standarda i dr. 

Me|unarodna nagrada za kvalitet i tehno-
logije, svakako, doprinosi podizanju svijesti
javnosti o zna~aju predanosti kvalitetu, kao i
{irenju informacija o vrijednosti kvaliteta.

CETEOR je prva bh. firma koja je isporu-
~ila konsalting usluge na uvo|enju sistema
okolinskog upravljanja (KJKP �Toplane Sara-
jevo�), koji je certificiran po standardu BAS
EN ISO 14001. L. S.
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Prema njegovim rije~ima, rezultati poslovanja Klasa u
posljednjih {est godina ogledaju se u ~injenici da je kapital
preduze}a u sto odsto vlasni{tvu sitnih dioni~ara, te da je po-
ve}an za 94 odsto.

Ahmovi} je kazao da je Klas u tom periodu realizovao 38
projekata, ulagao u industriju mlinarstva i pekarstva, otvorio
preko 130 prodavnica, kao i oko 40 mini-pekara.

- Nabavili smo preko 80 vozila za distribuciju proizvoda,
od 1. januara 1996. godine do danas zaposlili 936 radnika, iz-
gradili centar za ljekovito bilje i vo}ne prera|evine, instalira-
li devet hladnja~a, izgradili centar za gljive i izgradili hladnja-
~u kapaciteta 1.000 tona za samo 60 dana - kazao je Ahmovi}.

Prema njegovim rije~ima, Klas je u proteklih 6,5 godina
poslovanja pove}ao proizvodnju za 8,3 puta, uve}ao ukupan
prihod za 3,25 puta, dobit za 24,8 puta, dioni~ki kapital za
37 odsto, a dionice Klasa oja~ale su za 3,9 puta.

Kada je rije~ o poslovnim rezultatima Klasa u pro{loj go-
dini, Ahmovi} je kazao da je ova firma proizvela ukupno
95.900 tona proizvoda, ostvarila prihod od preko 80 miliona
KM i dobit od 6,48 miliona KM.

- U 2003. godinu smo u{li sa planom pove}anja proizvo-
dnje za 28 odsto, realizacije za 40 odsto, izvoza za 90 odsto
i ulaganja u daljnji materijalni razvoj u iznosu od 19,2 mili-
ona KM - rekao je Ahmovi}.

Trenutno rade 300 proizvoda, zapo{ljavaju 1.300 radnika
i izvoze u 18 zemalja svijeta. Klas ostvaruje uspje{nu poslo-
vnu saradnju sa bh. firmama kao {to su VF, Sarajevska piva-
ra, preduze}a Omega, As, Majki}, Opel iz [irokog Brijega,
Industrijska pekara iz Trebinja, ukupno oko 40 firmi.

Kada je rije~ o poslovnoj saradnji sa kompanijama iz su-
sjednih zemalja, Ahmovi} je kazao da Klas uspje{no poslu-
je sa kompanijama Agrokor iz Zagreba, Mercatorom iz Lju-
bljane, C Marketima iz Beograda, Visolom iz ^a~ka, Dija-
mantom iz Zrenjanina, Euromilkom iz Skoplja i dr.

Tokom sve~anosti, kao znak zahvalnosti za uspje{nu sa-
radnju sa Klasom, specijalna priznanja - Zlatnu povelju sa
zlatnikom primili su: Husein Ahmovi}, predsjednik Uprave,
vlasnik koncerna Agrokor Ivica Todori}, direktor kompanije
Krug - Split, Luka Me{trov, te predstavnici kompanija VF
Sarajevo, Mercator, Omega @ivinice, As Jelah, Interex, Tim-
zip i dr.

Specijalna priznanja dobilo je i desetak zaposlenih radni-
ka koji su svojim zalaganjem i predanim radom doprinijeli
poslovnoj uspje{nosti Klasa.

Na proslavi 100 godina poslovanja kompanije Klas pre-
zentiran je novi znak ove firme, web stranica i promotivna
kampanja nastala u saradnji sa Zlatanom Fazli}em Fazlom.
/ONASA/

Zenica

Najbolji menad`eri BiH 
u 2003.

U Bosanskom narodnom pozori{tu, u Zenici, 28.
juna, uru~ena su visoka priznanja najuspje{nijim
menad`erima iz cijele BiH i susjednih dr`ava

Direktorica firme �Alma Ras� iz Olova Almasa Memagi} i
njen sin, Rasim, komercijalni direktor firme, dobitnici su naj-
vi{eg priznanja �Menad`er godine BiH iz ZDK�, kao i statue
izlivene u bronzi �Uspjeh u biznisu�, rad umjetnika Dragana
Ga~nika, sa Instituta Kemal Kapetanovi} u Zenici. Priznanje
je najuspje{nijim menad`erima u ZDK uru~io Zakir Pa{ali},
na~elnik Op}ine.

Pored Almase Memagi}, najvi{a priznanja dobili su i me-
nad`eri Halid Mehmedovi} (Ukus, Te{anj), Nihad Kadrovi}
(Velbos, Begov Han), Boris Crljenica (Integra, Zenica) i Ma-
rijan Antolovi} (Limorad, @ep~e).

U kategoriji dobitnika priznanja �Menad`er BiH u 2003.�
priznanja su dobili Ivan Ragu` (Zve~evo - Lasta), Ned`ad Le-
vi} (Bosnaplod, Br~ko), Mehmed Beganovi} (Cazin) i Eldin
Had`ibegovi} (GIK [irbegovi}). Najmenad`eri decenije BiH
su Dragoljub Mali} (Eling in`injering, Tesli}), Nesib Serhatli}
(Primus, Maglaj) i Petar ]orluka (Prodex, Grude) koji je i do-
bitnik specijalne statue u bronzi �Najmenad`er decenije BiH�.

U kategoriji najmenad`era za novi milenij, prvi me|u je-
dnakima bili su Husein Ahmovi} (Klas, Sarajevo), Davor Lju-
bi} (G-Tour, Medjugorje), ]azim Salimovi} (Orbico, Saraje-
vo) i Mate ^uji} (Feal, [iroki Brijeg), koji su, tako|er, dobi-
tnici statue u bronzi.

Priznanje svih priznanja sa podru~ja dr`ava iz biv{e Jugo-
slavije, uz Hilmu Bjelopoljaka (TC Kakanj), [efika Loju (di-
rektora Fabrike duhana Sarajevo), @eljka Jungi}a (Telecom,
Srpske), Iztoka Pikla (Kapis, Celje), Milovana [ljivakovi}a
([ljivakovi}, Valjevo) i Franca Panerla, direktora Celjskog
sajma, dobio je Ivica Todori}, predsjednik Uprave Agrokora
Zagreb.

Todori}, vlasnik Ciboninog tornja, koga je Agrokop kupio
uz jo{ niz tvornica i firmi {irom Hrvatske, BiH, Srbije, ~ovjek
je koji �pravi� milijardu i po eura godi{njeg prometa i koji u
bh. biznis ula`e oko 20 miliona eura.

Predsjednik ovogodi{njeg `irija za izbor menad`era Mus-
tafa Omanovi} uru~io je priznanje veleposlaniku Hrvatske u
BiH Josipu Vrbo{i}u za podsticaj biznisa izme|u Hrvatske i
BiH. 

/ONASA/

Izvoz u 18 zemalja

Stoti ro|endan Klasa
- Strate{ki cilj poslovanja kompanije Klas je os-
tati u svjetskim trendovima proizvodnje zdrave
hrane i ostati vode}a bh. firma u razvoju i mije-
njanju poslovnog imid`a BiH u svijetu, uz nasta-
vak rada na razvijanju novih djelatnosti za koje
postoje proizvodne komparativne prednosti u BiH
- izjavio je generalni direktor Klasa Husein
Ahmovi} na proslavi sto godina uspje{nog poslo-
vanja ovog preduze}a, 2. jula 2003. godine 
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Na na{u nesre}u i `alost, poplava IT �stru~nja-
ka� nije zahvatila samo medije nego se duboko
ukorijenila u svim strukturama dru{tva �uklju~uju-
}i, ali se ne ograni~avaju}i na�  vlast, obrazovanje,
privredu (IT stru~njaci }e prepoznati ovu kovanicu
iz EULA). 

Svi navedeni segmenti dru{tva svoju IT zaosta-
lost i neefikasnost duguju istoj skupini ljudi � IT
gatekeeper-ima.

�IT gatekeepers� (~uvari kapije informacionih
tehnologija u doslovnom prijevodu) su ljudi koji
su zadu`eni za pronala`enje, testiranje i izbor no-
vih informati~kih rje{enja koja }e unaprijediti IT
resurse i njihovo kori{tenje u svakodnevnom po-
slovanju. 

U naprednom dru{tvu u kojem odgovorne du-
`nosti obavljaju kompetentni i stru~ni ljudi, puni
radnog elana i te`nje ka op}em napretku kompani-
je, doprinos IT gatekeeper-a razvoju kompanije je
nemjerljiv. Stanje u na{em okru`enju nije ni blizu
ove slike. 

Na{i IT gatekeeper-i su obi~no ljudi ~ija je je-
dina veza sa informacionim tehnologijama njihova
diploma, a realno iskustvo u kori{tenju blagodati
ovih tehnologija vi{e nego skromno. Kada takvim
ljudima date u ruke mo} da odlu~uju o strate{kim
stvarima poput IT-a, najbolje {to mo`ete o~ekivati

jeste da va{ informacioni sistem ostane na nivou
na kojem je bio prilikom instaliranja, {to naj~e{}e
podrazumijeva njegovu potpunu neupotrebljivost
za bilo {ta ozbiljnije od kucanja tekstova i igranja
pasijansa.

Poplava IT �stru~njaka�
Opasnost koja uvijek prati nesposobne IT gate-

keeper-e jeste poplava IT �stru~njaka� u kompani-
ji, te se u odluke vezane za informacioni sistem
po~inju uplitati svi uposleni - sve do sekretarice i
kafe-kuharice. Nesposoban gatekeeper nema hra-
brosti da takve, nestru~ne - nekompetentne osobe
rezolutno odstrani od definiranja zahtjeva vezanih
za IT. Tako dolazi do situacije da generalni dire-
ktor kompanije, na primjer, pravi web stranicu, fi-
nansijski direktor pravi knjigovodstvenu aplikaci-
ju u Access-u (ili ~e{}e u Excel-u), sekretarica
�programira� u editoru, a svi ostali uposlenici
administriraju mre`u. Kao i u svim situacijama ko-
je izmaknu kontroli, i ovdje je jedini i isklju~ivi
krivac onaj ko je zadu`en za tu kontrolu - u ovom
slu~aju IT gatekeeper.

Budimo po{teni - kad do|e do problema, lju-
di se dijele na dvije skupine � one koji tra`e rje-
{enje i one koji tra`e opravdanje. Nesposobni ga-
tekeeper-i spadaju u drugu grupu, ali idu i dalje
od toga, te se svim silama odupiru poku{ajima
u`e uprave, marketinga ili razvoja da u informa-
cioni sistem kompanije uvedu provjerena rje{enja
razvijena od specijaliziranih informati~kih ku}a.
Naj~e{}e oru`je kojim se koriste je famozno
opravdanje: �Mi }emo to sami napraviti!�, a do
tada nisu u~inili ni{ta da se to stvarno dogodi.
Iako ne izgleda kao opravdanje, ovaj odgovor je
upravo to, odnosno daju}i ga, gatekeeper sebi
�kupuje� gotovo neograni~eno vrijeme za odla-
ganje uvo|enja zahtijevane novine u informaci-
onom sistemu. U prilog mu ~esto ide sam sistem
odlu~ivanja koji zahtijeva odr`avanje brojnih
sastanaka na raznim nivoima. Procedura obi~no
kre}e sa izradom �projektnog zadatka� koji nije
ni{ta drugo do jednostavan opis problema i po-
sljedica koje generira taj problem. Naravno, kada
se to sve uvije u slo`ene i nerazumljive informa-
ti~ke definicije, obi~nim smrtnicima rje{enje iz-
gleda gotovo nedoku~ivo, a na{ gatekeeper, u
najmanju ruku, �wonder kid� zbog same odva-
`nosti da se nosi sa takvim problemom. Iza pro-
jektnog zadatka obi~no dolazi prijedlog rje{enja,
a za njim slijedi idejni projekt. S obzirom na po-
menutu slo`enost problema, izrada ovih dokume-
nata, sasvim razumljivo, traje mjesecima. Nakon
idejnog projekta dolazi izvedbeni projekt i tu do-
lazi {lag na torti svakog gatekeeper-a - izbor te-
hnologija i odabir resursa. Iz bogate ponude u
svim oblastima IT-a izbor prave tehnologije mo-

Informatika

O ko~ni~arima razvoja IS-a u BiH 

Informacione tehnologije (IT) su ve} nekoliko godina neza-
obilazna tema u na{oj svakodnevici. Pisanje o IT-u je pos-
talo stvar mode i svaki {tampani medij koji imalo dr`i do
svog ugleda ima svoju IT rubriku. Tako dana{nje generacije
vi{e ne moraju tro{iti novac na specijalizirane ~asopise, jer
o IT-u mogu ~itati u dnevnim novinama, `enskim magazini-
ma, sportskim ~asopisima, dje~jim zabavnicima i sli~no
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`e trajati mjesecima. U ovoj fazi rje{avanja problema po~e-
tna zainteresiranost, u ve}ini slu~ajeva, blijedi i gatekeeper
prima sve manje upita o toku projekta, da bi ih na kraju nes-
talo u potpunosti. U nekim kolektivima postoje i oni naj-
tvrdokorniji korisnici koji jednostavno ne dozvoljavaju da se
zaboravi problem. No, ni zbog njih se gatakeeper ne mora
brinuti, jer su njegove aktivnosti na rje{avanju problema tra-
jale mjesecima i originalni problem je ve} evoluirao, ili su se
neke druge okolnosti promijenile u tolikoj mjeri da se neki
od ranije izvedenih koraka neumitno mora ponoviti. To za
sobom povla~i izmjene i u ostalim segmentima, {to nas vra-
}a gotovo na po~etak, a gatekeeper-u omogu}ava nastavak
ugodnog nerada, neefikasnosti i demonstriranja nekompe-
tentnosti.

Preporuke menad`erima
Ne dozvolite da strategiju va{e kompanije/institucije odre-

|uju gatekeeper-i. Poku{ajte svojim programerima, administra-
torima, operaterima ili generalno informati~arima objasniti da
je njihova uloga podsticanje napretka, a ne njegovo sprije~ava-
nje. Ubijedite ih da se od njih ne o~ekuje da znaju sve o sve-

mu, dovoljno je da znaju {ta ne znaju i da mogu realno proci-
jeniti vrijednost nekog iz vana ponu|enog rje{enja. Pri tome ci-
jena mora da ima zna~ajnu ulogu, ali je mnogo bitnije znati {ta
se dobiva za tu cijenu - (radi obja{njenja: ako nam se nude ci-
pele ~ija cijena varira od 50 do 500 KM, moramo znati u ~emu
su razlike i opredijeliti se prema na{im potrebama). U~inite sve
da oni postanu dio va{eg sistema, a ne vi dio njihovog. Ne do-
zvolite da korisnici postoje zbog informati~ara. Stvar je potpu-
no obrnuta. Koristite vanjske resurse (specijalizirane firme) za
sve {to nije va{a struka i pustite ih da rade posao za koji ih pla-
}ate.

Ne idite ni u drugu krajnost dozvoljavaju}i svakom upo-
slenom da organizira informacioni sistem - pravo svakog ko-
risnika je da uka`e na problem, ali je posao informati~ara da,
uz konsultacije sa korisnikom, predlo`i rje{enje.
Ako va{ informati~ar ne mo`e prihvatiti osnovna pravila i za-
dovoljiti elementarne informati~ke potrebe kompanije, otpus-
tite ga iznenada, petnaest minuta prije kraja radnog vremena i
ispratite iz firme pod pratnjom osiguranja! Tako }ete {tetu
ograni~iti na onu koja je ve} po~injena i onemogu}iti namjer-
no izazivanje nove {tete iz revolta izazvanog otkazom.

Od Dru{tva za proizvodnju poljoprivredne opreme �Za-
radi}� d.o.o. iz Mostara objavljujemo dijelove pisma koje
je upu}eno na adresu Komore. Ova firma je ranijih godina
bila jedina profesionalna u BiH koja se bavi proizvodnjom
plastenika i bili su prisutni na vi{e lokaliteta. Sa tr`i{ta ih
je potisnula gradnja brojnih malih plastenika (do 100 kva-
dratnih metara), koje su ~esto finansirale humanitarne or-
ganizacije, s ciljem da se obezbijedi `ivot i rad povratnici-
ma. Mnogo je ovih plastenika, ali je upitan njihov kvalitet,
vijek trajanja i funkcionalnost.

- Bilo je mnogo pri~a da }e dr`ava, umjesto uni{tenih po-
ljoprivrednih kombinata, razvijati mala individualna gospo-
darstva, gdje bi agrar trebao odigrati glavnu ulogu. Govorilo
se o proizvodnji zdrave hrane, �na ku}nom pragu�, kojom,
prvenstveno, treba opskrbiti doma}e stanovni{tvo, zatim je
izvoziti {to vi{e. Osnovno je na najjeftiniji i najjednostavniji
na~in zaposliti doma}u radnu snagu. Resursi nam daju pre-
dnost nad kontinentalnim i industrijski razvijenim zemljama
Europe, koje mogu kupovati po visokim cijenama na{u zdra-
vu hranu, ka`e se u pismu i nagla{avaju prednosti Hercegovi-
ne.

- Preko resornih ministarstava obra}ali smo se i Vladi
FBiH i Vije}u ministara BiH sa idejama i projektima da ra-
tom poru{enu metalnu industriju preorijentiramo za plan-
sku proizvodnju opreme za poljoprivredu, koriste}i posto-
je}u infrastrukturu i opremu. Tako ne bi bilo potrebe za
uvozom poljoprivredne opreme, a zaposlili bi se brojni ra-
dnici koji su �na ulici�. Za razliku od europskih proizvo|a-
~a imamo plastenike pode{ene za na{u klimatsku zonu.
Zbog brojnih problema i nedostatka podr{ke koju smo tra-
`ili ve} du`e vrijeme, odlu~ili smo prepustiti na{e projekte
i tehnologiju, u vidu licence, zainteresiranom stranom par-
tneru.

Ova firma, koja trenutno u malom proizvodnom prosto-
ru, zapo{ljava sedam ljudi, te nije u mogu}nosti podi}i ve-

}i hipotekarni kredit. I pored svega, `ele se i dalje baviti
proizvodnjom sitnijih proizvoda koji su potrebni agraru i to
sve na bazi vlastitih tehni~kih rje{enja. Jedan od tih proi-
zvoda je specijalni kombisistem, vrtlarski alat, zatim presi-
ce za izradu tresetnih kocki za rasadnu proizvodnju. 

Prije nekoliko mjeseci, kako se poja{njava u pismu, do-
bili su 50.000,00 KM u vidu kredita od Federalnog zavoda
za zapo{ljavanje u BiH. To je samo 20 odsto sredstava ko-
liko je potrebno za program. Projektom je planirana viso-
koserijska proizvodnja i pojavljivanje na tr`i{tu sa kvalite-
tnim i univerzalnim vrtlarskim alatom i niskim cijenama. 

Tr`i{te nije sporno, iako su na njemu ve} prisutni mno-
gi proizvo|a~i izvana ~ije su cijene dva do tri puta ve}e od
doma}ih. 

Problem firme �Zaradi}� je dalje finansiranje nabavke
osnovnih sredstava, repromaterijala i rada u po~etnoj fazi,
dok se ne po~ne vra}ati ulo`eni kapital kako bi se obezbi-
jedilo samofinansiranje.

Kako nagla{ava Bo{ko Zaradi}, direktor firme i potpi-
snik ovoga pisma, ideje i projekte nude zainteresovanim in-
vestitorima.  

Pismo

Ideje i projekti tra`e investitora

�Zaradi}� d.o.o. proizvodi plastenike (vi{e tipova),
opremu za mehaniziranje tehnolo{kih procesa

unutar plastenika i staklenika, sto~arsko-peradar-
ske objekte koje oprema suvremenom opremom,

skladi{ta, nadstre{nice, tende, te druge objekte za
poljoprivredu i gra|evinarstvo, sportske objekte

(zatvorene), gra|ene od specijalih materijala, pri-
ru~ni vrtlarski alat-kombisistem, rezervne dijelove.
Vr{i promet: pokretne poljoprivredne mehanizaci-
je, rezervnih dijelova i alata. Projektira: sve vrste
opreme za vlastiti proizvodni program i opremu

prema `elji naru~itelja. 
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IDA

Razvojni krediti za BiH
Ministrica finansija i trezora BiH Ljerka Mari}, predsje-

dnici FBiH i Republike Srpske Niko Lozan~i} i Dragan ^a-
vi} i direktor Ureda Svjetske banke u BiH Joseph Ingram
potpisali su, po~etkom jula, u Sarajevu ~etiri sporazuma
izme|u BiH i Me|unarodne asocijacije za razvoj (IDA) ko-
ji se odnose na projekte tehni~ke pomo}i socijalnog osigu-
ranja (SITAP) i razvoja i za{tite {uma. 

Sporazum koji se odnosi na projekt razvoja i za{tite {u-
ma vrijedan je 2,8 miliona SDR, a cilj mu je da ubrza im-
plementaciju zakonskog, institucionalnog i ekonomskog
okvira u sektoru {umarstva od kojeg se o~ekuje da omogu-
}i odr`ivo upravljanje {umama, pove}anje prihoda od {um-
skih resursa i planiranje kori{tenja {umskih i za{ti}enih po-
dru~ja. 

- Ova oblast jo{ nije ure|ena u BiH i entitetima i o~eku-
jemo da }e kredit poslu`iti da se institucionalno oja~aju se-
gmenti, odnosno sektori koji treba da upravljaju {umama -
istakla je Mari}. Direktor Svjetske banke u BiH Joseph In-
gram naglasio je va`nost ovih projekata i izrazio uvjerenje
da }e kreditna sredstva pomo}i entitetskim vladama da bo-
lje upravljaju {umama i resursima u ovoj oblasti, kao i do-
sljednoj implementaciji zakona. Drugi projekt, kako je do-
dao, treba pomo}i da vlade efikasnije upravljaju sistemima
zdravstvenog i penzionog osiguranja u BiH. /FENA/

Zanimljiva kampanja

Recimo ne plasti~nim 
kesama

Centar za odr`ivi razvoj okoli{a BiH pokrenuo je kam-
panju �Recimo ne plasti~nim kesama� koja }e biti provede-
na kroz niz aktivnsti s ciljem pove}anja svijesti gra|ana o
opasnosti upotrebe plasti~ne ambala`e, posebno nepropi-
snog odlaganja takvog otpada.

O~ekuje se da }e kampanja zapo~eti u oktobru i trajati
mjesec. Cijeli projekat nai{ao je na odobravanje i finansij-
sku podr{ku Ministarstva prostornog ure|enja i za{tite oko-
li{a Kantona Sarajevo. �Oslobo|enje� prenosi rije~i Zijada
Krvavca, iz kantonalnog Ministarstva prostornog ure|enja i
za{tite okoli{a, koji nagla{ava da }e se novim zakonskim re-
gulativama utjecati na smanjenje ekonomske isplativosti
produkcije plasti~nih kesa, a proizvo|a~i finansijski optere-
titi. Na taj na~in }e svaki proizvo|a~ plasti~ne ambala`e
morati da izdvaja sredstva za finansiranje rada pogona za
recikla`u ili odlaganje plasti~nog otpada. /SarayNet/

Rezultati ankete

Mladi i privatni biznis
Anketa koju je proveo Razvojni program Ujedinjenih

nacija (UNDP) i volonteri UN-a pokazala je da oko 55 od-
sto mladih u BiH ne pokazuje interes za pokretanje priva-
tnog biznisa.

Rezultati iste ankete govore da je oko 10 odsto anketira-
nih mladih u BiH ve} bilo zapo~elo neki privatni biznis od
kojeg su ubrzo odustali. Oko 30 odsto anketiranih izjasnilo
se kako su spremni pokrenuti privatni posao, ali ih u tome
obeshrabruje kompliciranost administrativne procedure. Vi-
soke stope poreza i doprinosa, tako|er, su ko~nice pri odlu-
~ivanju mladih da zapo~nu privatni biznis, navodi se u istra-
`ivanju UNDP-a. 

FBiH

Potro{a~ka korpa u 
junu 463,6 KM

Potro{a~ka korpa, u junu, u FBiH ko{tala je 463,6 KM,
{to je za 6,04 KM ili 1,32 odsto vi{e u odnosu na maj. 
Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, prosje~na
ispla}ena neto pla}a u maju iznosila je 524,85 KM, a pro-
sje~na ispla}ena penzija 188,15 KM.

U FBiH u maju ukupno su bi-
le zaposlene 387.502 osobe, a
prosje~na stopa nezaposlenosti u
tom mjesecu iznosila je 43 odsto.
Evidentirano je 292.626 osoba
koje tra`e zaposlenje. Krajem
maja poslovni subjekti iskazali
su potrebe za 1.138 radnika, tako
da je na jednu prijavu potreba za
radnicima bilo 257 radnika koji
tra`e zaposlenje. /FENA/

Biha}ka industrija namje{taja 

Uspje{no privatizovani
Drvno poduze}e Biha}ka industrija namje{taja - BINA

ovih dana proslavit }e 50 godina svog postojanja. U isto vri-
jeme navr{ava se godina kako je firma privatizovana.

Zapo~eti su radovi na sanaciji upravne zgrade i ostalih
objekata u krugu tvornice. Ovakve aktivnosti, koje, ina~e,
poduzimaju novi vlasnici, ovdje su uslijedile tek kada se fir-
ma �podigla na noge�.

BINA je ispo-
{tovala ugovore-
ne obaveze iz ku-
poprodajnog ugo-
vora za samo 11
mjeseci s tim da
su ispla}ene sve
zaostale pla}e i
doprinosi zapo-
slenih. Zapo{lja-

va 214 radnika od kojih je primljeno 30 novih, a imaju i 12
visokokvalifikovanih stru~njaka. Izvr{ena su ulaganja u
iznosu ve}em od ~etiri miliona KM, a vrijednost plasirane
robe na inotr`i{tu prema{uje milion eura.

Pored BINE u kojoj je ugovor o privatizaciji ispo{tovan
prije roka jo{ se sedam poduze}a u Unsko-sanskom kanto-
nu smatra uspje{no privatizovanim, to su: Pivovara - Biha},
Bosnaplast - Biha}, Ribogojili{te - Biha}, Sirovina top - Bi-
ha}, Top 25. maj - Cazin, Stari grad - Bu`im i Mljekara -
Meggle, koja o~ekuje potvrdu Agencije o ispunjavanju oba-
veza. 

[. ALIMANOVI]



Obavezno izbjegavajte putovanje po velikim vru}inama,
kao i izlaganje suncu izme|u 12 i 15 sati kada je najvi{e {te-
tnog zra~enja. Ukoliko u ovom periodu morate du`e biti izlo-
`eni sun~evim zrakama ~ak i ako se �ne sun~ate�, obavezna je
upotreba preparata sa UV za{titom. Voditi ra~una da ~ak i tan-
ke pamu~ne majice propu{taju jedan dio UV zraka, te ni one
ne daju potpunu za{titu. 

Preplanuli ten se dugo smatrao �statusnim� simbolom. Pu-
tovanje dalje u pro{lost, kao i analiziranje unutar razli~itih
kultura, iz krajnosti u krajnost mijenjaju predod`bu o tome ka-
kav ten je po`eljan. Rekli bismo dobar je ten zdrave ko`e, te
stoga oprezno na suncu! 

Pravilan izbor sredstava za sun~anje od velike je pomo}i:

Planirajte putovanje tako da ne boravite dugo u pretoplom
automobilu, jer se lako mo`e dobiti toplotni udar. Osigurajte
tokom puta dovoljno vode za pi}e mineralne ili obi~ne. Ako
usljed dugog boravka na suncu u pregrijanom automobilu,
ipak, do|e do udara, evo kako ga prepoznati i {ta u~initi:

Znakovi toplotnog udara:
Osje}aj vru}ine, glavobolja, vrtoglavica, smu{enost, ne-

mir. 
Ko`a je suha i crvena. Kod mla|e osobe mo`e biti i znoj-

na. 
Gubitak svijesti. 

Prva pomo} kod toplotnog udara
Bolesnika prenesite u hladnu prostoriju ili hladovinu. Ski-

nite mu odje}u. Ako nije pri svijesti, okrenite ga u bo~ni polo-
`aj. 

Polijevajte ga hladnom (ali ne ledenom) vodom uz istovre-
meno stvaranje umjetnog vjetra ventilatorom, lepezom ili novi-
nama. Ne stavljajte mu led na ko`u. Hla|enje treba trajati dok
se tjelesna temperatura ne spusti ispod 38 stepeni Celzijusa.

Ugriz zmije i prva pomo}
U predjelima koji su manje naseljeni ve}a je opasnost i od

ugriza zmija. Nakon ugriza zmije na mjestu ugriza vide se dvi-
je ranice od zmijskih zuba. Ponekad postoji samo jedna rani-
ca. Sam ugriz ne zna~i da je zmija i ubrizgala otrov.

Naj~e{}i znakovi otrovanja su:
vrtoglavica, 
mu~nina i povra}anje, 
bol i oteklina na mjestu ugriza, 
otok limfnih ~vorova u preponi kod ugriza u nogu ili u pa-

zuhu kod ugriza u ruku,
{ok je najopasnija posljedica ugriza.

Prva pomo}
Ugri`ena osoba treba miro-

vati. Imobilizirajte nogu ili ruku
na kojoj je ugrizna ranica. Time
se usporava {irenje otrova u or-
ganizmu. U stanje mirovanja
stavlja se ozlije|eni dio ruke ili
noge i dva susjedna zgloba. No-
ga se imobilizira u ispru`enom

polo`aju (ozlje|enik mora le`ati), a ruka presavijena u laktu i
priljubljena uz tijelo. Potreban je brz prijevoz do bolnice.

Ni u kom slu~aju:
NE podvezujte ugri`eni ud.
NE zarezujte ranicu.
NE isisavajte otrov.
NE stavljajte led na mjesto ugriza.
[ok je najopasnija posljedica ugriza. Znaci {oka su blijeda

i hladna ko`a, ~esto oro{ena ljepljivim znojem. Usne i prsti
mogu biti modri, puls ubrzan i te{ko opipljiv, disanje je ubrza-
no i povr{no, a osoba u {oku ako je pri svijesti se `ali na hla-
dno}u, mu~ninu i osje}aj `e|i.

Ozlije|enik ili bolesnik u {oku ako je pri svijesti treba le-
`ati s lagano uzdignutim nogama. Pokrijte ga. Ne ostavljajte
ga samog, nastojte ga ohrabriti i pru`iti mu osje}aj sigurnosti. 

NE dajte mu hranu niti pi}e. Samo ako je prijevoz do bol-
nice dugotrajan i ako ste sigurni da nema ozljede trbuha niti
krvarenja iz probavnih organa, mo`ete mu povremeno davati
manje koli~ine vode ili ~aja.

Ukoliko nastupi gubitak svijesti, osobu postavite u bo~ni
polo`aj i osigurajte disajne puteve prohodnim kako u slu~aju
povra}anja ne bi do{lo do gu{enja unesre}enog.

Pretpostavimo da nam ni{ta od ovih postupaka ne}e zatre-
bati, ali ako do toga do|e, najva`nije je biti pribran i brzo i
pravilno reagovati.

Mr ph. Maja KNE@EVI], 
Apoteka MY MEDICO, Sarajevo

Iz apoteka

Mali savjeti pred godi{nji odmor 
Kona~no je do{ao period godi{njih odmora. Bez
obzira na to da li }e se neko otisnuti prema mo-
ru ili oti}i na planinu, evo nekoliko korisnih na-
pomena kako se pona{ati u toplim ljetnim mje-
secima

Koji ste tip? Tip ko`e Preporu~ena
za{tita

Nivo za{tite

Uvijek lako izgorim i ni-
kada ne tamnim

Svijetla, ~esto sa
pjegama

SPF 25-30 Maksimalna za{tita od opekotina
Ne dozvoljava tamnjenje

Uvijek lako izgorim,
sporo tamnim

Svijetla put SPF 15-20 Maksimalna za{tita od opekotina
Dozvoljava slabo tamnjenje

Ponekad izgorim i lako
tamnim

Svijetla do masli-
nasta put

SPF 8-12 Dobra za{tita  od opekotina
Omogu}ava ograni~eno tamnjenje

Rijetko izgorim i lako
tamnim

Tamnija put SPF 2-6-8 Dobra za{tita od opekotina
Omogu}ava ograni~eno tamnjenje



Privredna/Gospodarska komora FBiH je organizirala se-
minar �EKO turizam�. U suradnji sa PK Unsko-sanskog kan-
tona, organizirana je i prezentacija ekolo{kog sajma pod nazi-
vom EKO-BIS 2003. (EKOturizam, EKOlogija i EKO zdrava
hrana), u Sarajevu, po~etkom jula.

Federalna privredna komora daje
aktivnu podr{ku ovom projektu koji
ima cilj da promovira turizam u BiH i
koji kao dobro osmi{ljena sajamska
manifestacija treba da bude i poticaj ra-
zvoju EKO-poduzetni{tva. 

O Projektu je govorio Ismet Pa{a-
li}, predsjednik Privredne komore Un-
sko-sanskog kantona i istakao da ovo
podru~je predstavlja razvojnu {ansu
ruralnih podru~ja sa eko-prednostima,
ali i {iru regiju.

- @elimo da za{titimo prirodne vri-
jednosti, da ih definiramo i koncipira-
mo kao projekte i poslovne proizvode,
te na taj na~in pomognemo u`em i {irem okru`enju.

Na osnovu Strategije razvoja turizma iz 1998. godine (po
kojoj je turizam budu}nost ovog kraja), te aktivnosti turisti-
~kih radnika i Eko-pokreta, u okviru manifestacije }e biti dos-
ta sadr`aja koji nisu sajamskog karaktera. Njegovo odr`avanje
je pilot-projekat sa takmi-
~arskim i kulturno-spor-
tskim aktivnostima, okru-
glim stolovima, te stru~nim
razgovorima o standardima
ekolo{ke i biolo{ke proi-
zvodnje. 

To zna~i da }e se na
ovoj smotri promovirati
brojni projekti, a namjera
organizatora je da to u bu-
du}nosti bude festival zdra-
vog `ivota (koji bi se de{a-
vao u maju kada je dan rije-
ke Une).

Sajam je zami{ljen kao
ciljana priredba odabranih
sadr`aja, koja }e pratiti sa-
vremene trendove u turi-
zmu i drugim djelatnosti-
ma, uz o~uvanje zdrave
sredine.

Unsko-sanski kanton
ima sve pretpostavke za ra-
zvoj ovog projekta, kao i
mogu}nost da preko ove

manifestacije promovira svoje prirodne, kulturno-istorijske i
druge vrijednosti.

Budu}i da je na EKO-BIS predvi|eno me|unarodno u~e{-
}e, cilj je da se stvore uslovi poduzetni{tvu da na doma}em
tr`i{tu i {ire plasira ekolo{ke proizvode, u skladu sa evropskim
i svjetskim normama.

Ovaj projekat treba da slu`i kao primjer drugim kantonima
i drugim zajednicama i motivira na razmi{ljanje o projektima
koji su zasnovani na konceptu EKO-turizma.

- Namjeravamo formirati privredno dru{tvo koje }e se ba-
viti komercijalnim aktivnostima na ba-
zi projektnih zadataka i ciljnih sadr`a-
ja - naglasio je Pa{ali}. 

Pokrenuta je i inicijativa da se ovaj
kanton proglasi �ekolo{kim i regijom
djece�.

Ranije su na ovom podru~ju postoja-
le turisti~ke destinacije na selu, gdje su se
do danas zadr`ali ljudi sa konkretnim pri-
vrednim i turisti~kim aktivnostima. Stoga
su ruralni dijelovi Kantona zna~ajan re-
surs za razvoj malog i ku}nog biznisa.   

- Osim toga, 32 rijeke i pritoke sa
naj~istijom i najzdravijom vodom u
BiH, uz zdrav okoli{, pru`aju mogu-
}nost proizvodnje zdrave hrane, ~ime

ovaj kraj mo`emo u~initi atraktivnom turisti~kom destinaci-
jom za zdrav `ivot - naglasio je Ismet Pa{ali}.

Sajam }e biti odr`an na 5.431 kvadratni metar zatvorenog,
otvorenog i natkrivenog prostora, te sportskih terena.

N. [EHI] - MU[I] i S. VARUPA

Sajamske manifestacije

Festival zdravog `ivota
Sajam }e biti odr`an u hotelu �Sedra� Ostro`ac
na Uni od 9. do 12. oktobra * TRC �Sedra� je
privremena lokacija i termin, jer organizovanje
zahtijeva i vrijeme i stru~ni rad
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