


S privrednim subjektima iz BiH na Op}em
me|unarodnom sajmu u Pri{tini od 02. do 05. 06.
2010. godine u~estvovala je Privredna /
Gospodarska komora Federacije BiH u okviru
dogovorenih aktivnosti nosilaca zajedni~kih poslo-
va po projektima komora BiH.

Na sajmu se prvi put uspje{no predstavio
Energoinvest Group sa kompanijama Energoinvest,
Energoinvest SUE (sistemi upravljanja energijom) i
DELING iz Tuzle. Energoinvestovi stru~njaci rade
uspje{no na Kosovu na osnovu ranije dogovorenih
poslova.

Kompanija Mandeks [iroki Brijeg dogovorila je
nove koli~ine isporuke proizvoda. Kupce na
kosovskom tr`i{tu za svoje proizvode prona{li su i
Metalno iz Zenice, Udru`enje poljoprivrednih
proizvo|a~a Federacije BiH, MEMI-ALI & PASS
CO iz \ur|evika.

U okviru zajedni~kog {tanda predstavilo se 25
kompanija iz Ze-do kantona, koji su organizirali
Biznis centar Vlade i Privredna komora Ze-do kan-
tona u suradnji sa P/GKFBiH.

Pored problema koji prate privrednu suradnju
(priznavanje dokumentacije, vize i dr), postoji
izra`ena zainteresiranost za na{e proizvode na
kosovskom tr`i{tu. Veliki su investicijski radovi na
Kosovu, pogotovo na izgradnji autoputa. Nema
izvo|a~a radova iz BiH, a nisu prisutni ni kao koop-
eranti sa drugim izvo|a~ima izuzev Energoinvesta.

Bosna i Hercegovina ima veliku {ansu da njene
kompanije u~estvuju u daljnjem razvoju Kosova.
Privredne komore nisu zadovoljne obimom robne
razmjene i mogu}nostima poslovne suradnje.
Predlo`eni su drugi oblici poslovanja (ulaganja,
kooperacija, izlaz na tre}a tr`i{ta) koji bi povezali
kompanije BiH i Kosova.

Me|unarodni op}i sajam organizirala je
Privredna komora Kosova u suradnji sa
Ministarstvom trgovine i industrije Kosova. Ovaj
sajam predstavlja najzna~ajniju privrednu mani-
festaciju na Kosovu. Pored onih iz regije pred-
stavile su se kompanije iz Austrije, Njema~ke,
Italije, Albanije i [vajcarske.

[emsa ALIMANOVI]
s.alimanovic@kfbih.com

Sajam u Pri{tini

Uspje{an nastup bh. kompanija

Energoinvest Group prvi put na sajmu bh. privrede u Pri{tini • TEM Mandeks [iroki Brijeg
dogovorio nove isporuke robe za Kosovo



GGLLAASSNNIIKK
Privredna / Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine

List izlazi mjese~no
Godina XI
Broj 94/95

Juli/srpanj - avgust/kolovoz 2010.

GLASNIK ure|uje
Redakcijski kolegij:
@eljana Bevanda, 
glavni urednik,
Amela Ke~o,

odgovorni urednik,
~lanovi:

Mira Idrizovi}, 
[emsa Alimanovi}

Ljubo Dadi}
i Meliha Veli},

sekretar Redakcije.
AAddrreessaa::

Privredna / Gospodarska 
komora FBiH
- za Glasnik -

71000 Sarajevo
Branislava \ur|eva 10/IV

Kontakt osoba: Meliha Veli}
Telefon: 033/566-300

E-mail: m.velic@kfbih.com
Telefoni:

033/566-222 (centrala)
033/217-782

Faks: 033/217-783
www kfbih com

Izdava~:
"Privredna {tampa" d.o.o. Sarajevo

Op}inski sud 
Sarajevo

UF/1-2219/05, 
RB 1-3018

Identifikacioni broj
4200088140005

Identifikacioni broj PDV
200088140005

DTP: "Privredna {tampa"
[tampa: RIMI GRAF, Sarajevo, 

Kotromani}a 48
Besplatan primjerak

Statutom su, kao najvi{im pravnim aktom Komore,
regulisani nadle`nosti, poslovi i zadaci Komore, prava
i du`nosti ~lanova, organi, strukovno organiziranje i dr.

Do sada Statutom nije bio detaljno regulisan
prestanak mandata ~lanova organa Komore, odnosno
ovla{tenog zastupnika privrednog dru{tva, {to je u
prethodnim mandatnim periodima predstavljalo prob-
lem.

Na posljednjoj sjednici Skup{tine Komore,
odr`anoj 08. juna 2010. godine, donesena je Odluka
o izmjenama i dopunama Statuta.

S obzirom na to da privredno dru{tvo - ~lanica
Komore, saglasno izbornim kriterijima, ovla{}uje lice
koje }e je zastupati u radu organa Komore, to je ovom
odlukom utvr|eno da se u izbornom postupku pred-
la`u i biraju ~lanovi organa po privrednim dru{tvima,
prema utvr|enim kriterijima.

Precizirano je da }e se nakon obavljenih izbora, u
toku verifikacije mandata privrednih dru{tava - ~lano-
va Komore, posebnom odlukom konstatovati imena
zastupnika u organima Komore, a na osnovu datih
ovla{tenja. 

Na ovaj na~in  je stvoren prostor da se racional-
izirano olak{a i ubrza rad organa P/GKFBiH, a samim
tim ostvari i misija P/GKFBiH: 

- predstavljanje i promovisanje interesa ~lanova;
- ja~anje glasa i svoje pozicije kao zna~ajnog i

respektabilnog partnera za sva privredna, razvojna i
socijalna pitanja koja se rje{avaju na nivou kantona,
entiteta i dr`ave BiH, te regionalnim i evropskim
nivoima;

- u~e{}e u projektima zna~ajnim za razvoj biznisa;
- preuzimanje liderstva u mre`nom komorskom sis-

temu sa aspekta pru`anja usluga svim ~lanicama
komorskog sistema u BiH, te razvijanje zajedni~kih
mre`a sa regionalnim i evropskim komorama;

- preuzimanje liderstva u razvoju savjetodavnih
usluga i stru~nih obuka u FBiH i BiH.

Vizija P/GKFBiH u skladu sa ovim je:
- pove}anje konkurentnosti privrede FBiH i BiH;
- promovisanje i nagra|ivanje poduzetni~kih vri-

jednosti;
- unapre|enje legislative i ambijenta za obavljanje

konkurentnog biznisa koji bi trebao biti najbolji u regiji;
- ohrabrivanje i pomaganje malih i srednjih pre-

duze}a, te doma}ih firmi u njihovim ambicijama da
postanu regionalni biznis lideri,

- ohrabrivanje slobodne, ali fer konkurencije.

Amela KE^O

Nove statutarne odredbe 

U korist privrednih subjekata 
U stogodi{njoj tradiciji komorskog sistema u Bosni i Hercegovini komore su organizirane kao
javno-pravne asocijacije proizvo|a~a, trgovaca, obrtnika i drugih javnih i privatnih poslovnih
subjekata. Kao posljedica usagla{avanja komorskog sistema u Federaciji BiH sa novim
ure|enjem dr`ave BiH, u skladu sa Dejtonskim sporazumom, formirana je Privredna / Gospo-
darska komora FBiH, ~iji su osnovni cilj i svrha utvr|eni Zakonom o privrednim komorama FBiH
donesenim 1998. godine



Privredna/Gospodarska komora Federacije Bosne i
Hercegovine i Otvoreni univerzitet ”Apeiron” iz Travnika je
27. 03. 2010. godine organizirali su stru~no-nau~nu
raspravu ”Stanje privrede i mjere ekonomske politike u
2010. godini”, koja je polu~ila slijede}u ocjenu postoje}eg
ekonomskog stanja i artikulirala mjere za unapre|enje
ekonomske politike Federacije BiH.

IZVR[NI SA@ETAK

EKONOMSKO STANJE
Op}a ocjena: problem globalne recije u BiH je te`i i

mo`e biti dugotrajniji u odnosu na druge zemlje 
1. I prije recesije izra`eni strukturni poreme}aji i ”spori-

ji napredak strukturalnih reforme” znatno te`im }e u~initi
cikli~ni oporavak BiH, te ga u prisustvu eksternih i internih
insuficijencija u~initi bolnijim i du`im od drugih zemalja.
Eksterne insuficijencije podrazumijevaju nametnuti neolib-
eralni obrazac razvoja i odsustvo kompletiranih instrume-
nata ekonomske politike koje uobi~ajeno imaju druge zeml-
je, a interne nedostatke politi~ke volje i zajedni~ke politi~ke
vizije funkcioniranja dr`ave. 

Krizom uslovljeno gubljenje radnih mjesta i dota-
da{nje postojanje neravnote`e, odnosno neuskla|enosti
ili nespojivosti izme|u tra`nje i ponude rada ukazuju,
zapravo, na najte`u konsekvencu globalne krize u BiH —
uporedno djelovanje dva krajnje negativna uzroka neza-
poslenosti — strukturalnog i cikli~nog. U situaciji nefleksi-
bilnog prilago|avanja ponude i tra`nje radne snage,
mogu}e je da se nezaposlenost ne vrati na svoj po~etni
nivo u vrijeme ekspanzije, ve} da bude zadr`ana na
nivou iz perioda recesije. Rast i odr`avanje neza-
poslenosti izaziva/izaziva}e veliki pritisak na bud`et
zemlje, na znatno osiroma{anje stanovni{tva, pri ~emu su
potencijalni sukobi izme|u onih koji imaju posao i onih
koji ga nemaju.

Ekonomske nejednakosti izme|u zaposlenih i neza-
poslenih, kao i me|u samim zaposlenim, produbljuju i
podrivaju socijalnu koheziju. Visoka nejednakost rezulti-
ra pove}anim kriminalom, pove}anom korupcijom,
ve}om makroekonomskom nestabilno{}u i ni`im
o~ekivanim trajanjem `ivota.             

2. Uticaj recesije je neupitan, ali ekonomska kriza u BiH
nije uvezena i cikli~na, ponajmanje je konjunkturna, ona je
strukturalna i politi~ka. Recesija je ve} izra`enu doma}u
krizu samo dovela do usijanja. Kriza je dugo bila amortizo-
vana prihodima od privatizacije, sredstvima me|unarodne
ekonomske pomo}i, a u zadnje vrijeme, od 2006., i prilivi-
ma od PDV-a. Tome treba dodati da su prve poratne godine,
1998. do 2004., i obilje`ile stand by aran`man u dva navra-
ta, kada je privu~eno 162 miliona KM u specijalnim pravi-
ma vu~enja, {to je dalje pridonijela zamagljivanju stvarnih
uzroka permanentne bud`etske neravnote`e. Procikli~nost
fiskalne politike u FBiH je izra`ena od 2006. do 2008. sa: (a)
rastom transfera pojedincima sa 11% (590 mil. KM) na 18%
(1,1 milijardu KM) ukupnih prihoda, i (b) rastom potro{nje
na plate i naknade sa 22% na 24%  ukupnih javnih priho-
da.

To je uslovilo da BiH u ovom vremenu tro{i 4% svog
GDP-a na nov~ane naknade kroz programe socijalne
za{tite, „ali ta potro{nja nije posebno djelotvorna pri sman-
jivanju siroma{tva... samo 17% onih koji su u stanju potrebe
su obuhva}eni ovim programima”, „dok je preciznost usm-
jeravanja prili~no slaba, pri ~emu ve}i dio ide onima u
bogatijim petinama.” Strukturirana na ovaj na~in, javna
potro{nja se pribli`ila nivou od 50% GDP-a, {to je vodilo
problemu sa likvidno{}u. Ovim je doma}a tra`nja preuzela
ulogu pokreta~a rasta, {to je uz predhodne navedene
impulse agregatne tra`nje podr`ano od 2007. jo{ i sa real-
nim rastom kredita (22%). Maksima po kojoj „u trenutku
krize svaka zemlja postaje talac svoje pro{losti” biva u FBiH
ocrtana kao na dlanu: s nastupom globalne recesije izvori
neodr`ivosti bud`eta kompletiraju se u strukturne, politi~ke

Nau~no-stru~na rasprava

Stanje i perspektive ekonomskog
razvoja Bosne i Hercegovine

U skladu sa ranijim zaklju~kom Skup{tine P/GKFBiH u Vitezu je, u saradnji sa Otvorenim univerzitetom
„Aperion” Travnik, organizirana nau~no-stru~na rasprava. Raspravi je prisustvovalo oko 200 predstavnika
poslovnih subjekata, istaknutih privrednika, vlasnika kompanija, direktora, organa vlasti BiH i Federacije
BiH, nau~nih institucija, asocijacija privrede, sindikata, finansijskih institucija, te me|unarodnih institucija

koje djeluju u BiH. 

Na osnovu rasprave, te predo~enih mi{ljenja i prijedloga pripremljen je izvr{ni sa`etak, koji je dostavljen
delegatima Skup{tine Komore za sjednicu odr`anu 8. juna 2010. godine, koji prenosimo u cijelosti.



i cikli~ne. Strukturni su konstantno izra`eni u cijelom pos-
tratnom periodu, politi~ki nastupa s setom transfernih
pro{irenja od 2006., a cikli~ni nastupa s djelovanjem glob-
alne recesije od 2008. godine.      

U redoslijedu rje{enja, pod pritiskom IMF i Svjetske
banke prilazi se anuliranju prvo politi~kog izvora
neodr`ivosti javnog bud`eta. Usvojeni neophodni zakoni
za ispunjavanje uslova iz stend by aran`mana s IMF-om i
procedure u{teda po ovom osnovu (revizije statusa pojedi-
na~nih transfernih primalaca, izjedna~avanje naknada za
nezaposlene borce, uvo|enje imovinskog  odnosno pri-
hodovnog cenzusa) su kratkoro~ne u{tede, koje jo{ uvijek
ne rje{avaju dugoro~nu (strukturalnu) krizu.

3. Od 2001. godine BiH ima stabilnu i dinami~nu putan-
ju ekonomskog rasta (od 2001. do 2007.). GDP je rastao s
godi{njim prosjekom od nekih 6%), ali, s obzirom na nisku
startnu osnovu i upitnu odr`ivost ekonomskog rasta, jo{ uvi-
jek nedovoljnu da se uskladi sa ~lanicama EU, ~ak ni u raz-
doblju budu}e tri generacije. Pogotovo {to je ovakav „dina-
mi~an rast” rezultat stranih donacija i transfera iz inostranst-
va podr`ane ekonomije, a ne uspjeha u provo|enju struktu-
ralnih, institucionalnih i ekonomskih reformi. Prihodi od pri-
vatizacije, me|unarodna ekonomska pomo} i doznake iz
inostranstva su, dakle, doprinijeli relativno visokom pre-
drecesijskom „dinami~nom rastu”. Strana ulaganja su u pre-
drecesijskom periodu imala neujedna~eni trend rasta, sa
izvjesnim opadanjem i nivoom koji je znatno ispod onih u
zemljama u regionu. 

S recesijom, ~iji se prvi uticaji po~inju osje}ati od kraja
2007. godine, dolazi do naglog pada izvoza i smanjenja
inostranih nov~anih priliva, uporedo sa podizanjem
bankarskih kamatnih stopa i time destimuliranih investicija i
potro{nje trajnih potro{a~kih dobara. Scenarij (pogledaj
rukopis) recesije u najkra}em se ispoljava na slijede}i na~in:
pad proizvodnje, pad vrijednosti gra|evinskih radova, pad
maloprodaje i zaposlenosti, s jedne strane, drasti~no reduci-
ra raspolo`ivi dohodak i smanjuje doma}u tra`nju, a, s
druge, reduciranje poslovne aktivnosti kompanija smanjuje
javne i privatne investicije, te javne prihode, ~iji pad je u
kombinaciji sa rastom teku}ih rashoda doveo „do negativne
{tednje centralne vlade i na taj na~in znatno ugrozilo javne
investicije koje su na kraju finansirane deficitom”.
Smanjena tra`nja smanjila je i robni uvoz u okviru kojeg je
najsna`niji pad uvoza kapitalnih dobara, i to br`e nego se
smanjivao izvoz. Iako se bilje`i sna`no smanjenje uvoza,
drasti~an pad doma}e tra`nje i negativan trend rasta neza-
poslenosti i smanjenja zaposlenosti rezultira znatnom
obaranju stope ekonomskog  rasta na (jo{ uvijek procije-
njenu) razinu od  -3% u 2009. godini. 

BiH rapidno zaostaje u odnosu na zemlje iz regiona,
pogotovo {to i dosada{nje relativno visoke predrecesijske
stope iznad prosjeka u regiji nisu obezbijedile iole
zna~ajniju kompetetivnost BiH ~ak ni me|u zemljama u
regiji Jugoisto~ne Evrope. Po indikatorima globalnih indek-
sa kompetetivnosti dr`ava i biznisa u njima primjetni su ~ak
i divergencijski trendovi u odnosu na Bugarsku i Rumuniju

(2007.), a u zadnje vrijeme i u odnosu na Albaniju,
Makedoniju (od 2009.) i Kosovo (2010.).  

4. Permanenta strukturna kriza u~inila je doma}i
poslovni sektor najneorganizovanijim i najnekonkurentni-
jim u regiji Jugoisto~ne Evrope. BiH zaostaje za zemljama u
regionu u odnosu na ve}inu strukturalnih indikatora, a u
odre|enim oblastima — pokretanje poslovanja, registracija,
provo|enje ugovora — zaostaje u znatnoj mjeri, otkrivaju}i
da su dominiraju}e prepreke poslovanju sistemsko-institu-
cionalne prirode (neefikasna vladina birokratija, politi~ka
nestabilnost, korupcija i nestabilnost vlade). Napredak
poslovnog ambijenta je (pre)spor, {to pokazuje rangiranje
BiH u posljednje tri godine: prema pokazateljima Svjetske
banke Doing Business BiH od 2009. i bukvalno zauzima
posljednje mjesto u regiji: u posljednjoj godini (2010.)
pogor{ani su indikatori zapo{ljavanja radnika, dobijanja
kredita, za{tite investitora i trgovine sa inostranstvom;
drugim zemljama u regiji, u prosjeku, treba dva puta manje
dana, a u razvijenim zemljama  gotovo pet puta manje vre-
mena za osnivanje firme od osobe u BiH. Dakle, za nizak
nivo stranog i doma}eg ulaganja nije kriva samo globalna
kriza. 

Po nekim istra`ivanjima, ne postoji korelacija izme|u
potencijalne poslovne konkurentnosti na srednji rok i teku}e
produktivnosti. BiH ostvaruje, prema prethodnim izvje{ta-
jima, ve}u produktivnost od one koju odre|uje njen
kapacitet konkurentnosti, pa se otvara jo{ i opasnost da nivo
produktivnosti bude na du`i rok neodr`iv prema njenim
nepovoljnim mikroekonomskim osnovama konkurentnosti. 

Kriza je doprinijela opadanju priliva direktnih stranih
ulaganja (FDI), te smanjenju vanjskih kredita. Ipak, mone-
tarna je stabilnost osigurala djelovanje valutnog odbora,
kojim je konvertibilna marka fiksnim te~ajem vezana za
euro. Nasuprot tome, aprecirani te~aj konvertibilne marke
bi mogao dalje produbljivati vanjskotrgovinski deficit, ~emu
doprinosi i liberalniji re`im razmjene s EU nakon potpisi-
vanja Sporazuma o stabilizaciji i pridru`ivanju, te nedovolj-
na iskori{tenost mogu}nosti koje pru`a CEFTA. Tako|e,
nizak nivo nacionalne {tednje kojom bi se mogle finansirati
investicije je ugro`en, s jedne strane, dosada{njom procik-
li~nom i ekspanzivnom fiskalnom politikom i destimulativn-
im poslovnim ambijentom, a, s druge, rastom kamatnih
stopa, {to ulaga~ima i SME ote`ava pristup kreditima.

Dakle, pokazatelji niskog GDP p.c., alarmantne stope
nezaposlenosti, visokog vanjskotrgovinskog deficita teku}eg
ra~una, te krajnjeg zaostajanja u konkurentnosti i kompeti-
tivnosti zemlje pokazuju ~ak i odre|ene divergencijske tren-
dove u odnosu na ve}inu zemalja iz okru`enja, pa BiH ne
samo da ni pribli`no nije spremna za pridru`ivanje EU ve}
je, isklju~i li se efekt inostrane pomo}i, u stanju ekonomske
destrukcije.

Anticikli~na politika — kratkoro~na i 
srednjoro~na

Anticikli~nu politiku je potrebno sprovoditi: (1) redukci-
jom javne potro{nje i (2) pove}avanjem javnih prihoda (mjere



fiskalne i monetarne politike). U principu, radi se kom-
plementarnoj strategiji provo|enja anticikli~ne
(kratkoro~ne) politike, sa kratkoro~nim / sred-
njoro~nim strukturalnim reformama pobolj{avanja
poslovne okoline i politikama poticanja konkurent-
nosti doma}ih kompanija. Uz ograni~eni ekonomsko-
sistemski manevar u provo|enju anticikli~ne politike,
s obzirom na ograni~enja valutnog odbora i fiskalnu
politiku koja i prije izbijanja krize nije do kraja isko-
ri{}ena u podr{}i ekonomskog rasta i zapo{ljavanja,
anticikli~na politika zahtijeva slijede}u izvedbu:

1) Redukcija javne potro{nje
(Kratkoro~na fiskalna stabnilizacija kao pre-

duslov makroekonomske stabilizacije)
• Vra}anje rasta javnih rashoda sa 50% u 2009.

na nivo od 40% GDP,
• Racionalizacija transfera privatnim licima,
• Smanjivanje i/ili kontrola udjela plata,
• Ograni~avanje menad`erskih pla}a,
• Smanjenje bud`etskih materijalnih tro{kova,
• Pobolj{avanje ciljanja socijalno najugro`enijih

kategorija.
Redukciju javne potro{nje treba da prati socijalni

dijalog izme|u svih relevantnih faktora (sindikata,
poslodavaca, vlade, politi~kih stranaka, nevladinih
organizacija), koji  mo`e pripomo}i u~vr{ivanju
socijalne kohezije dru{tva.

22))  MMjjeerree  ffiisskkaallnnee  ii  mmoonneettaarrnnee  ppoolliittiikkee  ((kkrraattkkoo--
ro~ne i srednjoro~ne)

• Brzo prilago|avanje fiskalne politike krizi izm-
jenom (sni`avanjem) stopa direktnih (npr.
poreza na dohodak) i indirektnih poreza (PDV)
za neluksuzne robe, posebno `ivotne namir-
nice i komunalne usluge.

• Emitovanje javnog duga (dugoro~ne obvez-
nice) s ciljem konkretnog preduzimanja mjera
finansiranja kapitalnih izdataka.

• Uvo|enje progresivnog oporezivanja i oslo-
ba|anja poreza na dobit poduzetnika koji rein-
vestiraju dobit.

• Pro{irenje poreske osnovice poreza na dohodak
kroz ukidanje poreskih oslobo|enja toplog obro-
ka i prevoza, u ime ~ega je potrebna hitna izm-
jena propisa koji reguliraju porez na dohodak.

• Uvo|enje fleksibilnog mehanizma upotrebe
obaveznih rezervi Centralne banke BiH kroz
emisiju vrijednosnih papira u funkciji primjene
instrumenata selektivne kreditne politike, kao
kvalitativne monetarne politike, i obaranja
kamatne stope kroz ponudu novca razvojem
finansijskog sektora.

Napomena: Te`nja za poreskim rastere}enjem
privrede ne mo`e biti ostvarena u kratkom roku, s
obzirom na visoku rashodnu stranu bud`eta.
Provo|enje razvojno djelotvornije fiskalne politike
vjerovatno da je primjerenije u srednjem roku. 

33))  SSttrruuktuurraallnnee  reffoorrmme  i  ppoollittikkee  ppoobbolj{avanja
ppoosslloovvnnee  ookkoolliinnee

Za ostvarivanje povoljnijeg ambijenta za razvi-
janje doma}ih biznisa i za ulazak stranih ulaganja
neophodne su slijede}e reforme:

• Pravne reforme — pojednostavljivanje procedu-
ra za vo|enje poslova

• Giljotina propisa,
• Reforme tr`i{ta rada,
• Daljna privatizacija: uskla|enost zakona i

propisa, i dono{enje novih zakonskih rje{enja, 
• Smanjivanje/ujedna~avanje poreza i doprinosa, 
• Reforma Fonda penzijskog/mirovinskog i Fonda

zdravenog osiguranja,
• Mjere za{tite u vanjskoj trgovini: za{titne mjere,

antidamping i kompenzatorne mjere,
• Rekonstrukcija i nova uloga Razvojne banke.
44))  SSttrruukkttuurraallnnee  rreeffoorrmmee  ii  ppoolliittiikkee//mmjjeerree  ppoottiiccaannjjaa

kkoonnkkuurreennttnnoossttii
• Pove}anje likvidnosti poslovnog sektora kroz

garancije za bankarska zadu`enja,
• Osiguranje povoljnih podsticajnih kredita

putem Razvojne banke (izvozna preduze}a,
SME, farmeri),

• Rast investicija, priliv FDI, green field investici-
je,

• Clyster industrija,
• Konkurentnost u izvozu (CEFTA, EU),
• Smanjenje uvozne ovisnosti prvenstveno od

prehrambenih  proizvoda,
• Sektorske podr{ke — elektroprivreda,
• Partnerstvo javnog i privatnog sektora,
• Saradnja univerziteta i privrede,
• Objektivizacija i ocjene stanja konkurentnosti

privrede (benchmarking).

Fokusiranje na 2010. godinu
• Makroekonomska stabilnost

- redukcija javne potro{nje (dosljedno
pridr`avanje zahtjevima stand bay
aram`mana sa IMF-om),

- stabilizacija fiskalnog sektora.
• Pobolj{anje poslovne okoline

- pojednostavljivanje procedura za vo|enje
start i vo|enje poslova biznisa,

- rekonstrukcija Razvojne banke,
- mjere za{tite u vanjskoj trgovini: za{titne
mjere, antidamping i kompenzatorne mjere.

• Unapre|enje pozicije doma}e proizvodnje i
biznisa

- pove}avanje likvidnosti poslovnog sekto-
ra, 

- osiguranje povoljnih podsticajnih kredita
razvojne banke (izvot, SME, farmeri),

- giljotina propisa.



Pro{irena sjednica Odbora BAG grupacije 

Zadr`ati poziciju na inotr`i{tu

Pored ostalih bili su i  Enver Muratovi}, ispred
Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
BiH, \emal Kalajd`isalihovi}, ispred Vanjskotrgo-
vinske / Spoljnotrgovinske komore Bosne i Herce-
govine, i Avdo Rapa, predsjednik Privredne / Gos-
podarske komore Federacije BiH.

Sjednica se odvijala prema ranije utvr|enom
dnevnom redu, na koji prisutni nisu imali primjed-
bi, niti sugestija za izmjene i dopune.

Jo{ jedna deta{manska godina je na izmaku i,
prema procjenama stru~nih slu`bi, ona }e biti uspje{no
zavr{ena, sa visokim procentom iskori{tenosti kontin-
genta. Sam po~etak realizacije 2009/2010. obilje`en je
blagim padom u kori{tenju kontingenta, u odnosu na
prethodnu godinu. Razlozi smanjenog kori{tenja
dijelom su vezani za dugu zimsku sezonu, a dobrim
dijelom i za probleme ugovaranja novih poslova,
nastalih zbog ekonomske krize na globalnom tr`i{tu.
Ipak, u posljednja tri mjeseca prisutno je poja~ano ugo-
varanje poslova u SR Njema~koj, posebno za
gra|evinske i izolaterske poslove. 

U cilju {to boljih priprema za efikasan po~etak
naredne godine, na sjednici BAG grupacije
raspravljalo se o tri klju~na dokumenta, ~ije bi
usagla{avanje i definisanje dalo veliki doprinos
uspje{noj realizaciji kontingenta deta{mana u SR
Njema~koj u budu}em periodu. U tom smislu,
~lanice Grupacije preduze}a iz FBiH koje izvode

gra|evinske i ostale radove u SR Njema~koj „BAG
grupacije”, kao direktni i aktivni sudionici u real-
izaciji ovog me|udr`avnog sporazuma, iskazale su
interesovanje da svojim prijedlozima i sugestijama
izmijene i dopune Pravilnik o deta{manu, tekstove
Natje~aja za dodjelu deta{mana i Ugovora o kon-
zorciju, i daju svoj doprinos nadle`nim institucija-
ma u BiH u definisanju ovih akata. 

Nakon rasprave prijedlozi ovih dokumenata su
formulisani i bit }e proslije|eni na razmatranje
nadle`nim institucijama.

Tako|e, ovakav skup bio je izuzetna prilika za
razgovor o svim aktuelnim pitanjima, koja se ti~u
rada po osnovu deta{mana. U ovom dijelu razgov-
ora aktivno su u~estvovali, pored predstavnika
prisutnih preduze}a, i predstavnici institucija VTK,
Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
BiH i P/GKFBiH. Na osnovu rasprave o aktuelnoj
problematici, nominirana su pitanja koja bi Radna
grupa za provo|enje Me|udr`avnog sporazuma na
narednom sastanku trebala razmatrati, zajedno sa
njema~kim nadle`nim organima. 

Sve u~estalije kontrole Zolla prema na{im pre-
duze}ima u SR Njema~koj ukazuju na potrebu orga-
nizovanijeg i jedinstvenog nastupa na tom tr`i{tu.
Kada je rije~ o zakonskoj regulativi u BiH, koja se
odnosi na „deta{irana“ preduze}a, istaknut je problem
pla}anja dodatnog zdravstvenog osiguranja za radnike
(BH1 i BH6 obrasci) iz FBiH i iz Republike Srpske.
Rje{avanje ovog pitanja na dr`avnom nivou bio bi
zna~ajan doprinos konkurentnosti na{ih preduze}a.

D`enana AVDI]
dj.avdic@kfbih.com

U Nürnbergu 25. 06. 2010. godine odr`ana je
pro{irena sjednica Odbora BAG grupacije, na
kojoj su bili prisutni predstavnici 25 preduze}a,
korisnika deta{mana



Ovo je jedan od zaklju~aka sa sastanka Sekcije
drvne industrije pri Grupaciji {umarstva i drvne
industrije Privredne / Gospodarske komore FBiH,
koji je odr`an 24. 06. 2010. godine. Stav Sekcije
drvne industrije prenio je Zdenko La{tro, kazav{i
da svi osjetimo to {to nema zakona o {umama
FBiH.

Rije~ je o dva prijedloga, jedan dolazi od
resornog ministarstva, a drugi od zajednice op}ina
i nema velike razlike. Jedino {to je ostalo
nedore~eno i o ~emu se razgovara jeste da li da u
jednom kantonu bude jedno ili vi{e {umskih
poduze}a. Vlada FBiH je produ`ila Uredbu o
{umama, {to, prema mi{ljenju struke, nije dobro,
jer zakon o {umama FBiH drvnoj industriji daje
garanciju da }e imati ure|ena {umska gazdinstva i
zakon treba {to hitnije donijeti. 

Zbog va`nosti uvo|enja FSC CoC standarda u
drvnoj industriji napomenuto je da i Evropska
unija uvodi strogu kontrolu porijekla drvne gra|e,
namje{taja, podnih obloga od po~etka 2012.
godine.

Ovaj standard otvara vrata na{im izvoznicima
za plasman njihovih proizvoda u EU. [to se ti~e
prera|iva~a drveta, certificiranje nije upitno,
prepreku predstavlja to {to nije zavr{ena certi-
fikacija {uma u FBiH. Ovo je bila druga
prezentacija standarda FSC CoC koje je orga-
nizirala Komora za svoje ~lanice.

Istaknuto je da je FSC CoC lanac brige za
odr`ivi razvoj {umskih resursa, te da FSC oznake
predstavljaju obe}anje da kupnjom FSC certifici-
ranih proizvoda doprinose odgovornom upravljan-
ju i kori{tenju {umskih resursa. CoC je instrument
koji osigurava da je takvo obe}anje istinito i ta~no.
CoC sistem upravljanja identificira i dokumentira
porijeklo, volumen i tok materijala kori{tenog u
FSC proizvodima, osigurava da se certificirani i
necertificirani materijali ~uvaju odvojeno, te se
izbjegava kori{tenje spornih izvora.

Prednosti CoC certifikacije su: kontrola
sirovine izvori sirovine su postojani nadzor i

pobolj{anje unutarnjeg protoka materijala,
pobolj{an pristup ekolo{ki osjetljivim tr`i{tima,
ozna~avanje i prodaja sa jedinstvenim FSC
kodom, podupiranje odgovornog upravljanja
{umama koje podr`ava biodiverzivitet, promovi{e
pravedne radne uvjete i umanjuje klimatske prom-
jene.

CE znak je posljednji korak u certifikaciji
proizvoda i predstavlja slobodan prolaz na tr`i{te
EU. Direktiva 89/106/EEC obavezuje CE znak za
gra|evinske proizvode: prozori i vrata, drveni pod,
plo~e koje se upotrebljavaju u gra|evinarstvu,
drvena gra|a...

U razgovoru sa Mustafom Mujezinovi}em, pre-
mijerom FBiH, u Vitezu, zatra`eno je:

- Da Parlament FBiH ispo{tuje rok za
dono{enje zakona o {umama, a predlaga~ zakona
da ispo{tuje i ne povrijedi principe i uvjete Zakona
o lokalnoj samoupravi.

- Da vlade kantona, uz pomo} Vlade FBiH,
urede i stvore zdrava [PD-[GD, te sprije~e krah u
njima, zatim da izvr{e sve potrebne mjere koje ste
i kao osniva~i [PD-va po Zakonu bili du`ni
napraviti. Produktivnost i modernizacija, standard-
izacija i certifikacija, samo su dio velikog posla
koji treba uraditi u ve}ini [PD-[GD na teritoriji
FBiH.

- Iskoristiti prijedloge i kriterije koji dolaze od
Grupacije {umarstva i drvne industrije pri
P/GKFBiH i od Drvnog klastera BiH, s namjerom
stvaranja zdravog tr`i{nog okru`enja i ravno-
pravnih uvjeta za snabdijevanje drvnim sortimen-
tima u FBiH.

- Izvoznicima u drvnoj industriji svakako
obezbijediti subvencije, kao i druge mjere koje }e
olak{ati izvoz i jednostavniju proceduru osiguran-
ja statusa tzv. „ku}nog izvoza” kod Uprave za indi-
rektno oporezivanje - razlog izvoznik ne bi smio
~ekati.

- Sniziti cijene trupaca za minimalno 10%, jer
zbog toga na{i drvoprera|iva~i nisu konkurentni u
izvozu, a ve} prisutni uvoz trupaca u BiH je
posljedica na{ih previsokih cijena. Republika
Hrvatska je kasno shvatila {to treba napraviti da bi
se spasila drvna industija, nemojte da to mi shvati-
mo jo{ kasnije. 

[. ALIMANOVI]

Zakon o {umama FBiH 

Garancija za ure|ena {umska
gazdinstva 

[to hitnijim dono{enjem zakona o {umama
Federacije BiH drvna industrija bi imala 
sigurnost da }e dobiti ure|ena {umska
gazdinstva



Navedeni pravilnici doneseni su zbog osigu-
ranja visokog nivoa za{tite `ivota i zdravlja
potro{a~a, te za{tite interesa proizvo|a~a u cijeloj
Bosni i Hercegovini, ~iji proizvodi, zbog zastar-
jelih i neuskla|enih propisa, nisu bili u ravno-
pravnom polo`aju sa drugim proizvodima na
tr`i{tu.

Pravilnik o proizvodima od `itarica i Pravilnik
o tjesteninama, tijestu i proizvodima od tijesta
Agencija za sigurnost hrane izradila je u saradnji
sa nadle`nim dr`avnim organima entiteta i
Distrikta Br~ko, Vanjskotrgovinskom /
Spoljnotrgovinskom komorom BiH, privrednim
komorama entiteta i Distrikta Br~ko.

Dono{enjem pomenutih pravilnika uva`en je
zahtjev proizvo|a~a i CEFTA Pododbora za
poljoprivredu i stvoreni su uslovi za nesmetano
stavljanje proizvoda od `itarica i pekarskih
proizvoda na tr`i{te zemalja u okru`enju. 

Ovi pravilnici su ra|eni u skladu sa ~lanovima
17. i 54. Zakona o hrani BiH, tako da Agencija, u
saradnji sa nadle`nim organima, inicira, priprema
i organizira izradu provedbenih propisa o hrani
koji su uskla|eni sa legislativom Evropske unije i
standardima komisije Codex Alimentarius. 

Usvajanje Pravilnika o koli~ini bra{na
potrebnog za proizvodnju pekarskih proizvoda je
va`no, jer do sada u BiH nije postojao podzakon-
ski akt kojim bi se definisala ova problematika na

nivou cijele dr`ave, {to je onemogu}avalo efikas-
nu kontrolu proizvo|a~a u cilju za{tite zdravlja i
interesa potro{a~a. Ovim pravilnikom uspostavlja-
ju se jedinstveni normativi i vo|enje evidencije za
proizvodnju pojedinih vrsta pekarskih proizvoda. 

Pravilnik o proizvodima od `itarica predstavlja
jedinstven nacionalni propis kojim se omogu}ava
doma}im proizvo|a~ima, kao i svim subjektima u
poslovanju sa hranom, da u svim fazama
proizvodnje, prerade i distribucije dobiju nove
smjernice o minimalnim uslovima kvaliteta
proizvoda od `itarica, te im postavlja obavezu da
hrana koju proizvode zadovolji odredbe pomenu-
tog Pravilnika i da je u skladu sa standardima
Codex Alimentarius.      

Usvajanjem pomenutih pravilnika, kao
nacionalnih propisa usagla{enih sa evropskom leg-
islativom, otklanjaju se razlike u propisima koji su
na snazi u zemljama okru`enja i ~lanicama EU,
osigurava nesmetano funkcioniranje doma}eg
tr`i{ta, za{tita interesa potro{a~a, definiraju se
obaveze subjekata u poslovanju sa hranom kako
na doma}em tako i na inotr`i{tu.

Na prijedlog Agencije za sigurnost hrane,
Vije}e ministara BiH do sada je donijelo 38 pravil-
nika o hrani i materijalima u kontaktu sa hranom,
a Parlamentarna skup{tina BiH Zakon o geneti~ki
modificiranim organizmima.

Mirsada ME[ANOVI]
m.mesanovic@kfbih.com

Propisi

Pravilnici kao za{tita
Na prijedlog Agencije za sigurnost hrane BiH, Vije}e minstara BiH donijelo je {est pravilnika o
hrani: Pravilnik o tjesteninama, tijestu i proizvodima od tijesta, Pravilnik o koli~ini bra{na
utro{enog za proizvodnju pekarskih proizvoda, Pravilnik o proizvodima od `itarica, Pravilnik o
pekarskim proizvodima, Pravilnik o metodama analiza {e}era i Pravilnik o pivu



- Brojne ~estitke i pisma podr{ke privrednika i
predstavnika drugih organizacija i institucija koje
su stigle u redakciju Poslovnih novina za organi-
zaciju i realizaciju Projekta i sve~ane ceremonije
dodjele priznanja dokazuju da radimo pravu
stvar i ostvarujemo cilj Projekta — da rang-lista
„100 najve}ih u BiH” bude koristan izvor podata-
ka za doma}e i strane kompanije, investitore,
organizacije i institucije i prilika za promociju
uspje{nih privrednih subjekata i bh. privrede -
ka`e direktor Privredne {tampe d.o.o. Sarajevo
Avdo ^au{evi}.

- Drago nam je da su zna~aj, kvalitet i kredi-
bilitet  Projekta, osim privrednika, partnera i spon-
zora, prepoznali i Dragan Vranki}, zamjenik pred-
sjedavaju}eg Vije}a ministara i ministar financija i
trezora BiH, i Donatus Kock, ambasador Austrije,
zemlje koja je bila najve}i investitor u 2009. godi-
ni koji su bili njegovi pokrovitelji - istakla je Sanja
Bogdanovi}, izvr{ni direktor za novinsku djelat-
nost Privredne {tampe. Dodala je i to da su ove
godine napravljene i rang-liste najve}ih velikih

srednjih i malih preduze}a, na osnovu Zakona o
reviziji i ra~unovodstvu, a po poslovnim pokaza-
teljima iz 2009. godine: ukupnom prihodu,
izvozu, netto dobiti i investicijama. 

Na sve~anoj ceremoniji dodjele priznanja
Dragan Vranki}, zamjenik predsjedavaju}eg
Vije}a ministara i ministar financija i trezora
BiH rekao je da je za njega „osobita ~ast biti
pokrovitelj ove ugledne  manifestacije - izbo-
ra 100 najboljih - i stoga doma}inu posebno
zahvaljujem  na ukazanom povjerenju” nakon
~ega se obratio privrednicima - ovo je DAN
posve}en va{im uspjesima — koji nas sve
skupa raduju. I u ovako te{kim uvjetima, vi
ste, poslovanjem svojih tvrtki, pokazali da
na{a zemlja ima dovoljno dobrih i uspje{nih
privrednika, me|utim,  takvi uspje{ni i pozi-
tivni primjeri nedovoljno se  promoviraju.
Promocija uspjeha, kako velikih tako srednjih
i malih tvrtki u BiH, je poticajno potrebna, te
je izbor najuspje{nijih, koji evo Poslovne
novine organiziraju  po 38. puta, za naro~itu
pohvalu. 

- S obzirom na to da u Bosni i Hercegovini
ima mnogo izbora uspje{nih kompanija,

privrednika i menad`era mi, u Asocijaciji poslo-
davaca BiH, smo se opredijelili da budemo part-
neri Projekta „100 najve}ih u BiH”, koji orga-
nizuje Privredna {tampa u izdanju Poslovne
novine zbog toga {to je ovo jedini izbor privred-
nika prema jasno definisanim kriterijima — javno
se objavljuju dobiveni podaci na osnovu kojih se
vr{i rangiranje; {to ima tradiciju i povjerenje
privrednika iz oba entiteta - zna~i na dr`avnom
je nivou; {to sve firme dobrovoljno u~estvuju u
rangiranju; {to je uvr{tavanje na listu besplatno -
tako da sve one imaju jednake {anse da
u~estvuju u Projektu i budu rangirane; {to pro-
movi{e uspje{ne privrednike i kompanije tako da
je lista relevantna i predstavlja objektivan prikaz
stanja u bh. privredi - rekao je, izme|u ostalog,
direktor Asocijacije poslodavaca BiH, jednog od
klju~nih partnera na Projektu, Alija Remzo
Bak{i}.

Pripreme za realizaciju Projekta 100 najve}ih u
BiH u idu}oj godini po~inju u septembru ove
godine.

„„110000  NNAAJJVVEE]]IIHH  UU  BBiiHH””

JEDINSTVEN PROJEKAT PROMOCIJE
BH. PRIVREDE

Sve~anom ceremonijom progla{enja najuspje{nijih bh. kom-
panija po ostvarenim poslovnim rezultatim u 2009. godini,
zavr{en je i ovogodi{nji Projekat „100 najve}ih u BiH”



Prvoplasirane kompanije na rang-listi velikihh
pprreedduuzzee}}aa  kkoojjee  ssuu  ddoobbiillee  pprriizznnaannjjaa  zzaa  rreezzuullttaattee  uu
2009. godini u sve ~etiri kategorije

Prvoplasirane kompanije na rang-listi srednjihh
preduze}a koje su dobile priznanja za rezultate uu
2009. godini u sve ~etiri kategorije  

Priznanja srednjim preduze}ima u sve ~etiri kat-
egorije dodijelio je u ime ministra Velimira Kuni}a
Ante Mi{kovi}, savjetnik federalnog ministra.

PPrrvvooplaassiiraannee kkoommppaanniijje  nnaa  rraanngg-lliissttii  ssrreddnnjjiihh
pprreedduuzzee}}aa  kkoojjee  ssuu  ddoobbiillee  pprriizznnaannjjaa  zzaa  rreezzuullttaattee  uu
22000099..  ggooddiinnii  uu  ssvvee  ~~eettiirrii  kkaatteeggoorriijjee    

Priznanja malim preduze}ima u svim kategori-
jama dodijelila je Sanja Bogdanovi}, izvr{ni direk-
tor za novinsku djelatnost Privredne {tampe.

Specijalno priznanje Privredne {tampe
„Srebreni pe~at” za ukupne rezultate poslovanja
dodijeljen je preduze}u Xella BH d.o.o. iz Tuzle.
Priznanje je uru~io Avdo ^au{evi} direktor
Privredne {tampe.

Poslovne novine

Po ukupnom prihodu: 
1. JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo 

944.123.424 KM
2. ASA Prevent Group - Sarajevo 610.352.795 KM
3. BH Telecom d.d. - Sarajevo 605.414.743 KM
Priznanja je dodijelio Dragan Vranki}, zamjenik
predsjedatelja Vije}a ministara BiH i ministar
financija i trezora 

Po  izvozu:  
1. ASA Prevent Group - Sarajevo 287.010.617 KM
2. Aluminij d.d. - Mostar 259.254.090 KM
3. Energoinvest d.d. - Sarajevo 198.363.331 KM
Priznanja je dodijelio Veselin Polja{evi}, predsjed-
nik Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore
BiH

Po netto dobiti: 
1. BH Telecom d.d. - Sarajevo 144.208.266 KM
2. Telekomunikacije Republike Srpske a.d. -
Banja Luka 102.633.216 KM
3. JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo 

61.903.514 KM
Priznanja je dodijelio Alija Remzo Bak{i}, direk-
tor Asocijacije poslodavaca BiH

Po investicijama:
1. Raiffeisen bank d.d. Bosna i Hercegovina -
Sarajevo 262.140.194 KM
2. JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo 

177.543.485 KM
3. BH Telecom d.d. - Sarajevo 140.013.874 KM
Priznanja je dodijelio Donatus Kock, ambasador
Austrije u BiH

Po ukupnom prihodu:
1. Bosnalijek d.d. - Sarajevo 109.600.000 KM
2. Sarajevski kiseljak d.d. - Kiseljak 69.268.227 KM
3. Podravka d.o.o. - Sarajevo 66.351.000 KM

Po izvozu:
1. Bosnalijek d.d. - Sarajevo 39.700.000 KM
2. Mann+Hummel BA - Te{anj 35.000.000 KM
3. Metalno d.d. - Zenica 18.000.000 KM

Po netto dobiti:
1. Bosnalijek d.d. - Sarajevo 9.000.000 KM
2. Sarajevski kiseljak d.d. - Kiseljak 8.065.116 KM
3. Unitic d.o.o. - Sarajevo 3.896.099 KM

Po investicijama:
1. BBI Real Estate d.o.o. za nekretnine - Sarajevo 

34.536.944 KM
2. Xella BH d.o.o. - Tuzla 15.763.681 KM
3. Hotel Tuzla d.d. - Tuzla 15.000.000 KM

Po ukupnom prihodu: 
1. TEM Mandeks d.o.o. - [iroki Brijeg 5.595.000 KM
2. Mrkuli} Company d.o.o. - Hotel Hollywood -

Sarajevo 4.355.062 KM
3. Aquarius d.o.o. - Banja Luka & Aquarius
Media d.o.o - Sarajevo 4.180.486 KM

Po izvozu:
1. TEM Mandeks d.o.o. - [iroki Brijeg 2.450.000 KM
2. Adonis namje{taj export-import d.o.o. -
Mostar 699.341 KM
3. Artisan d.o.o. - Te{anj 679.371 KM

Po netto dobiti:
1. TEM Mandeks d.o.o. - [iroki Brijeg 1.016.000 KM
2. Mrkuli} Company d.o.o. - Hotel Holywood -
Sarajevo 843.582 KM
3. Vukoje d.o.o. - Trebinje 213.404 KM

Po investicijama: 
1. Mrkuli} Company d.o.o. - Hotel Hollywood -
Sarajevo 3.184.422 KM
2. TEM Mandeks d.o.o. - [iroki Brijeg 1.300.000 KM
3. Makart Hoteli d.o.o. - ^apljina 853.777 KM



O zna~aju ove
ekonomsko pravne
kategorije dovoljno
govori podatak da se
barteru u dana{njim
uslovima ponovno
daje va`nost, poseb-
no u visokorazvijen-
im zemljama. Tako
npr. u Sjedinjenim
Ameri~kim Dr`a-
vama postoji 250.000
barter preduze}a
izme|u kojih je ost-
vareno trgovanje pre-
ko sedam milijardi
USA dolara u proiz-
vodima i uslugama
kroz barter razmjene.
U Ruskoj Federaciji

je do 2001. godine kori{ten u 70% do 80%
slu~ajeva uvoza, a od 2001. godine pao je na 2%,
u cilju pove}anja likvidnosti. Po ekonomskoj
prirodi barter je trgovanje zasnovano na razmjeni
(kolokvijalnoj trampi) proizvoda ili usluga za
druge. Obi~no ne podrazumijeva razmjenu novca.
Barter se mo`e obaviti neformalno, po sistemu
”jedan na jedan”, izme|u pojedinaca i preduze}a,
a mo`e i preko specijalizirane kompanije ~ija je
osnovna djelatnost  takva razmjena.

Savremeni barter komercijalne prirode je
sofisticirani sistem za razmjenu (pod upravom
barter kompanije) koji omogu}uje poduzetnici-
ma (~lanovima) da dio svojih tro{kova podmire
bez upotrebe novca. Barter poslovi podrazumi-
jevaju zaklju~enje Ugovora o razmjeni (engl.
barter contract). Barter kompanija je organizaci-
ja ~iji ~lanovi imaju sklopljen ugovor o razmjeni
imovine ili usluga za odre|enu proviziju. 

^lanovi takve organizacije nisu du`ni razmi-
jeniti ili kupiti robu ili usluge direktno od pro-

davaca. Umjesto toga, kada ~lan barter kom-
panije prodaje proizvod ili uslugu drugom ~lanu,
na ra~un mu se odmah upla}uje iznos koji odgo-
vara tr`i{noj vrijednosti proizvoda ili usluge, bez
gubitaka koji nastaju u uobi~ajenoj robnoj razm-
jeni. 

Na primjer, vlasnik hotela koji je ~lan barter
kompanije planira godi{nju nabavku naftnih
derivata u iznosu od 20.000 KM. S obzirom na
to da vlasniku benzinske pumpne stanice vjero-
jatno ne treba 20.000 KM vrijednosti u hotelskim
uslugama (no}enje, konzumacija jela i pi}a,
zakup sala za sastanke i dr), primjena klasi~ne
kompenzacije nije mogu}a, tako da se ove
usluge u cijelosti moraju podmiriti u novcu.

Ukoliko su i jedan i drugi vlasnik ~lanovi
barter kompanije, naftne derivate u iznosu od
20.000 KM vlasnik hotela mo`e preuzeti odmah,
a umjesto pla}anja, hotel sada duguje hotelskih
no}enja u vrijednosti od 20.000 KM bilo kojem
~lanu te kompanije. Vlasnik benzinske pumpe
mo`e pak iskoristiti 20.000 KM (dijelom u istom
hotelu ako `eli) za svoje druge potrebe kod
ostalih ~lanova.

Barter kompanija vodi evidenciju svih
transakcija, te omogu}uje jednostavno knji`enje.
^lanovi u svakom trenutku imaju uvid u stanje
svog ra~una, te dobivaju mjese~ni izvje{taj.

U suvremenim vanjskotrgovinskim poslovima
iz ugovora o razmjeni razvio se barter ugovor. 

Ugovor o razmjeni je ugovor kojim se svaki
ugovara~ obvezuje predati drugoj stranci
odre|enu stvar tako da ona stekne pravo vlas-
ni{tva. Predmet razmjene mogu biti i prenosiva
prava. S obzirom na to da je kod ugovora o
razmjeni izostavljena nov~ana protuusluga, cije-
na se i ne ugovara, niti postoji zahtjev za njenom
isplatom. 

Zbog toga ugovorom o razmjeni nastaju za
svakog ugovara~a obaveze i prava koje iz ugov-
ora o prodaji nastaju za prodava~a. S obzirom

Barter 

Jedan od na~ina kako spasiti 
preduze}e u ekonomskoj krizi

Barter u slobodnom prevodu sa engleskog zna~i trampa, ozna~ava model sofisticirane robne razmjene koji
je prvi procvat do`ivio za vrijeme krize 1929. godine. Barter je finansijska mogu}nost za opstanak preduze}a
u vrijeme ekonomskih kriza, kada je poslovanje ugro`eno prvenstveno zbog nedostatka novca



na to da je ugovor o razmjeni sinalog-
mati~ni (dvostrano obavezuju}i) ugov-
or, stranke me|usobno predaju stvari u
na~elu jednake vrijednosti. No, to nije
uvijek mogu}e, pa mo`e do}i do kom-
binacija pri razmjeni razli~itih stvari i
prava, a ako i tada protuusluge ne bi
bile ekvivalentne, razlika se mo`e dati i
u novcu. 

Ovdje treba voditi ra~una o tome da
tr`i{na vrijednost zamijenjenih stvari ne
bude manja ili jednaka iznosu novca,
jer se u tom slu~aju radi o ugovoru o
prodaji.

Barter poslovi se mogu ugovarati na
nivou preduze}a i na nivou dr`ave.
Preduze}a ~esto ugovaraju barter, kada
se oni odvijaju u zemljama u kojima
postoji nestabilna finansijska situacija i
gdje ne postoji dovoljan stepen sig-
urnosti da }e poslovne banke mo}i
izvr{iti isplate. Da bi se izbjegli takvi
rizici, a posao, ipak, obavio, pribjegava
se ugovaranju isporuka robe za robu, tj.
ugovara se kompenzacioni posao.

Kada se barter poslovi ugovaraju
izme|u zemalja tada se radi o
me|udr`avnom kliringu. Me|udr`av-
nim sporazumom ugovaraju se liste i
koli~ine robe koja }e biti predmet
isporuka. Svaka zemlja, preko za te
poslove ovla{tene banke, vr{i isplatu
svojim preduze}ima kada one izvezu u zemlju
sa kojom je sklopljen klirin{ki sporazum. 

U pravilu, kod me|unarodnog kliringa treba
da su izbalansirane me|usobne isporuke.

Ako se pojavi razlika, ona se ispla}uje u
devizama ili zlatu ili se pak prenosi, kao
obaveza zemlje koja je isporu~ila manje robe, u
sljede}u godinu.

Za razliku od uobi~ajene vanjske trgovine u
kojoj se pla}anje vr{i nerentabilnim devizama,
kod me|udr`avnog kliringa zemlja koja ima
suficit nalazi se u nepovoljnoj situaciji, jer je
isporu~ila robu ve}e vrijednosti koja nije kom-
penzirana kontraisporukama.

Me|udr`avni kliring je bio tipi~an za trgov-
inu sa zemljama u razvoju. Me|utim, danas se
primjenjuje ako ne postoje drugi modaliteti za
odvijanje vanjskotrgovinske razmjene.

Primjeri barter razmjene se mogu na}i u
cijelom svijetu. Vlade mnogih zemalja se
koriste barterom za nabavku robe koja im je
potrebna.

Najnoviji primjer je prijedlog brazilske Vlade
Vladi Ju`ne Koreje za barter posao u brodograd-

nji i naftnom sektoru. Koreja, kao najve}i svjets-
ki brodograditelj, }e Brazilu dostavljati brodove
i platforme za crpljenje nafte u zamjenu za
udjele brazilske vlade u naftnim poljima na
podru~ju Santos.

Prednost bartera je ~uvanje novca, koji je,
ina~e, osnova svakog poslovanja, tako da je
finansijska mogu}nost poslovanja bez novca
izuzetna ideja.  

Naime, danas kada se finansijska sredstva
uglavnom obezbje|uju kroz kreditna zadu`enja,
koja kompletnu imovinu kompanije mogu
dovesti u pitanje, kada istovremeno postoje
ogromne zalihe robe ili neiskori{teni kapaciteti,
za{to ne primijeniti ne{to za {to je samo potreb-
no prepoznati mogu}nost.

BiH je, tako|e, prepoznala zna~aj ovog prin-
cipa poslovanja, tako da je u junu ove godine
zvani~no po~eo sa radom BH barter - udru`enje
firmi koje trguju na negotovinskom principu. 

Da bi se zadr`ali postoje}i klijenti i pro{irilo
tr`i{te va`no je budno pratiti i primjenjivati
ekonomske mogu}nosti koje se pru`aju, biti
kreativan i inovativan.

A. KE^O



Danas je „Pobjeda” kompanija koja i dalje
uspje{no odr`ava zna~ajnu poziciju uprkos brojnim
problemima u kojima se nalazi na{a privreda.

Razgovaramo sa generalnim direktorom
Kasimom Kotori}em, koji se na ~elu Fabrike nalazi
od 1998. godine. 

- „Pobjeda” d.d. Te{anj je sigurno zna~ajna
kompanija kako za lokalnu zajednicu tako i za
dr`avu u cjelini. Spada u red srednjih firmi, iako je
za svjetske parametre mala kompanija. Uvijek je
bila mjerilo za de{avanja u bran{i metaloprerade,
gdje dominira visok stepen mehani~ke obrade ski-
danjem strugotine. Kako pripadamo i auto-industri-
ji sa dominantnom proizvodnjom pumpi za
hla|enje i podmazivanje motora teretnog i trak-
torskog programa, {to zna~i da nismo u oblasti
visokih serija, to smo direktnije pod uticajem op{tih
zbivanja na tr`i{tu. „Pobjeda” je jedina fabrika u
BiH sa ovakvim tipom proizvodnje, {to zna~i da u
zemlji nema direktne konkurencije, ali, na `alost,
nemamo fabrike motora koje bi kupovale na{e
proizvode. Izvozimo preko 90% na{ih proizvoda
kupcima {irom svijeta. Imamo ve} izgra|en rejting
kako na aftemarketu tako i kod kupaca prve ugrad-
nje, koje smo uspjeli djelimi~no vratiti nakon

okon~anja rata u BiH. Tokom rata izgubili smo sve
kupce prve ugradnje koji su do rata nosili preko
70% prometa. Trenutna situacija je da se oko 30%
na{ih proizvoda plasira kupcima prve ugradnje.
Pred „Pobjedom” ima jo{ puno obaveza i zadataka
da bi se potpuno normalizovala tr`i{na situacija.
Povratak na tr`i{ta prve ugradnje zahtijeva velika
ulaganja u sve oblasti, na koja smo, kao i mnoge
firme u na{em okru`enju, osu|eni - bez i~ije
pomo}i.

U prethodnom kako postratnom tako i privati-
zacijskom periodu, „Pobjeda” je imala velika ula-
ganja. Prvo su se morale sanirati ratne {tete, a
potom ulagati u osavremenjivanje objekata i
opreme, te dostizanje potrebnog tehnolo{kog nivoa
u cilju sustizanja konkurencije. U tome smo postigli
zavidne rezultate koji su sigurno mogli biti i mnogo
bolji, ali realno i mnogo lo{iji. Na sve ovo {to smo
do`ivjeli u posljednjih 18 godina dobili smo i rece-
siju svjetskih razmjera koja za nas traje ve} godinu
i po. Na vrijeme smo je najavljivali i drugim firma-
ma. Uspjeli smo pre`ivjeti uz ogromne napore.
Mogu konstatovati da smo prevazi{li neke prob-
leme. Posla je sve vi{e, ali jo{ puno treba raditi na
pobolj{anju profitabilnosti i stabilizaciji odnosa sa
partnerima.

Krize su uvijek dolazile i prolazile. Ova }e jo{
dugo potrajati i uspjeh je poslovati, odnosno baviti
se biznisom u ovo vrijeme. Propadaju mnoge firme,
banke, pa i dr`ave. Zar nije uspjeh raditi i servisirati
obaveze (plate, doprinose, dobavlja~e itd) bez
ikakvih olak{ica u dr`avi.

Obnnoovva  faabbrriikke  u  ppooslijjerraattnnoom ppeerriiodu je iza
vvaas.  MMoo`̀emmo  llii  kkonssttaattoovaattii  ddaa jee pprroo{{ao najte`i
ppeerioodd??

- Kao {to sam ve} istakao, u biznisu, posebno u
proizvodnji se ne mo`e i ne smije nikada re}i da je
najgore pro{lo. Svaki novi problem se mora tretirati
kao najgori i ne dozvoliti opu{tanje. Konkurencija
je neumoljiva i koristi svaki zastoj. Na povr{ini vode
se mo`e ostati samo ako si dovoljno brz. Dovoljno
je usporavanje da se potone. Po mojoj ocjeni, sad

Predstavljamo

„Pobjeda” d.d. Te{anj
„Pobjeda” d.d. Te{anj je kompanija u oblasti metalske industrije koja gotovo {est deceni-
ja zauzima zna~ajnu poziciju na na{em, ali i inostranom  tr`i{tu. Osnovana je 1954.
godine pod nazivom ”Sresko metalno preduze}e” odlukom Sreskog vije}a i Vije}a proiz-
vo|a~a Narodnog odbora Sreza te{anjskog. Naredne 1955. godine Odlukom radni~kog
savjeta dobiva naziv „Pobjeda”. Fabrika je uspje{no privatizirana 2006. godine, od kada
se nalazi u 100% privatnom vlasni{tvu

Razgovarala:
Amela KE^O, 
dipl. pravnik

a.keco@kfbih.com



je te`e nego u poslijeratnom periodu. Onda smo
imali krizu samo mi u BiH i sve je bilo do nas. Sad
je kriza svuda okolo, a mi u BiH se pona{amo kao
da je blagostanje. Apetiti administracije i svih drugih
korisnika bud`eta su ogromni. Dovoljno je pogledati
prosjeke plata u realnom sektoru i u ostalim oblasti-
ma i sve }e se samo re}i.

Bez obzira na ~injenicu da ova fabrika datira joo{{
iizz  11995555..  ggooddiinnee,,  ~~iinnii  ssee  ddaa  ssttee  uussppjjeellii  ooddrr`̀aattii  kkoorraakk
sa savremenim trendovima na tr`i{tu, odnosno prrii--
lagoditi se novim potrebama automobilske industrrii--
je i odgovoriti veoma zahtjevnim zadacima?

- U predratnom periodu „Pobjeda” je imala
izvoz preko 50%. Radila je sa svjetski renomiranim
proizvo|a~ima motora, kao {to su: MERCEDES,
MANN, DEUTZ, IVECO, VW itd, tako da je uvijek
bila u tr`i{noj utakmici. Ta~no je da je izvozna
industrija u ex Jugoslaviji imala mnogo bolji polo`aj
nego {to imamo mi danas, ali su nas ve} onda kupci
nau~ili da radimo DOBRO.

To se prenijelo i u poslijeratni period. Na `alost,
prenijeli su se i socijalisti~ki odnosi u firmi koje je
te{ko iskorijeniti i za {to }e nam trebati jo{ puno vre-
mena.

Ukratko nam prezentirajte proizvodni asorttii--
mmaann??

- Proizvodimo: pumpe za podmazivanje i
hla|enje motora, zup~anike razvoda motora i mjen-
ja~a, kao i zup~anike za vlastite potrebe, razne
druge dijelove motora, pumpi i mjenja~a, te vr{imo
termi~ku obradu (kalenje, cementacija i nitriranje)
raznih vrsta alata. Sve {to nudimo i mogu}nosti
mogu se vidjeti i na na{oj web stranici.

Kao na~elo tr`i{ne ekonomije lojalna konkurenn--
cija je po`eljna. Me|utim, svjedoci smo da u na{imm
uslovima privre|ivanja privrednici ~esto isti~u kaoo
jedan od velikih problema nelojalnu konkurencijuu.
Kako na to gledate kao iskusan privrednik?

- Nelojalna konkurencija je manje-vi{e u BiH
prisutna u svim oblastima. I kod nas se osjeti, iako u
zemlji nema drugih fabrika pumpi. Kako onda? Malo
}u pojasniti. Pumpe su u BiH pod re`imom bescarin-
skog uvoza dok dijelovi i komponente, koje mi uvoz-
imo, potpadaju pod odre|ene carinske stavove. Zar
to nije jedan oblik nelojalne konkurencije.

Zahvaljuju}i kvaliteti va{ih proizvoda, danas sttee
prisutni i na tr`i{tima drugih zemalja i, bez obzira naa
sve probleme sa kojima se susre}e u radu, „Pobjedaa”
je, ipak, bh. brend?

- To je ta~no, ali je i ta~no da su potrebe BiH za
na{im proizvodima male u odnosu na obim i
kapacitet proizvodnje. Podrazumijevam tu samo
ono {to je u na{em proizvodnom programu.

Kakvi su vam planovi za budu}nost?
- Svaka, pa i na{a firma ima planove za

budu}nost, ukoliko `eli da se bavi ozbiljnim bizni-

som. Te planove i dinamiku njihovog realizovanja je
u zna~ajnoj mjeri poremetila svjetska recesija.
Nakon kratkoro~nih mjera za prevladavanje recesije
koja je bila daleko iznad o~ekivanja i kriznih plano-
va koje smo imali, pristupili smo redefinisanju na{ih
dugoro~nih ciljeva. Naravno, uze}emo u obzir i
iskustvo koje smo prikupili u posljednjem periodu.

Planiramo i nove projekte i nove investicije bez
kojih sigurno nema budu}nosti. O izvorima kapita-
la, kao i o drugim parametrima budu}ih aktivnosti,
}e se daleko vi{e voditi ra~una, odnosno uvijek
}emo imati na umu i mogu}nost pojave nove rece-
sije.

SSppoojj  ttrraaddiicciioonnaalliizzmmaa  uuzz  pprraavviillaann  iizzbboorr  ssttrruu~~nniihh  ii
mmoottivviissaanniihh saarradnnikkaa,  nnaarravvnoo,,  uuzz uppoorrnnoosstt,,  rraadd ii
zzaallaaggaannjjee  jjee  pprraavvaa  ffoorrmmuullaa..  KKoolliikkoo  jjee,,  ppoo  vvaa{{eemm
mmii{{lljeennjju,, ppravviillann  odaabbiirr  ssarraaddnniikkaa vvaa`̀aann za  uusspp--
jjeeh??

- Sloga i pamet ku}u grade, tako je i u svakoj
firmi. Pravi kadrovi na pravom mjestu }e i u bezi-
zlaznoj situaciji na}i rje{enje. Tako da je i moje
mi{ljenje da je menad`erski kadar klju~ uspjeha, uz
neophodnu slogu i stalno obrazovanje. „Pobjeda” je
i u najte`im trenucima vodila ra~una o kadrovima, a
to }e raditi i u budu}nosti.

MMeettalsskkii  ssekkttorr  uu  BBiiHH  ssee  nnaallaazzi  u  nneeppoovoolljjnnoom
ppoolloo`̀aajju kkoojjii  jee  ppooslljeeddnnjihh  ggoottoovvo  ddvviijjee ggooddiinnee
uusslloo`nnjjenn,,  kkaaoo  ii  kkommpplleettnnaa  pprriivrreddaa,,  uuttiicaajjeem
ssvjjeetsskee  eekkoonoommskkee kkrizzee..  ^̂eesttoo  ssee  prooppuussttii ii nneeuusspp--
jjeesii  pprriippiisuujju eekkonnoommsskkoojj  kkrizzii..  DDaa  lli  ssee,,  ppoo  vvaa{{eem
mmii{{lljeennjju,, zzaaissttaa  ssvvii pprroobblleemmi  moogguu pprriippiissaatti  krriizzii,,  iilii
ppoossttoojee  pprrooppusstti  naa „„doommaa}}eem  tteerreennuu““,,  ooddnnoossnnoo  ddaa
llii jjee  u  naa{{oojj zzeemmlljii   pprraavviillno  ppoossttavlljjeennaa poolliittiikkaa
pprriivvrednnogg  rraazzvvoojaa??

- Kriza je samo sve probleme iznijela na
povr{inu. I bez krize je privreda u ovoj dr`avi imala
ogromne probleme. Na raznim forumima i sjednica-
ma udru`enja pri privrednoj komori sam i sam
ukazivao na neke. Nave{}u samo neke: nejedin-

Kasim Kotori}, generalni direktor



stven ekonomski prostor u BiH, veliki porezi i
doprinosi, neuskla|ene carinske stope i gotovo
nemogu}e bilo kakve logi~ne promjene u ve}
donesenim zakonima, jako slo`ene sve procedure
oko uvoza i izvoza, te pravdanje neprincipijelnim
kolektivnim ugovorima, nesinhronizovani propisi u
svim oblastima itd.

Najve}i problem privredi je ogroman dr`avni
aparat svih nivoa i nesklad plata. Firme su pod pri-
tiskom uposlenih i sindikata da se pove}avaju pri-
manja uposlenih gledaju}i okru`enje koje ih je
pove}avalo bez realnog upori{ta. Koliko znam,
plate mogu pratiti samo realan rast BDP-a, {to se
kod nas nije de{avalo.

Politika privrednog razvoja u BiH prakti~no ne
postoji, i ako postoji onda je to slovo na papiru. Za
svaku politiku razvoja trebaju i programi i mjere
koje }e je sprovesti. U BiH se sve odvija stihijski.

„Pobjeda” je reprezent te{anjskkog  kkrraajjaa..  OOp}iinnaa
Te{anj je rijedak primjer da se vlassttiittimm  ssnnaaggaammaa,,  nnaa
malom prostoru uz anga`man svvihh rreessuurrssa,,  moo`̀ee
napraviti iskorak. Danas imate raazzvviijjeennuu  iinndduussttrrii--
jsku zonu, organizirane brojne asoociijjaaciijjee  koojjee  ookkuu--
pljaju uspje{ne privrednike, mallaa ii  srreeddnnjjaa pprree--
duze}a. Sve ove aktivnosti ne dajjuu  rreezullttaat..  KKaa`̀iitee
nam kako su takav entuzijazam ii oorrggaanniiziirraannoosstt
privrednika prisutni na podru~ju  vvaa{{ee  oopp}}iinnee,  zzaa
razliku od mnogih drugih u na{ojj  zeemmlljii??   

- Ni{ta nije slu~ajno, pa i konstatacije koje ste
naveli. Te{anj ima tri industrijske zone, od ~ega je

zona Bukva predratna i trenutno se
radi na njenom pro{irenju shodno
novim potrebama. Dvije nove zone
su pored Jelaha i nastale su poslije
rata. Ljudi u Te{nju su davno nau~ili
da se ne mogu uzdati ni u ~iju
pomo}, jer su godinama bili pasivan
i izrazito nerazvijen kraj. Tako je nji-
hovom ogromnom uporno{}u i zala-
ganjem postavljeno jezgro privrede
kroz „Pobjedu”, Enker, Slogu, ^ara-
paru, Napredak, UKUS itd. Sve firme,
osim Enkera, imale su sli~an metod
razvoja i {irenja. Neke od nabrojanih
vi{e ne postoje, ali za nas je najbitni-
je da se njihovim ga{enjem nisu
ugasile i djelatnosti ve} su kroz osni-
vanje novih firmi ja~e nego prije.
Na{i privrednici su se nau~ili oslan-
jati na vlastite snage, a Op}ina Te{anj
je u poslijeratnom periodu uradila
puno stvari da se stvore pretpostavke
za uop}e mogu} biznis. Nave{}u
samo neke:

- Energetika, telefonija i druge
bitne infrastrukturne stvari sa kojima

smo do rata bili naslonjeni na Doboj kao privredno
sjedi{te regije preusmjerene su na Zenicu.

- Prostornim planom utvr|ene su poslovne
zone.

- Privrednicima je op}inska administracija
pru`ala maksimalno mogu}u pomo}.

- Sigurno smo op}ina u FBiH koja je me|u
prvim uradila strategiju obnove, a nakon toga i
strategiju razvoja. 

Ovim je smanjen pritisak ljudi u grad, a istovre-
meno se omogu}ila realizacija strategije razvoja
gdje zna~ajno mjesto zauzima i privreda.

Rezultati se najbolje vide na terenu.
NNaa{{ee  doossaadda{{nnjjee  ssaagoovvoorrnniike  ssmo pitali:

SSmmattraattee  lii daa  ssuu  dovoolljjnnoo  isskkoorrii{{ttene  mmoogu}nosti i
nnaaddlle`̀nnoostti  KKoommore,,  ppoosseebnoo  kkaadda  jee  rriijje~ o pro-
mmooviissaannjjuu  i  zzaa{{ttiitti  inntteerreessaa ddoommaa}}ihh  koommppanija?

- Na `alost, ni komorski sistem nije ni{ta bolje
rije{en u na{oj dr`avi od ostalih oblasti. On ni
blizu ne pru`a privredi ono {to bi trebao.
Nedovoljno je iskori{ten kao potencijal privrede,
a, opet, i puno daje u odnosu kako je postavljen i
organizovan. Smatram da ga treba hitno reorgani-
zovati i iz njega maksimalno isklju~iti dnevno-
politi~ki uticaj.

IImaattee  llii joo{{  nnee{{too  ddooddaati??  
- Za`elio bih svim kolegama - privrednicima {to

br`e okon~anje recesije, kao i da poku{aju na}i i
{ansu, a ne samo probleme.



Prijedlog zakona o reviziji privatizacije dr`avnog kappittaallaa  uu
gospodarskim dru{tvima i bankama

Vlada Federacije BiH utvrdila je i Federalnom parla-
mentu uputila Prijedlog zakona o reviziji privatizacije
dr`avnog kapitala u gospodarskim dru{tvima i bankama.
Dono{enje ovog zakona izraz je potrebe za ispravljanjem
brojnih propusta uo~enih u svim fazama privatizacije
gospodarskih dru{tava i banaka, po~ev{i od pripreme,
preko same privatizacije, pa do neispunjavanja ugovornih
obveza novih vlasnika.

Propusti su karakteristi~ni i za malu i za veliku privati-
zaciju, te za sve njihove metode. Stoga preovladava
mi{ljenje kako privatizacijom nije u cijelosti ostvaren niti
jedan strategijski cilj pretvorbe dr`avnog u privatno vlas-
ni{tvo. Uz to, nadle`ne institucije nisu na odgovaraju}i
na~in pratile postupak privatizacije, niti su poduzimale
zakonom propisane radnje radi eliminiranja propusta.

UUrreeddbbaa  oo  kkoorrii{{tteennjjuu  oobbnnoovvlljjiivviihh  iizzvvoorraa  eenneerrggiijjee  ii  kkooggee--
nneerraacciijjee

Vlada FBiH donijela je Uredbu o kori{tenju obnovljivih
izvora energije i kogeneracije. Me|u ciljevima Uredbe su
uklanjanje prepreka (uklju~uju}i i administrativne) za porast
kori{tenja obnovljivih izvora energije, smanjenje utjecaja
upotrebe fosilnih goriva na okoli{, pribli`avanje ciljevima iz
Kyota, podsticanje, uvo|enje, primjene i razvoj nove
opreme i tehnologija, te podsticanje doma}e ekonomije u
cjelini, otvaranje novih radnih mjesta i razvoja
poduzetni{tva u energetici i dugoro~no osiguranje energije. 

Ujedno, definiraju se otkup i naknade, priklju~ak
postrojenja OIEiK na elektroenergetsku mre`u, certificiranje
porijekla elektri~ne energije proizvedene iz OIEiK,
uspostavljanje institucionalne strukture za operacionalizaci-
ju sistema podsticaja proizvodnje iz OIEiK, kao i druga
pitanja od zna~aja za kori{tenje OIEiK.

Nadle`no ministarstvo Vlada je zadu`ila da u roku od
45 dana od stupanja na snagu ove uredbe izradi Prednacrt
zakona o kori{tenju obnovljivih izvora energije i kogen-
eracije. Uredba je uskla|ena sa evropskim zakonima i
direktivama, a njenim stupanjem na snagu stavlja se van
snage Odluka o metodologiji utvr|ivanja nivoa otkupnih
cijena elektri~ne energije iz obnovljivih izvora instalirane
snage do pet MW.

Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakkoonnaa  oo
porezu na dohodak

Dom naroda Federalnog parlamenta usvojio je Prijedlog
zakona o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na
dohodak kojim je predvi|eno oporezivanje dnevne
naknade za topli obrok u Federaciji BiH, koja iznosi vi{e od
jedan posto prosje~ne pla}e u Federaciji.

To zna~i da }e biti oporezivane naknade za topli obrok
~iji je dnevni iznos ve}i od osam KM, te da oporezivanje
treba biti vr{eno prema va`e}em zakonu o doprinosima.
Kako bi izmjene i dopune ovog zakona stupile na snagu,
potrebno je da ih odobri i Zastupni~ki dom Parlamenta
Federacije BiH.

PPrrijjeeddlloogg  zzaakkonaa  oo  ddopunnii  ZZakkoonnaa  oo buudd`̀eetimma uu  FFBBiH
Dom naroda Federalnog parlamenta usvojio je Prijedlog

zakona o dopuni Zakona o bud`etima u Federaciji BiH
kojim je odre|eno da nijedan zakon kojim se stvaraju
obaveze finansiranja iz bud`eta ne mo`e biti upu}en u par-
lamentarnu proceduru bez prethodne analize finansijskih
sredstava potrebnih za njegovo provo|enje, kao i na~ina
njihovog osiguranja. Predvi|eno je i da za predlo`ene
zakone ubudu}e bude potrebno i mi{ljenje Vlade FBiH, u
slu~aju da ona nije predlaga~.

UUrreeddbbaa  oo  {{uummaammaa
Na prijedlog Federalnog ministarstva poljoprivrede,

vodoprivrede i {umarstva Vlada FBiH je izmijenila Uredbu
o {umama. Izmjena se odnosi na produljenje va`enja
Uredbe do dono{enja Zakona o {umama. U suprotnom,
oblast gospodarenja {umama u FBiH ostala bi pravno
neure|ena, {to bi onemogu}ilo poslovanje {umskih gazdin-
stava i drvoprera|iva~ke industrije.

PPrriijjeeddlloogg  ssttrraatteeggiijjee  uupprraavvlljjaannjjaa  vvooddaammaa  FFBBiiHH
Vlada FBiH je razmatrala i podr`ala Prijedlog strategi-

je upravljanja vodama FBiH, ~ija su izrada i dono{enje
predvi|eni Zakonom o vodama. Ovim dokumentom
utvr|ena je politika upravljanja vodama, odnosno pravci
za{tite voda, za{tite od {tetnog djelovanja voda i odr`ivog
kori{tenja voda, za period od 12 godina. Za ovu strategi-
ju, koja je dio radi osiguranja harmonizacije strategije s
politikama i strategijama drugih resora, formiran je
Me|uresorski koordinacioni odbor u koji su uklju~eni
predstavnici ministarstava okoli{a, energije, rudarstva i
industrije, prostornog ure|enja, zdravstva, Komisije za
koncesije, privredne komore, inspekcije, dvije elektro-
privrede, udru`enja poslodavaca komunalne privrede, te
sa nivoa BiH Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa.

PPrriijjeedloozzii  zzaakoonnaa  oo izmmjjeennaamaa  ii  doppuunnaammaa zzaakkoona o:
AAgeenncciijji  zzaa  bbaankkaarrssttvoo  FFeedeeracciijjee  BiHH,,  oo  bannkkaama i o
mmikkrrokrreeddiittnnimm  oorrgganniizzaacciijjaamaa

Vlada FBiH je utvrdila i u parlamentarnu proceduru po
hitnom postupku uputila prijedloge zakona o izmjenama i
dopunama zakona o: Agenciji za bankarstvo FBiH, o
bankama i o mikrokreditnim organizacijama.

Rije~ je o potrebi dodatnog implementiranja,
uskla|ivanja i poja{njenja ili redefiniranja pojedinih
pravnih instituta u postoje}im zakonima, kao i nu`nosti nji-
hovog uskla|ivanja sa Zakonom o spre~avanju pranja
novca i finansiranju teroristi~kih aktivnosti.

Ova obaveza prosti~e, tako|er, i iz Strategije i Akcionog
plana za spre~avanje pranja novca i finansiranja teror-
isti~kih aktivnosti u BiH za period od 2009. do 2013.
godine, za ~ije je ispunjenje u entitetima Akcioni plan utvr-
dio rok do kraja juna ove godine.

M. IDRIZOVI]

ZAKONI I PROPISI



AGENCIJA ZA STATISTIKU BOSNE I HERCEGOVINE

Prosje~ne mjese~ne ispla}ene neto pla}e
zaposlenih

Prosje~na mjese~na ispla}ena neto pla}a po
zaposlenome u pravnim osobama BiH za maj 2010. iznosi-
la je 795 KM, {to pokazuje nominalni pad za 0,8%, u odno-
su na decembar 2009. godine.

Prosje~na mjese~na bruto pla}a po zaposlenome u
pravnim osobama BiH za maj 2010. iznosila je 1.211 KM,
{to pokazuje nominalni pad za 0,9% u odnosu na decem-
bar 2009.

Prosje~na mjese~na ispla~ena neto pla}a i bruto pla}a
za maj 2010. u odnosu na isti mjesec pro{le godine nomi-
nalno su i{e za 1,1%.

Registrovana nezaposlenost
U maju 2010. broj nezaposlenih u BiH iznosio je

512.349. Ako kao baznu godinu uzmemo 2008. (2008 =
100) i uporedimo maj 2010. sa istim mjesecom 2009.
godine uo~i}emo rast nezaposlenosti od 4,4 indeksna
poena ili u apsolutnom iznosu broj osoba koje se vode kao
nezaposlene pove}ao se za 21.584.

Broj nezaposlenih osoba ne mo`e da se upore|uje sa
brojem nezaposlenih osoba koji je dobijen preko Ankete o
radnoj snazi. Razlog je u razli~itim definicijama neza-
poslenosti.

Ako poredimo nezaposlene po kvalifikacionoj strukturi,
uo~ava se da je najve}i broj nezaposlenih osoba sa VKV i
KV kvalifikacijom 186.537, slijede osobe sa NK 161.664 i
sa srednjom stru~nom spremom 121.495 osoba. Kao neza-
posleni vodi se najmanji broj osoba vi{eg obrazovanja, tj.
V[S 7.130, slijede ih osobe sa visokom {kolskom spremom
19.370 (uklju~uju}i doktore nauka i magistre), {to je znak da
oni lak{e dolaze do posla.

Udio `enske populacije u nezaposlenima iznosi 50,2
procenata ili u apsolutnom iznosu 257.387 osoba `enskoga
spola.

U `enskoj populaciji najve}i broj nezaposlenih osoba je
nekvalifikovanih NK — 83.595, sa srednjom spremom — 75
134 i sa VKV i KV kvalifikacijom 74.894 osobe.

Indeks potro{a~kih cijena u BiH u junu 
U junu 2010. godine mjese~na inflacija je bila 0,0%.

Cijene proizvoda i usluga, koji se koriste za li~nu potro{nju
u Bosni i Hercegovini mjerene indeksom potro{a~kih cijena,
u junu 2010. godine u odnosu na maj 2010. godine, u pros-
jeku, su ostale nepromijenjene.

Ni`e su cijene u odjeljcima odje}a i obu}a, alkoholna
pi}a i duhan, hrana i bezalkoholna pi}a, te zdravstva.

Vi{e cijene su u odjeljcima ostala dobra i usluge,
namje{taj, ku}anski ure|aji i redovno odr`avanje ku}e, te
prijevoz.

Godi{nja inflacija u junu 2010. godine bila je 2,5%.
Cijene u junu 2010. godine u odnosu na juni 2009. godine,
u prosjeku, su vi{e za 2,5%, dok je dvanaestomjese~no kre-
tanje cijena bilo vi{e za 0,5%.

Lista proizvoda i usluga kod kojih je na godi{njem nivou
do{lo do najve}ih promjena cijena malo je druga~ija od one
na mjese~nom nivou.

Prema mjerenjima Eurostata (Statisti~kog ureda Evropske
unije), godi{nja inflacija mjerena harmonizovanim indek-
som potro{a~kih cijena u junu 2010. godine u podru~ju
eura (13 evropskih zemalja Evropske monetarne unije) bila
je 1,4%, dok je u EU 27 iznosila 1,9%. Najve}e stope
inflacije zabilje`ene su u Gr~koj 5,2%, Ma|arskoj 5%,
Rumuniji 4,3%, Estoniji 3,4%, Ujedinjenom Kraljevstvu
3,2%, Belgiji 2,7%, Bugarskoj 2,5% itd.

Najve}e stope deflacije zabilje`ene su u Irskoj 2% i
Latviji 1,6%.

Indeks obima industrijske proizvodnje 
U junu 2010. bazni indeks ukupne industrijske

proizvodnje u BiH (indeks prema prosje~noj mjese~noj
proizvodnji iz bazne godine 2005.) je manji od indeksa u
maju 2010. za 5,3 indeksna poena. Indeks prema pros-
je~noj mjese~noj proizvodnji iz 2009. iznosi 104,2. Stopa
promjene industrijske proizvodnje u odnosu na juni 2009.
godine je negativna i iznosi -4,3%. Stopa promjene kumu-
lativne proizvodnje prema istom periodu 2009. iznosi 1,3%.
U podru~ju „Va|enje ruda i kamena” stopa promjene
proizvodnje u odnosu na juni 2009. godine iznosi -14,5%.
Bazni indeks je ve}i od indeksa u maju 2010. za 0,2 indek-
snih poena. Indeks prema 2009. iznosi 89,6.

U podru~ju „Prera|iva~ka industrija” stopa promjene-
proizvodnje u odnosu na juni 2009. godine iznosi -1,4%.
Bazni indeks je ve}i od indeksa u maju 2010. za dva indek-
sna poena. Indeks prema 2009. iznosi 113,3.

U podru~ju „Proizvodnja i snabdijevanje elektri~nom
energijom, plinom i vodom” stopa promjene proizvodnje u
odnosu na juni 2009. iznosi -8,4%. Bazni indeks je manji
od indeksa u maju 2010. za 16,6 indeksnih poena. Indeks
prema 2009. iznosi 89,3.

U junu 2010. stopa promjene proizvodnje
Intermedijarnih proizvoda u odnosu na jun 2009. iznosi
4,5%, Kapitalnih proizvoda -31,0%, Trajnih proizvodi za
{iroku potro{nju -17,4%, Netrajnih proizvodi za {iroku
potro{nju 0,6%, a Energije -8,2%.

Stopa promjene kumulativne proizvodnje Interme-
dijarnih proizvoda prema istom periodu 2009. iznosi
10,3%, za Kapitalne proizvode -41,8%, za Trajne proizvode
za {iroku potro{nju 3,4%, za Netrajne proizvode za {iroku
potro{nju 3,5% i za Energiju 1,6%.



FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU

Industrijska proizvodnja
Industrijska proizvodnja u Federaciji Bosne i

Hercegovine u junu 2010, godine u odnosu na
prosje~nu mjese~nu proizvodnju iz 2005, godine
ve}a je za 27,1%, a u odnosu na prosje~nu
mjese~nu proizvodnju iz 2009, godine ve}a je za
2,2%, u odnosu na proizvodnju iz istog mjeseca
pro{le godine manja je za 3,3%, dok je u odnosu
na maj ove godine manja za 1,1%. 

Ukupna industrijska proizvodnja januar - juni
2010. godine u odnosu na isti period 2009.
godine ve}a je za 2,5%, u podru~ju Va|enje ruda
i kamena manja je za 9%, u podru~ju
Prera|iva~ka industrija ve}a je za 4,6% i u
podru~ju Proizvodnja i snabdijevanje/opskrba
elektri~nom energijom, gasom i vodom ve}a je za
4,4%, 

Prema glavnim industrijskim grupacijama
industrijskih proizvoda  za januar - juni 2010.
godine u odnosu na isti period 2009. godine,
proizvodnja bilje`i pove}anje energije za 0,7%,
intermedijarnih proizvoda, osim energije za 2,7%,
trajnih proizvoda za {iroku potro{nju za 46,6% i
netrajnih prozvoda za {iroku potro{nju za 1,2%,
dok je zabilje`eno smanjenje kapitalnih proizvoda
za 15,4%. 

Poljoprivreda 
U Federaciji BiH u 2009/10. godini ukupno je

zasijano 189.164 ha {to je manje za 1,2% u odno-
su na sjetvu u 2008/09. godini. 

Gledano po grupama usjeva, zabilje`en je
porast kod industrijskog bilja za 15,6% i sto~nog-
krmnog bilja za 2,2%, dok je zabilje`en pad zasi-
janih povr{ina kod `ita za 3,7% i povrtnog bilja za
1,8% u odnosu na pro{lu godinu. 

Posmatrano po zasijanim povr{inama nekih
va`nijih usjeva zabilje`en je porast kod soje za
18,5%, duhana za 3,2%, kukuruza-zelena masa
za 6,5%, dok je zabilje`en pad zasijanih povr{ina
kod p{enice za 7,4%, kukuruza-zrno za 4,4%,
krompira/krumpira za 1,5% i graha-zrno 3,9% u
odnosu na sjetvu u 2008/09. godini. 

Pla}a
Prosje~na mjese~na ispla}ena neto pla}a po

zaposlenom za maj 2010. godine u FBiH iznosi
802,89 KM. 

U toku maja 2010. godine do{lo je do sman-
jenja prosje~ne mjese~ne ispla}ene neto pla}e za
0,2%. 

Za mart - maj 2010. godine prosje~na
mjese~na ispla}ena neto pla}a iznosi 805,49 KM.
U odnosu na isti period prethodne godine do{lo je
do porasta za 1,3%. 

Prosje~na mjese~na ispla}ena bruto pla}a po
zaposlenom za maj 2010. godine u FBiH iznosi
1.220,76 KM.

Indeksi potro{a~kih cijena 
Ukupan indeks potro{a~kih cijena u junu

2010. godine ni`i je za 0,1% u odnosu na
prethodni mjesec. 

Posmatrano po odjeljcima COICOP klasifikaci-
je (Classification of Individual Consuption by
Purpose), rast cijena registrovan je u odjeljku
Namje{taj, ku}anski ure|aji i redovno odr`avanje
ku}e za 0,4%, Ostala dobra i usluge za 0,3% i
Rekreacija i kultura za 0,1%. 

U odjeljku Odje}a i obu}a cijene su ni`e za
1,1%, Zdravstvo i Prevoz za 0,2% i u odjeljcima
Hrana i bezalkoholna pi}a i Restorani i hoteli za
0,1%. 

U ostalim odjeljcima cijene se nisu mijenjale u
ovom mjesecu. 

Ukupan indeks potro{a~kih cijena u junu
2010. godine je vi{i za 1,8% u odnosu na isti
mjesec prethodne godine i za 0,9% u odnosu na
decembar 2009. godine. 

Za {est mjeseci ove u odnosu na isti period
prethodne godine ukupan indeks potro{a~kih cije-
na je vi{i za 1,4%, a u posljednjih dvanaest u
odnosu na prethodnih dvanaest mjeseci za 0,1%. 

Ukupan indeks potro{a~kih cijena u
junu/lipnju 2010. godine je vi{i za 1,3% u odnosu
na prosjek 2009. godine, a u odnosu na prosjek
2005. godine vi{i je za 17,4%.



[engenski sporazum predstavlja prethodnicu
definitivnom ukidanju unutra{njih granica na
cjelokupnom prostoru Evropske unije. 

Prvi potpisnici ovog dokumenta bili su
Njema~ka, Francuska, Belgija, Nizozemska i
Luksemburg. Petorici iz [engena, sa pet godina
zaka{njenja, pridru`ila se Italija (27. novembra
1990. godine), zatim Portugal i [panija (25. juna
1991. godine), te Gr~ka (6. novembra 1992.
godine), da bi po~etkom 2009. godine zona [enge-
na obuhvatala gotovo pet puta vi{e zemalja Evrope.

Pet godina od potpisivanja [engenskog spo-
razuma, {engenska grupa zemalja je 19. juna
1990. godine (tako|e u [engenu), potpisala
Konvenciju o primjeni Sporazuma ([engenska
konvencija). U uvodni tekst ovog dokumenta
doslovno su prepisane i odredbe iz Jedinstvenog
evropskog akta i Ugovora o Uniji, po kojoj je
"unutra{nje evropsko tr`i{te - jedinstven ekonom-
ski prostor bez me|usobnih granica". U [engen-
skoj konvenciji ponovljene su i sve osnovne pro-
pratne mjere za  sprovo|enje Sporazuma iz
[engena:

• kontrola spoljnih granica,
• usagla{avanje politike viza,
• pravo putovanja stranaca,
• kriteriji za odre|ivanje dr`ave koja je odgov-

orna za tretiranje azilanata,
• policijska saradnja,
• pravna pomo} iz oblasti krivi~nog postupka,
• ekstradicija nelegalnih stranaca u zemlje

porijekla,
• prenos izvr{enja represivnih presuda,
• zajedni~ka borba protiv kriminala, droge i

trgovine oru`jem,
• uspostava i principi funkcioniranja [engen-

skog informacionog sistema - SIS (Schengen
Information Sistem).

[engenovci i „ostali„
Nakon punih deset godina pripreme, 22.

decembra 1994. godine, na sastanku Izvr{nog
komiteta [engenske grupe zemalja u Bonnu, kao

~etvrti datum kona~ne primjene [engenskog
dogovora utvr|en je 26. mart 1995. godine u
pono}. Zadnje nedjelje u martu i oktobru su,
ina~e, datum kada se u cijeloj EU, tradicionalno,
mijenja ljetni i zimski red vo`nje na kopnu, civil-
nih letova i saobra}aja na moru, pa se smatralo da
je to zgodna prilika i za definitivni po~etak novog
re`ima putovanja. U isto vrijeme i pod istim
uslovima, {engenski re`im je simultano stupio na
snagu na svim kontinentalnim, morskim i
vazdu{nim linijama u svim zemljama - potpisni-
cama ovog sporazuma. U vrijeme dono{enja
kona~ne, odnosno nepovratne odluke o po~etku
primjene {engenskog paketa, Austrija, Finska i
[vedska su bile u statusu kandidatskih zemalja za
punopravno ~lanstvo, a Austrija je, osim Danske,
bila i posmatra~ u [engenskoj grupi. Prijemom u
punopravno ~lanstvo u EU 1. januara 1995.
godine Austrija se opredijelila za jo{ jedan kra}i
po~ek i prou~avanje prvih efekata takozvane ini-
cijalne faze primjene ovog sporazuma, da bi 28.
aprila 1995. godine potvrdila svoju spremnost za
prakti~nu primjenu odredbi [engena. Tada novo-
primljena [vedska, te stare ~lanice EU - Velika
Britanija i Irska nisu pomi{ljale da se odreknu suv-
ereniteta na vlastitim dr`avnim granicama. [veds-
ka se, me|utim, predomislila 19. decembra 1996.
godine, a Velika Britanija i Irska su sve do danas
ostale izvan [engena kao samosvojni ~uvari svo-
jih granica.

Pro{irenje „[engenlanda”
Na dan 21. decembra 2007. godine {engenski

prostor pro{iren je na kopnene granice, a zadnje
nedjelje u martu 2008. godine (u pono} 29/30.
marta) i na aerodromski promet u devet od deset
novih ~lanica, koje su u EU primljene 1. maja
2004. godine (Estonija, ^e{ka, Litvanija, Latvija,
Ma|arska, Poljska, Malta, Slova~ka i Slovenija).
Potpredsjednik Evropske komisije i komesar za
saobra}aj @ak Baro/Jacques Barrot tada je izjavio:
„S tim u vezi nagla{avam jednu konkretnu i jednu
simboli~ku va`nost ovih promjena - simboli~ku
zato {to sloboda kretanja predstavlja istinsku
nezavisnost, a konkretna va`nost je u tome {to }e
`ivot onih gra|ana koji putuju unutar [engena biti
neuporedivo jednostavniji”. Jo{ su bili zadovoljni-
ji putnici. „Odli~na je stvar kada se kroz cijelu
Evropu mo`e putovati bez kontrole i kada gra|ani
koji stalno `ive u zemljama EU ne moraju imati
paso{. Mislim da bi to bila dobra ideja kada bi se
ovakav koncept primijenio i na cijeli svijet”,

Ujedinjena Evropa

[engenski sporazum
Evropska unija je 14. juna obilje`ila 25. godi{njicu {engen-
skog procesa. [engen je selo na granici izme|u
Luksemburga, Francuske i Belgije, gdje je 14. juna 1985.
godine potpisan Sporazum o postupnom ukidanju zajed-
ni~ke granice izme|u tih zemalja (Holandije i Njema~ke)

Evropska unija



izjavio je jedan mladi belgijski in`enjer, koji je
toga dana putovao iz Brisela u Budimpe{tu.

^lanice [engena
Do kraja 2008. godine [engenskom sporazu-

mu je ukupno pristupilo 25 zemalja, me|u kojima
i tri ne~lanice EU. Austrija, Belgija, ^e{ka,
Danska, Estonija, Finska, Francuska, Gr~ka,
Holandija, Ma|arska, Italija, Latvija, Litvanija,
Luksemurg, Malta, Njema~ka, Poljska, Portugal,
Slova~ka, Slovenija, [panija i [vedska - su ~lanice
Unije. Island i Norve{ka, kao neutralne zemlje,
prihvatili su pravila [engena 19. decembra 1996.
godine, a 12. decembra 2008. godine pridru`ila
im se i [vicarska.

Od zemalja ~lanica EU Kipar je po~etkom
2008. tra`io godinu odgode za ulazak u zonu
[engena, a Bugarska i Rumunija, kao dvije najm-
la|e ~lanice, nastavile su sa slo`enim i dugim
tehni~kim pripremama.

Dr`avljanima svih evropskih mikrodr`ava, kao
{to su Andora, Monako, San Marino i Vatikan, te
teritorija Grenlanda i Farskih ostrva, tako|e, je
omogu}eno slobodno kretanje po dr`avama pot-
pisnicama [engenskog sporazuma. Iako nisu ~lan-
ice [engena, Island, Lihten{tajn i Norve{ka potpis-
nice su bilateralnih sporazuma sa EU o
bezviznom re`imu.

Osim zemalja iz zone [engena i tri navedene
dr`ave, gra|ani iz jo{ pet drugih zemalja
oslobo|eni su viznog re`ima: Hrvatske, Australije,
Kanade, Japana, Novog Zelanda i Sjedinjenih
Ameri~kih Dr`ava.

Viza i {engenska viza
Viza je jednokratna ili vi{ekratna dozvola za

ulazak, boravak ili rad u nekoj dr`avi.
Umjesto ranijih pojedina~nih ulaznih viza za

svaku zemlju iz zone [engena, od 26. marta
1995. godine, za ulazak neunijskih gra|ana u bilo
koju od tih zemalja uvedena je obaveza posje-
dovanja zajedni~ke ulazne vize - {engenske vize. 

Zahtjev za dobijanje {engenske vize podnosi
se najbli`em konzularnom odjeljenju dr`ave ~lan-
ice EU u koju se `eli putovati. Za kra}i boravak u
vi{e od jedne dr`ave ~lanice EU potrebno je da se
obratite konzulatu zemlje glavnog odredi{ta. A u
slu~aju da je te{ko utvrditi glavno odredi{te,
potrebno je da odete u konzulat prve zemlje
[engenske zone u koju ulazite. [engenska viza
dobijena od jedne zemlje iz zone {engenskog
kruga punova`na je putna isprava za sve dr`ave
[engena. I obratno. Dovoljno je da samo jedna od
zemalja - potpisnica Sporazuma o slobodnom kre-
tanju ljudi (na primjer mali Luksemburg/

Luxembourg) zabrani ulazak nekom od neunijskih
dr`avljana u svoju zemlju, takva zabrana }e
automatski va`iti za cijeli {engenski prostor. Isti je
postupak i sa identifikacijom sumnjivih osoba:
ako neko opravdano ili neopravdano „zaluta“ u
kompjuterski sistem jedne od zemalja [engena,
takva osoba }e u istom trenu biti osumnji~ena i u
drugim zemljama {engenskog kruga. Istovjetan
klju~ se primjenjuje i prema kandidatima za poli-
ti~ki azil.

Procedura dobijanja {engenske vize
Da li }e neko dobiti {engensku vizu ili ne, u

ve}ini slu~ajeva bi moglo zavisiti od biografije
kandidata, odnosno od informacija i podataka u
centraliziranoj kompjuterskoj bazi u Strasbourgu.
A da bi neko uop{te u{ao u proceduru dobijanja
{engenske vize, kandidat bi morao u~initi
sljede}e:

• popuniti i potpisati formular zahtjeva, 
• posjedovati paso{/putovnicu koji je va`e}i

najmanje tri mjeseca nakon isteka tra`ene
vize, 

• specificirati vrstu prijevoza do odredi{ta, 
• dokazati da se ima dovoljno finansijskih

sredstava za planirano putovanje i povratak, 
• dokazati da se ima zdravstveno osiguranje

koje va`i za dato putovanje, 
• opisati svrhu i okolnosti va{e posjete, 
Obavezuju}i uslov je, tako|e, da kandidat

"nije opasan po javni poredak zemlje doma}ina",
ali o tome se ne pitate vi, ve} kompjuterska baza
podataka i ”drugi pouzdani izvori”.

Vizne olak{ice
Sporazum o viznim olak{icama izme|u

Evropske zajednice i Bosne i Hercegovine (The
Agreemment between European Community and
Bosnia and Herzegovina on the facilitation of the



issuance of visas) potpisan je 19. decembra 2007.,
a stupio je na snagu 1. januara 2008. godine.

Njegov glavni cilj jeste lak{e putovanje za sve
kategorije gra|ana i sni`avanje cijene administra-
tivnog postupka za izdavanje vize, a za neke
specifi~ne kategorije i osloba|anje od pla}anja
ovih tro{kova. Svrha novog viznog re`ima je,
tako|e, ubrzavanje postupka za dobijanje
{engenske vize ”kako bi se evropska perspektiva
za gra|ane BiH u~inila {to opipljivijom”. Ovaj
sporazum ne va`i za Veliku Britaniju i Sjevernu
Irsku, Irsku, Kraljevinu Dansku, Republiku Island i
Kraljevinu Norve{ku. 

Ubla`avanje viznog re`ima je prvi korak ka
bezviznom re`imu do kojeg }e svaka zemlja
zapadnog Balkana sti}i vlastitom brzinom u
provedbi striktnih kriterija obuhva}enih posebn-
im dokumentom Evropske komisije - Mapom
puta. Sporazumom se defini{e veliki broj pojed-
nostavljenih procedura (olak{ica) za izdavanje
viza.

Stupanjem na snagu ovog Sporazuma, ostale
direktive EU o kretanju ljudi, zakoni zemalja u
koje putujete i zakoni BiH iz ove oblasti i dalje se
primjenjuju na sve oblasti koje nisu obuhva}ene
Sporazumom o liberalizaciji viznog re`ima, kao
{to su: odbijanje zahtjeva za izdavanje vize,
(ne)priznavanje putnih isprava, zahtijevanje
li~nog pojavljivanja prilikom podno{enja zahtjeva
za vizu, pravo na dodatne provjere, odbijanje
ulaska u zemlju ili prolaza kroz neku od ~lanica
Unije, mjere progona itd.

Nova pravila o olak{icama
Nova pravila o olak{icama u procesu izdavan-

ja viza sastavni su dio Sporazuma o liberalizaciji
viznog re`ima izme|u Evropske zajednice i BiH.
Cilj ove regulative je da se gra|anima BiH, na
osnovu reciprociteta, olak{a izdavanje viza za
boravak u zemljama zone [engena, ali ne na du`i
rok od 90 dana tokom jednokratnog perioda od
180 dana u toku godine.

Uslov da se zahtjev za vizu i potrebna doku-
menta podnesu li~no ostaje neizmijenjen. U poje-
dina~nim slu~ajevima, u kojima postoji sumnja u
pogledu svrhe putovanja, namjere podnosioca
vize da se vrati u zemlju porijekla ili dokaza o
finansijskim sredstvima koja su potrebna za plani-
rani boravak na prostoru EU, podnosilac zahtjeva
mo`e biti pozvan u ambasadu/konzulat na dodat-
ni temeljni razgovor. Podnosilac zahtjeva mo`e
podnijeti i dodatna dokumenta kako bi „poja~ao”
svoju poziciju potra`ioca, a u izuzetnim
slu~ajevima mo`e ih zatra`iti i konzularni
slu`benik.

Povla{tene kategorije
Odre|ene kategorije gra|ana, me|utim, imaju

pravo na besplatne vize: bliski ro|aci - supru`nici,
djeca (uklju~uju}i usvojenu), roditelji (uklju~uju}i
zastupnike), babe, djedovi, unuci, koji idu u pos-
jetu dr`avljanima BiH koji su legalno nastanjeni
na teritoriji zemlje ~lanice; ~lanovi zvani~nih del-
egacija koji, na zvani~an poziv upu}en BiH,
u~estvuju na sastancima, konsultacijama, pregov-
orima ili programima razmjene, kao i na
de{avanjima koja se odr`avaju na teritoriji zemlje
~lanice u organizaciji me|uvladinih organizacija;
~lanovi Suda i Tu`iteljstva BiH u slu~aju da nisu
oslobo|eni pla}anja vize po sada{njem sporazu-
mu; |aci, studenti, postdiplomski studenti i nas-
tavnici u pratnji koji putuju u svrhu studijskog
boravka ili obrazovne obuke, programa razmjene
kao i drugih aktivnosti u vezi sa {kolom; djeca
mla|a od {est godina; osobe sa invaliditetom i lica
koja ih prate; lica koja su predala dokumenta a
kojima se dokazuje neophodnost njihovog puta
po humanitarnom osnovu, uklju~uju}i i hitno
medicinsko lije~enje, kao i osobu koja prati to
lice, ili da prisustvuje sahrani bliskog ro|aka ili da
posjete ozbiljno bolesnog bliskog ro|aka;
u~esnici na me|unarodnim sportskim doga|ajima
i lica koja ih prate u profesionalnom svojstvu; lica
koja u~estvuju na nau~nim, kulturnim i umjet-
ni~kim aktivnostima, univerzitetu i drugim pro-
gramima razmjene; u~esnici na zvani~nim pro-
gramima razmjene koje organizuju zbratimljene
op{tine i gradovi; novinari; predstavnici tradi-
cionalnih vjerskih zajednica koje su registrovane
u BiH koji redovno putuju u zemlje ~lanice; pred-
stavnici organizacija gra|anskog dru{tva koji
putuju na sastanke, seminare, programe razmjene
i kurseve obuke; voza~i koji vr{e usluge
me|unarodnog teretnog i putni~kog transporta na
teritorije zemalja ~lanica u vozilima registrovanim
u BiH; ~lanovi posada vozova, hladnja~a i loko-
motiva koji putuju na teritorije zemalja ~lanica;
penzioneri; ~lanovi profesija koji u~estvuju na
me|unarodnim izlo`bama, konferencijama, sim-
pozijima, seminarima i drugim sli~nim
de{avanjima koja se odr`avaju na teritoriji zemal-
ja ~lanica.

U izuzetnim i pojedina~nim slu~ajevima,
diplomatske misije i konzulati imaju pravo da i
druge kategorije gra|ana oslobode od pla}anja
vize ili da smanje cijenu njenog ko{tanja.

Trajanje procedure za obradu zahtjeva
Sporazumom o liberalizaciji viznog re`ima je

propisano da se odluka o viznom zahtjevu mora
donijeti u roku od 10 kalendarskih dana od dana



prijema kompletnog viznog zahtjeva i prate}ih
dokumenata. Ovaj period mo`e se produ`iti do
30 dana kada je potrebno temeljnije ispitivanje. U
hitnim slu~ajevima, period za dono{enje odluke
mo`e se skratiti na tri dana ili manje. Za diplo-
matske misije i konzularna odjeljenja koja imaju
sistem zakazivanja, period za dobijanje termina
za razgovor ne ra~una se u vrijeme obrade.
Nosioci bosanskohercegova~kog diplomatskog
paso{a izuzeti su iz viznog re`ima za periode do
90 dana u toku perioda od 180 dana.

Mapa puta 
Put liberalizacije, zatim i potpunog ukidanja

postoje}ih {engenskih viza za gra|ane BiH vodi
preko ispunjavanja op{tih i specifi~nih uslova
definisanih u ~etiri oblasti:

• bezbjednost dokumenata, 
• pitanja imigracije, 
• javni red, te 
• pitanja u me|unarodnim poslovima.
Ovi generalni i mno{tvo specifi~nih detalja za

kona~no ukidanje dosada{nje vizne politike EU
prema gra|anima BiH sumirani su u sveobuhvat-
nom dokumentu Evropske komisije nazvanom
Mapa puta (Road map) ili Putokazi za dostizanje
evropskih standarda u oblasti kretanja ljudi.

Prva grupa uslova iz Mape puta odnosi se na
"bezbjednost personalnih dokumenata" - paso{a i
li~nih karata. U tom cilju, svaka od zemalja je
obavezna na uvo|enje tzv. biometrijskih paso{a
koji su u skladu sa standardima EU i
Me|unarodne organizacije za civilno vazduho-
plovstvo, a uklju~uju i biometrijske podatke za
fotografiju posjednika i otiske prstiju. Doma}e
vlasti su, tako|e, obavezne da poja~aju bezbjed-
nost tih dokumenata, da obezbijede kontrolu nji-
hovog izdavanja i da sara|uju s Interpolom u
slu~aju nestanka bilo kojeg od li~nih dokumenta.

Drugu grupu obaveza iz Mape puta ~ine pitan-
ja ilegalne imigracije i readmisije, koja svaku
zemlju regiona obavezuju na potpunu primjenu
evropskih standarda, uklju~uju}i i obavezu prih-
vatanja svih vlastitih gra|ana koje nadle`ni organi
u zemljama Unije detektuju kao ilegalne.
Potrebno je, tako|e, da svaka zemlja usvoji i
dosljedno primijeni zakonodavstvo o azilu, koje
je u skladu sa @enevskom konvencijom iz 1951.
godine i uskla|eno s pravnim okvirom i standard-
ima EU. Kada je rije~ o upravljanju dr`avnim
granicama, neophodno je usvajanje zakona o nji-
hovom prelasku i grani~noj upravi, te sprovo|enje
niz bud`etskih i administrativnih mjera kojima bi
se, uz ostalo, omogu}ilo i efikasno tehnolo{ko
opremanje granice.

Tre}a grupa pitanja posve}ena je javnom redu
i sigurnosti, uklju~uju}i i borbu protiv organizira-
nog kriminala i korupcije, trgovine ljudima, pran-
ja novca i finansiranja terorizma. U masi novih
propisa, neophodno je usvajanje i zakona o
spre~avanju finansiranja terorizma, o konfiskaciji
imovine kriminalaca, te usvajanje i primjena
nacionalne strategije za borbu protiv droge.
Pravosu|e i policija bi, tako|e, morali poja~ati
saradnju sa zemljama regiona i EU. 

^etvrta oblast su "me|unarodni poslovi" kojima
se predvi|aju garancije za slobodu kretanja svih
gra|ana, izdavanje putnih i li~nih dokumenata
svim dr`avljanima bez diskriminacije prema man-
jinskim grupama, raseljenim licima i izbjeglicama.

Mapa puta, dakle, predstavlja popis mjera i
redoslijed poteza za liberalizaciju viznog re`ima
sve do potpunog ukidanja postoje}ih {engenskih
viza. Osim uslova koji su sastavni dio takvih
putokaza, bitan uslov za ukidanje {engenskih viza
je i potpuna primjena svih postoje}ih sporazuma
o viznim olak{icama i o readmisiji, odnosno prih-
vatu vlastitih gra|ana iz ilegalnih emigrantskih
„poduhvata” po zemljama EU.

Ko odobrava Mapu puta
Radnu verziju Mape puta za svaku zemlju

zapadnog Balkana pripremila je EK u saradnji sa
dr`avom na koju se ovaj dokument odnosi.
Kona~nu verziju teksta usagla{ava Komitet stalnih
predstavnika za zapadni Balkan (Coweb), a odluka
o ukidanju postoje}ih viznih ograni~enja donosi se
na nivou Ministarskog vije}a/savjeta EU kvalifiko-
vanom ve}inom glasova dr`ava ~lanica, nakon {to
EK podnese izvje{taj o ispunjavanju svih uslova
predvi|enih Mapom puta. Ovo nije obavezuju}i
akt EU, {to zna~i da svaka zemlja mo`e samo-
voljno prihvatiti i odbaciti ponu|ene putokaze, ali
ako i kada ih prihvati, pregovori o pojedinostima
se vode isklju~ivo u koordinaciji EK.

Vi{e od vize
Iako jo{ uvijek vi{e od 30 posto gra|ana EU

smatra da "biti ili ne biti" za ujedinjenu Evropu
nije pitanje samo slobode kretanja ljudi ve}
mnogo kompleksniji projekt Bijele knjige o sve
~etiri slobode (roba, usluge, kapital i ljudi) - nema
sumnje da je sloboda kretanja ljudi najkrupniji
korak ka potpunom ukidanju unutra{njih granica
izme|u zemalja EU.

Razlog vi{e zbog kojeg se vrijedi potruditi
kako bi i ulazak BiH u klub privilegiranih trajao
{to kra}e!

Pripremila: Mira IDRIZOVI]
m.idrizovic@kfbih.com



Poziv za u~e{}e na sajmu
6. me|unarodni sajam elektri~ne energije, uglja, gasa i nafte,

obnovljivih izvora energije
Privredna/Gospodarska komora FBiH i ove godine u okviru komorskih aktivnosti BiH organizira predstavljanje bh.

privrede iz oblasti energetike na sajmu ENERGETIKA 2010 u Beogradu od 13. 10 . do 15. 10. 2010. godine. Sajam se odr`ava
pod pokroviteljstvom Ministarstva rudarstva i energetike Republike Srbije.

Beogradski sajam energetike je zna~ajan regionalni sajam na kome se okupljaju proizvo|a~i energije, energetske opreme
i usluga, mjesto koje pru`a {ansu sklapanja zna~ajnih poslova.

Pored izlaga~kog dijela Sajam ima bogat i aktuelan Prate}i stru~ni program sastavljen od konferencija, aktuelnih preda-
vanja, okruglih stolova.

Posebna pa`nja bit }e posve}ena obnovljivim izvorima energije i opreme za tu vrstu energije.
Ako imate interesa i `elite da u~estvujete na ovom sajmu, ljubazno Vas molimo da se prijavite do 15. 08. 2010. godine.

Kontakt osobe u Komori su [emsa Alimanovi}, telefoni: 033/220 760 ili 033/566 310, e-mail: s.alimanovic@kfbih.com i Lejla
Sadikovi}, telefoni: 033/211 280 ili 033/566 311, e-mail: l.sadikovic@kfbih.com, faks 033/217 783


